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 (عين تموشنت

 
 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شكر وتقدير

الشكر والحمد لله الذي وفقني الى ما استطعت الوصول اليه لانجاز هذا         

العمل، واذا كان الحمد فلله وحدة ، واذا كان الشكر فلله قبل كل أحد ، أحمده وأشكره 

 على توفيقه لي.

تقدير استاذي ذكره الله بخير لما قدمه لي من و  أتقدم بأسامي وعبارات شكر       

 توجيه وارشاد من خلال اشرافه على هذا العمل.

والى كل أساتذة الكرام الذين تدرجت عندهم طيلة السنوات الخمس أهدي لكل       

 ثمرة جهدي ولكم كل الاحترام و القدير.



 
 

 
 

د البشرية لما قدموه وأتقدم بالشكر الجزيل الى قسم محاسبة ومالية وقسم الموار     

لي من عون أثناء فترة التربص والى كل عمال مديرية توزيع الكهرباء والغاز لعين 

 تموشنت .

 والى كل من ساهموا من قريب وبعيد في انارة دربي.

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :اء دالاه

 الرحمان الرحيم بسم الله                                      

 اللهم انفعني بما علمتني، وعلمني ما ينفعني وزدني علما                  

 لا يطيب الليل الا بشكرك ولا يطيب النهار الا بطاعتك ولا تطيب اللحظات الا بذكرك ولا                        

 تطيب الجنة الا برؤيتك  

سيدنا  ي الرحمة ونور العالمينى نبالى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة ال      

 محمد 

 الى من أرضعتني حب والحنان الى رمز الحب و الجوهرة الثمينة " امي حبيبتي"     

 حفظها الله وأطال في عمرها 

 الى الذي لا تكفيه الكلمات و الشكر و العرفان الى من هو منبع للمحبة و الحنان      

 "ابي حبيبي" حفظه الله وأطال في عمره 

 الى القلب الطاهر الذي يسعى دوما لارضائي والى رفيق دربي وصديق ايامي بحلوة   

 و المرة "زوجي الغالي" حفظه الله  



 
 

 
 

الى من لا يعوضون فيارب بعدد دقات قلوبنا احفظ لي اخي حبيبي وسندي " عبد    

 الرزاق"

 واخواتي "فريال و منال" ولا ترينا فيهم بأسا يبكينا          

ويجعلك ذرية صالحة وبارك لنا فيكابني حبيبي "آدم" أسأل الله العظيم ان يحفظك       

 آمين يارب 

 مننجاز من دعاء او عمل الى كل الى كل من ساهم من قريب أو من بعيد في هذا الإ

 أصدقائي.                              عائلي وأقارب و 

 

 

 

 

 

 الفهرس والمحتويات
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان

 I شكــــــــــــــــــــــر

 II إهداء

 IV-V فهرس المحتويات

     VII قائمة الجداول

      X قائمة الأشكال

 قائمة الملاحق 

 قائمة المختصرات 

   الملخصات    

 المقدمة       

  

XII 

XIII 

XV 

 أ

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية و التطبيقية لتقييم الأداء المالي من خلال طرق التحليل المال 

 1 تمهيد:

 2 الأدبيات النظرية لتقييم الأداء المالي وتحليل المالي في المؤسسة المبحث الأول:

 2 أساسيات تقييم الأداء المالي وخطواته وأهميته المطلب الأول: 



 
 

 
 

 3 عموميات حول التحليل المالي للمؤسسةالمطلب الثاني: 

 12 العلاقة بين مؤشرات التحليل المالي بتقييم الاداء المالي المبحث الثاني:

 12 دور مؤشرات التحليل المالي في تقييم الاداء الماليالمطلب الأول: 

 12 الماليمحددات استخدام التحليل المالي في تقييم الاداء المطلب الثاني: 

 13 الدراسات السابقة المبحث الثالث:

 13 المطلب الأول: الدراسات العربية والوطنية والأجنبية

 21 : أهم ما يميز هذه الدراسة عن دراسات الاخرىالمطلب الثاني: 

 23 الفصل خلاصة

 دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء والغاز بعين تموشنتالفصل الثاني: 

 25 تمهيد

 26 منهجية الدراسةالمبحث الأول: 

 26 الطريقة المتبعةالمطلب الأول: 

 27 أساليب جمع البيانات و المعلوماتالمطلب الثاني: 

 27 عرض ومناقشة النتائج لتقييم الاداء وتحليل المالي للمؤسسةالمبحث الثاني: 

لأغراض عرض الميزانية الوظيفية وجدول حسابات النتائج وفقا المطلب الأول: 

 تقييم الأداء ونسب المالية

27 

    36     مناقشة وتحليل النتائج المؤشرات والنسب الماليةالمطلب الثاني: 

 40 خلاصة الفصل

 42 الخاتمة

 44 قائمة المصادر والمراجع

 48 قائمة الملاحق

 



 
 

VIII 
 

 

 

 

 قائمة الجداول

  

 

 

 

 

 

 الجداول قائمة

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجداول

 28 صولالميزانية الوظيفية جانب الأ 01

 29 الميزانية الوظيفية جانب الخصوم 02



 
 

IX 
 

 30 جدول حسابات النتائجيبين  03

 32 يبين حساب رأس المال العامل 04

يبين حساب احتياجات رأس  05

 المال العامل

32 

 33 يبين حساب الخزينة 06

 33 يبين حساب نسبة السيولة 07

 34 يبين حساب نسبة النشاط  08

 35 يبين حساب نسبة المديونية 09

 35 يبين حساب نسبة الربحية 10

يبين حساب نسبة هامش الربح  11

 الاجمالي

36 

  

 

 

                    

 

 قائمة الأشكال

 



 
 

X 
 

 

 

 

 

 

 

  

  قائمة الاشكال

 الصفحة عنوان الاشكال   رقم الاشكال

الهيكل التنظيمي  01

للمؤسسةالتوزيع سونلغاز 

 بعين تموشنت

48 

يوضح الهيكل التنظيمي لقسم  02

 المحاسبة و المالية

49 

 

 

 

 

 



 
 

XI 
 

 

 

 

                        

 

 

 قائمة الملاحق

 
 

 

 

 

 



 
 

XII 
 

 

 قائمة الملاحق:

 الصفحة عنوات الملاحق   رقم الملحق

 الهيكل التنظيمي للمؤسسةالتوزيع 1-

 سونلغاز بعين تموشنت
50 

يوضح الهيكل التنظيمي لقسم  2-

 المحاسبة و المالية
51 

الميزانية المالية لاصول  3

 2018-  2017سنة

52 

الميزانية المالية لاصول سنة  4-

2019-2020 

53 

الميزانية المالية لاصول سنة  5-

2020-2021 

54 

الميزانية المالية للخصوم  6-

 2018-2017ة سن

55 

الميزانية المالية للخصوم  7-

 2020-2019سنة

56 

الميزانية المالية للخصوم  8-

 2021-2020سنة 

57 

-2017حسابات النتائج سنة  9-

2018 

58 

 حسابات النتائج سنة 10-

 2019-2020 

59 

 60 حسابات النتائج سنة 11-



 
 

XIII 
 

 2020-2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المختصرات



 
 

XIV 
 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 المختصراتقائمة 

 الرمز باللغة العربية  اسم الرمز

 FR رأس المال العامل

 BFR احتياجات رأس المال العامل

 BFRex احتياجات رأس المال العامل للاستغلال

احتياجات رأس المال العامل خارج 

 الاستغلال

BFRhex 

 TN الخزينة



 
 

XV 
 

 

 

 

 

 

 
  الملخص: 

 باللغة العربية: 

مالي يل التهدف الدراسة إلى إبراز تقييم الاداء المالي من خلال طرق التحل         

 لت فيللمؤسسة ومعرفة أدائها إذ كان جيد أم لا وإسقاطها على مؤسسة جزائرية تمث

ماهي  :لتاليةاجابة عن الاشكالية الامديرية توزيع الكهرباء والغاز عين تموشنت محاولين 

ة على دراسخلال ال الطرق أو أدوات التحليل المالي في عملية تقييم الأداء المالي؟ من

لك قي وذالمنهج الوصفي الموافق للجانب النظري ومنهج دراسة حالة في الجانب التطبي

لدراسة اتائج بتحليل القوائم المالية للمؤسسة باستخدام أدوات التحليل المالي، أظهرت ن

من  يمكن الاداء المالي لمعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف للمؤسسة والذي ضرورة تقييم

طرة المس خلاله مراقبة نشاطها واتخاذ القرارات التصحيحية واللازمة لتحقيق الأهداف

ليل ام التحاستخدوفي الأخير تمكنا من تقييم أداء المالي لمديرية توزيع الكهرباء والغاز ب

 .2021الى  2017المالي في فترة ما بين 

 لمالية، ؤشرات ا، المالكلمات المفتاحية: تحليل مالي، تقييم الاداء المالي، القوائم المالية

 نسب المالية.

Summary : 

                The study aims to highlight the evaluation of financial performance through the 
methods of financial analysis of the institution and to know its performance, whether it was 
good or not, and to project it on an Algerian institution represented in the Directorate of 
Electricity and Gas Distribution Ain Temouchent, trying to answer the following problem: 



 
 

XVI 
 

What are the methods or tools of financial analysis in the process of evaluating financial 
performance? Through the study on the descriptive approach corresponding to the theoretical 
side and a case study approach on the applied side, by analyzing the financial statements of 
the institution using financial analysis tools, the results of the study showed the necessity of 
evaluating the financial performance to know the strengths and weaknesses of the institution 
through which it is possible to monitor its activity and take the necessary corrective decisions 
to achieve Ruled goals Finally, we were able to evaluate the financial performance of the 
Electricity and Gas Distribution Directorate using financial analysis in the period between 
2017 to 2021. 
- Keywords: financial analysis, financial performance evaluation, financial statements, 
financial indicators, financial ratio 
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 مقدمة

 أ

 مقدمة: 

يعتبر التحليل المالي علم من علوم الاقتصاد الحديث والذي له قواعد ومعايير وأسس        

تهتم بجمع البيانات و المعلومات المحاسبية و المالية وبعد ذلك ترتيبها وتبويبها، ثم اخضاعها 

ج الى دراسة تفصيلية وتحليلية دقيقة بهدف إيجاد الروابط الموجودة بينها، ثم تفسير النتائ

المتوصل اليها خلال فترة زمنية معينة.وللاطلاع على حقيقة المركز المالي للمؤسسة وذلك 

من خلال تشخيص الوضعيتها المالية و معرفة نقاط القوة و الضعف ، فلتحليل المالي له 

مجموعة من الأدوات المتمثلة في نسب و مؤشرات مالية التي يستعين بها مستخدمي اتخاذ 

ية الرشيدة والسليمة من خلال اعتماد على بيانات ومعلومات الموجودة في القرارات المال

القوائم المالية التي يقوم المحلل بتفسيرها لمعرفة وضعية المؤسسة ، وبعبارة أخرى ان 

التحليل المالي هو عبارة عن إجراءات تحليلية ماليو لتقييم الأداء المالي للمؤسسة في الماضي 

 مستقبلا. وإمكانية الارتقاء به

وتعتبر عملية تقييم الأداء المالي لأي مؤسسة من أهم الطرق المستخدمة في الرقابة على      

الوظيفة المالية والتي تساعد في تقييم رشيد مختلف قراراتها المالية وهذا عن طريق استخدام 

، ويمكن قياس مختلف أساليب التحليل المالي التي يعتمد أساسا على تحليل أهم القوائم المالية

أيضا مختلف مؤشرات المالية وتحديد مختلف الانحرافات ونقاط القوة والضعف ، ومما 

)منير يساعد على اتخاذ الإجراءات الصحيحة وتحقيق الأهداف المالية بكفاءة فعالة وعالية.

 عوادي، ص أ(.

هذه المذكرة من ومن خلال ابراز العلاقة بين التحليل المالي و تقييم الأداء المالي في     

 خلال الإجابة على الإشكالية التالية:

 إشكالية  أولا:

المالي استنادا على نتائج التحليل  وتحسين أدائهاالجزائرية تقييم  اتكيف يمكن للمؤسس"

 "المالي؟

 ثانيا: الأسئلة الفرعية

 التالية قمنا بطرح الأسئلة الفرعية التالية:  للإجابة على الإشكالية

  الطرق المستعملة في عملية التحليل المالي؟ما هي 
 كيف تساهم نتائج التحليل المالي في تقييم وتحسين الأداء المالي؟ 

 : أهمية الدراسةثالثا

 تتجلى أهمية البحث في النقاط التالية:



 مقدمة

 ب

 التعرف على طرق التحليل المالي للمؤسسة. -

 للمؤسسة. تحديد النسب و المؤشرات المستخدمة في قياس أداء المالي -

 تطبيق النسب المالية على المؤسسة. -

 ا:أهداف الدراسة رابعا

 :يسعى البحث لتحقيق الأهداف التالية

 .تقديم الاطار النظري لتقييم الأداء المالي وتحليل المالي 
 .قياس الأداء المالي للمؤسسة 
 .اظهار الطرق التحليل المالي من خلال تقييم الأداء المالي 

 المتبع: المنهج خامسا

المنهج تماشيا مع طبيعة الموضوع و الإجابة على الإشكالية المطروحة، اعتمدنا على 

ل الموضوع " ، حيث قمة باستقراء الأدبيات النظرية حوالكيفي زائد دراسة الحالة 

 حالة.أما بالنسبة للمنهج التحليلي من خلال دراسة  "،مفاهيم، أهمية

 : أسباب اختيار الموضوع دساسا

 الموضوع ضمن تخصص الأكاديمي. تعلق 
  حول هذا الموضوع. والمعرفة العلميةالتوسع 
 .الأهمية الكبرى التي يتميز بها المؤسسة في قسمها المالي وقيمتها بين المؤسسات 

 : حدود الدراسةسابعا

 2021-2017من  الإطارتمثيل الحدود الزمانية: -

أي ان العينة صغيرة نوعا  تموشنت دراسة حول مجمع سونلغاز بعينالحدود المكانية:  -

 ما

 : هيكل الدراسةثامنا

تم تقسيم هذه الدراسة الى فصلين الأول نظري والثاني تطبيقي للإحاطة بالموضوع       

وللإجابة عن الإشكالية والتساؤلات المطروحة واختبار الفرضيات التي انطلق منها 

 : البحث

وقسمناه إلى ثلاثة مباحث، حيث تطرقنا في  الفصل الأول: تناولنا فيه الجانب النظري

المبحث الأول إلى الأدبيات النظرية لتقييم الاداء المالي وتحليل المالي في مؤسسة، في 



 مقدمة

 ت

حين تناولنـــا في المبحث الثاني العلاقة بين مؤشرات التحليل المالي بتقييم الاداء المالي ، 

 أما في المبحث الثالث قمنا بالدراسات السابقة.

اه إلى مبحثين، الأول شمل وفيما يخص الفصل الثاني: تناولنا فيه الجانب التطبيقي وقسمن

حول مؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز بعين تموشنت ،اما المبحث الثاني  منهج الدراسة

 .  عرض ومناقشة النتائج لتقييم الاداء وتحليل المالي للمؤسسة اولنا فيهفتن

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 الفصل الأول:
ن مالاداء المالي  والتطبيقية لتقييمالأدبيات النظرية 

 طرق التحليل المالي خلال

 

 

 

 

 

 



طرق  الاداء المالي من خلال والتطبيقية لتقييمالأدبيات النظرية                                    الفصل الأول

 التحليل المالي

1 

 : تمهيد الفصل الاول

ن ملرقابة جال امالمؤسسة في  بهاالعمليات التي تقوم  أهمتعتبر عملية تقييم الأداء المالي من 

توسع عقد وتالمراد تحقيقها، والتي ازدادت أهميتها في ظل  الأهدافأجل التحقق من بلوغها 

تخاذ بل االأنشطة المؤسسات، حيث يجب على المدير المالي القيام بمجموعة من الدراسات ق

ن خلال ملمالي االأداء المالي والتي تشمل تحليل التي هي تقييم  إستراتيجيةأي قرارات مالية 

 المؤسسة.التي يتضح بها وضعية  والنسب ماليةمؤشرات 

 :إلىوعليه سيتم التطرق في هذا الفصل     

 لمؤسسةفي ا وتحليل الماليالنظرية لتقييم الأداء المالي  أدبيات الأول:المبحث  -

 المالي وتقييمبين تحليل المالي  الثاني: العلاقةالمبحث  -

 المبحث الثالث: دراسات السابقة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةفي المؤسس وتحليل الماليالنظرية لتقييم الأداء المالي  الأدبيات: الأولالمبحث 

ما في ا مهيحتل موضوع تقييم الأداء المالي أهمية كبرى في المؤسسات، حيث يلعب دور     

قياس أداء وذكر من خلال طرق ومؤشرات ونسب مالية . سوف نتطرق من خلال هذا 

 .المبحث على مفاهيم الأساسية التي يقوم عليها التقييم وتحليل المالي للمؤسسة



طرق  الاداء المالي من خلال والتطبيقية لتقييمالأدبيات النظرية                                    الفصل الأول

 التحليل المالي

2 

 وأهميته تقييم الأداء المالي وخطواته  تعريف: المطلب الأول

ن خلال مذلك وتقوم عملية تقييم الأداء المالي على قياس الأداء المالي الفعلي أو المنجز، 

ذلك وية(، التوازن المالي والنسب المال )مؤشراتاستخدام أدوات وأساليب التحليل المالي 

لأداء يم المرجوة، وتمر عملية تقعلى مدى قدرة المؤسسة الاقتصادية على تحقيق أهدافها ا

تمكنه  تائجنالمالي بمجموعة من الخطوات التي يتبعها المحلل المالي لتحصل في الأخير على 

 من اتخاذ القرارات الرشيدة في الوقت المناسب. 

 المالي الأداءالفرع الأول: تعريف تقييم 

 المالي نذكر أهمها فيما يأتي: الأداءهناك عدة تعريفات لتقييم 

على  حيث يركز الأعمال،يمثل تقسيم الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء  :1التعريف 

 ساسياستخدام مؤشرات مالية تقيس مدى انجاز الأهداف، مثل الربحية لأنه الداعم الأ

لمالية رد اواويسهم الأداء المالي في إتاحة الم المؤسسات،لأعمال المختلفة التي تمارسها 

تلبية  د فيوغيرها. ويزود المؤسسة بعرض الاستثمار في ميادين الأداء المختلفة التي تساع

بر نوفم 23-22الرزاق مولاي الخضر, )عبد. وتحقيق أهدافهماحتياجات أصحاب المصالح 

 (23, ص2011

عمل لسلة السيعرف تقسيم الأداء بأنه وظيفة إدارية تستعمل الحلقة الأخيرة من  :2التعريف 

ن أد من من الإجراءات التي يتخذها جهاز الإدارة للتأك ويشمل مجموعةالإداري المستمر 

 (.16ص ,2015,الأمين الكفاءة. )محمدمن  وبأعلى درجةالنتائج تحقق على النحو المرسوم 

 المالي الأداءالفرع الثاني: خطوات تقييم 

 ,2010، محمود الخطيب الآتية:)محمدط يمكن تلخيص خطوات تقييم الأداء المالي في النقا

 (.51 ص

  الحصول على مجموعة القائم المالية السنوية الدخل، حيث أن من خطوات

أداء تعلقة بالم الأداء المالي إعداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير السنوية

 المؤسسات خلال فترة زمنية معينة؛ 

 ولة احتساب مقاييس مختلفة لتقييم الأداء المالي، مثل نسب الربحية والسي

ة التي ماليوالنشاط والرفع المالي والتوزيعات، وتتم بإعداد واختيار الأدوات ال

 تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي؛ 
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 لال وضع التوصيات الملائمة معتمدين على عملية تقييم الأداء المالي من خ

ها بعد معرفة أسباب هذه الفروق وأثرها على المؤسسات للتعامل معالنسب، 

 ومعالجتها؛

  اتفروقوالدراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات 

 ومواطن الضعف والقوة.

 همية تقييم الأداء المالي أ: الفرع الثالث

ة ي ومعرفلماللتقييم الأداء المالي أهمية كبيرة في المؤسسة لأنه يمكنها من تشخيص وضعها ا

 داءالأيم الضرورية، وهنا يكمن الهدف من تقي الإجراءاتنقاط القوة والضعف، ومنه اتخاذ 

 (.5و4، ص2014-2013حجاج،  فتحية) المالي.

  تحسينه. والعمل علىمتابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعته 
  واقتصادية.معرفة الظروف المالية 
  البيانات المالية ومقارنة وتقييمعملية التحليل  إجراءالمساهمة في. 
 .االمساعدة في فهم البيانات المالية. 

 التحليل المالي للمؤسسة عموميات: المطلب الثاني

ؤسسة للم يشتمل التحليل المالي على أهم الأدوات والوسائل التي تهتم بالوضعية المالية

اجة للح الاقتصادية، تعد دراسة موضوع التحليل المالي من أهم الدراسات المعاصرة وهذا

ييم وتق ها في ذلكالاقتصادية لها وجوهريالملحة لمختلف الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة 

 سب.لمنانقاط الضعف والقوة داخلها، لاتخاذ القرار الرشيد في الوقت ا أدائها، ومعرفة

 تعريف التحليل المالي وأهميته : الفرع الأول

 تعريف التحليل المالي : 

 للتحليل المالي عدة تعريفات تذكر منها: 

 التعريف الأول:

والنوعية حول هو عملية يتم من خلالها استكشاف واشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية 

نشاط مشروع ما، ويساهم في تحديد أهميته وخواص الأنشطة التشغيلية والمالية له، وذلك 
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من خلال مجموعة من المعلومات المستخرجة من القوائم المالية، وذلك لكي يتم استخدام هذه 

المؤشرات في تقييم أداء المشروع بقصد اتخاذ القرارات اللازمة. )صابر تاج السر محمد 

 (.39، ص 2015عبد الرحمن الكبري، 

 التعريف الثاني:

الية الم هو عملية حسابية يتم من خلالها تحويل الأرقام الواردة في البيانات والجداول

 رتباطاتالا والمحاسبية، اما السابقة أو الحالية لمؤسسة ما إلى أرقام ونسب مئوية وإيجاد

 تخاذاعد تلك المؤسسة الاقتصادية في التي بينها، ومن ثم اشتقاق مجموعة مؤشرات تسا

. سعى لهاتي تالقرارات المناسبة لها، وبالتالي تطوير عملياتها بما يلبي ويحقق الأهداف ال

 (.144، ص 2013)محمد داود، 

 :أهمية التحليل المالي 

 (03،ص2008)فهمي مصطفى الشيخ، :ويمكن القول أن أهمية التحليل المالي تتمثل فيما يلي

 خرى؛في جمع الأموال من ناحية وتشغيلها من ناحية أ الإدارةتحديد مدى كفاءة  -

 الحصول على مؤشرات تبين فعالية سياسات الشركة وقدرتها على النمو؛ -

 التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم به الشركة؛ -

 المساعدة في عملية التخطيط المالي للشركة؛ -

 الشركة في تحقيق الأهداف المرجوة؛مؤشر على مدى نجاح أو فشل إدارة  -

 مؤشر للمركز المالي الحقيقي للشركة؛ -

 القرارات الملائمة. ذاتخاإعداد أرضية مناسبة  -

 أدوات التحليل المالي: الفرع الثاني 

من أجل الوصول إلى قرارات عقلانية تحافظ على مسيرة المؤسسة نحو تحقيق أهدافها 

مل الأدوات التحليلية المثالية التي تمكن من الحصول على المدير المالي للمؤسسة أن يستع

على المعلومات اللازمة للقرار المالي، ومن أهم الأدوات التحليلية الممكن استعمالها لهذه 

 :التالية الغاية الأدوات
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 وصول (: تصف الميزانية بوظيفة مفصلة عناصر الأالميزانية )قائمة المركز المالي -1

 تعلقبصفة مفصلة على الأقل الأصول الآتية عند وجود عمليات ت عناصر الخصوم و تبرز

 25في  مؤرخبهذه الأصول: )الجمهورية الجزائرية الشعبية الديمقراطية الجريدة الرسمية ال

 وتشمل: (.23ص  19، العدد 2009مارس 

  :ات . مساهم: تتمثل في التثبيتات المعنوية التثبيت العينية ،اهتلاكات الالأصول

و  خرونل المالية المخزونات ، الأصول الضريبية ، الزبائن والمدينين الآالأصو

نة الأصول الأخرى المماثلة ، كذلك خزينة الأصول الايجابية ومعادلة الخزي

 الإيجابية. 

 تتمثل في رؤوس الأموال الخاصة قبل عمليات التوزيع المقررة أوالخصوم : 

تيجة الن المقترحة عقب تاريخ الإقفال مع تمديد رأس المال الصادر والاحتياطات و

ائدة من قالصافية للسنة المالية و العناصر الأخرى الخصوم غير الجارية التي تتض

 خصوملمردودات للأعباء و للالموردون والدائنون الآخرون، خصوم الضريبية ، ا

 ة. المماثلة و في الأخير خزينة الأموال السلبية ومعادلات الخزينة السلبي

يان الك حساب النتائج هو بيان ملخص الأعباء و المنتوجات المنجزة منجدول النتائج: -2

 ييزالتمرز بخلال السنة المالية ، ولا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويب

 (.11ص، 2001النتيجة الصافية للسنة المالية الربح أو الخسارة. ) ناصر عادي عدنون،

 ماليةيقدم جدول سيولة الخزينة مداخل ومخارج الموجودات الجدول سيولة الخزينة:  -3

 ويوجد فيه : الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصادرها.

 صيل و تح ات سحب الأموال عن اقتناءالتدفقات التي تولد الأنشطة العملياتية )عملي

 الأموال عن بيع أصول طويلة الأجل(. 

 موال ئة الأالتدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل )أنشطة تكون نتيجتها تغير حجم و بي

 الخاصة أو القروض(.

 ورة تدفقات أموال متأتية من فوائد و حصص أسهم ، تقدم كلا على حدة وترتب بص

 عادي لى أخرى في الأنشطة العملياتية و التمويل. ) ناصردائمة من سنة مالية إ

 (.26-24عدنون ،ص 
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 كيفية قياس الأداء المالي باستخدام طرق التحليل المالي في المؤسسة : الفرع الثالث

سيا ورا أسال محيعتبر تقييم الأداء المالي احد الركائز التي تقوم عليها المؤسسة وتشك      

قييم تسسة لمعرفة نجاح او فشل القرارات المخطط ، ومن اهم أهداف التي ترتكز عليها المؤ

 الأداء المالي باستخدام طرق التحليل المالي.

 التوازن المالي: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات أولا

 واسطتهابلتي تعتبر مؤشرات التوازن المالي من أدوات المستخدمة في التحليل المالي ا      

ة التي لمهميمكن معرفة الوضعية المالية للمؤسسة .حيث ان  التوازن المالي من المعايير ا

 من تتسعى اليها المؤسسة باستمرار الوظيفة المالية لها، ويتم حساب مختلف المؤشرا

 الميزانية المحاسبية ومنها يتم اللجوء الى الميزانية المالية.

، 2012-2008) يوسف هزيل كريمة زرزور مبروكة برحومة،رأس المال العامل:   -

 (.59ص

عطي يعريف تعريفه: هو الفائض الأصول المتداولة على الديون قصيرة الاجل, ان هذا الت

 لأصولث يسمح لنا بملاحظة الفرق بين االطابع الديناميكي لراس المال العامل بحي

لمال االمتداولة و الديون بقصيرة الأجل في وقت معين, من هذا نستنتج أهمية رأس 

 العامل في :

 .كونه مؤشر يهدف لتجسيد التوازن المالي 
  لقصيراكونه هامش أمان يحقق الملاءة )قدرة المؤسسة على التسديد( على المدى. 

 كيفية حسابه:

 الاستخدامات الثابتة. -لميزانية: الموارد الثابتةمن أعلى ا 
 الخصوم المتداولة. -من أسفل الميزانية: الأصول المتداولة 

 حالات رأس المال العامل الصافي:

ياء، بصفة عامة هناك ثلاث حالات لرأس المال العامل الصافي : ) عبد الرزاق زكر

 (.92و91، ص2013-2014

 FR >0 رأس المال العامل الصافي موجب -أ

يشير هذا الى المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل, وحسب هذا المؤشر فأن المؤسسة 

تمكنت من تمويل احتياجاتها الطويلة المدى باستخدام مواردها الطويلة , وحققت فائض مالي 
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ى يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية, وهذا يشير الى توازن في هيكل المال

 للمؤسسة.

 FR<0رأس المال العامل سالب  -ب

ية لمالفي هذه الحالة يعني أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثمارها وباقي الاحتياجات ا

ى اتها الثمارباستخدام مواردها المالية الدائمة, وبالتالي فهي بحاجة الى تقليص مستوى است

 الحد الذي يتوافق مع مواردها المالية الدائمة.

 FR=0رأس المال العامل معدوم  -ت

 تغطى عنفولة في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة فقط, أما الأصول المتدا

 وبل, طريق القروض القصيرة الأجل, فهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تمويلي في المستق

 تترجم في هذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة.

 : BFRالاحتياج في رأس المال العامل  -

 ا تملكهر لمتعريفه:  مرتبط بدورة الاستغلال وبالتسيير في المدى القصير, وتحليل التطو  

ات دورة هو ذلك الجزء من احتياج.المؤسسة وما تحتاج له, فاحتياجات رأس المال العامل 

أس رجات ستغلال و احتياالاستغلال, ويمكن أن نميز بين احتياجات رأس المال العامل للا

ال أس مرالمال العامل خارج الاستغلال ولكن ذلك نقدم العلاقة العامة لحساب احتياجات 

 (.37، ص2012-2011العامل: )فيصل عبادة، 

 ولة تداالخصوم الم -احتياجات رأس المال العامل= الأصول المتداولة خارج الخزينة

 خارج الخزينة

-2013مال العامل الى:) يكوشة صفاء رزاق هبلة سارة، ويمكن تجزئة الاحتياج رأس ال

 (.28،ص2014

رأس  : هو الجزء من احتياجات BFRexالاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال  -أ

ية يزانالمال العامل المرتبط بالنشاط العادي للمؤسسة ويمكن حسابه من خلال الم

 الوظيفية:
 خصوم  -ل المتداولة للاستغلالاحتياجات رأس المال العامل الاستغلال= أصو

 المتداولة للاستغلال
: هو الجزء من BFRhexالاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال   -ب

ن احتياجات رأس المال العامل الذي يخص النشاط الغير العادي للمؤسسة ويمك

 حسابه من خلال الميزانية الوظيفية:
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 لصول المتداولة خارج الاستغلااحياج رأس المال العامل خارج الاستغلال= أ- 

 الخصوم المتداولة خارج الاستغلال
 الخزينة الصافية:  -

ا يمكن تعريف خزينة المؤسسة على أنها ) مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفه

 ه فعلاخلال دورة الاستغلال, و تشمل صافي القيم الجاهزة أي ما تستطيع التصرف في

 من مبالغ سائلة(.

، 2014-2013الخزينة بالعلاقتين التاليتين: ) طروي نجاح حميدي سليمة، حيث تحسب 

 .(51ص

  الاحتياج في رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 

  خزينة الخصوم –الخزينة = خزينة الأصول 

 تقييم الأداء المالي باستخدام أدوات التحليل المالي )نسب المالية(: ثانيا:

وية ة مئالمقصود بالنسب المالية العلاقة بين عنصر عدة عناصر تكون علاقة على شكل نسب

م قوائاو بشكل بسيط او كسر عشري. كما تعرف أيضا بانها علاقة بين عنصرين من نفس ال

 .(30، ص2008 الشيخ،)فهمي مصطفى  الى:المالية، كما يمكن تصنيف نسب المالية 

 نسبة السيولة 

 نسبة النشاط 

 سبة المديونية ن 

 نسبة الربحية 

 نسبة السوق  

 VINCENT PLAUCHk- AKIM Aنسبة السيولة: )  -1

TAIRCUP241) 

رة قصي تبين هذه النسبة مدى سيولة المؤسسة وتقيس مدى قدرة المؤسسة على وفاء ديونها

 وطويلة الاجل كما تقيس مخاطر السيولة وأهمها:

  : الديون قصيرة الأجلالأصول المتداولة/ نسبة السيولة العامة 

 :لالاج الأصول المتداولة عدا المخزونات/ الديون قصيرة نسبة السيولة المختصرة 

 :خزينة الأصول/ الديون قصيرة الأجل نسبة السيولة النقدية 
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 نسبة النشاط:   -2

تخدام باس تستخدم هذه النسبة لتقييم مدى نجاح إدارة المؤسسة أي انها تقيس مدى كفاءتها

) محمد صالح تاحة في اقتناء الموجودات واستخدام الأمثل لها، ومن اهم النسب :الموارد الم

 (.76، ص2000الحناوي، 

 المبيعات / رأس المال العاملمعدل دوران رأس المال العامل:  -أ

 رقم الأعمال /360رأس المال العامل * مدة دوران رأس المال العامل: -

 معدل دوران المخزون:  -ب

  :ئعتكلفة شراء البضاعة المباعة/ متوسط مخزون البضامعدل دوران البضائع 

 :360معدل دوران البضائع* /1 مدة تصريف البضائع 

 :راق المشتريات السنوية / متوسط الموردين+ أو معدل دوران مورد المخزونات

 الدفع 

 :متوسط موردو المخزونات+ أوراق الدفع /  مدة تصريف موردو المخزونات

 360المشتريات السنوية *

 المبيعات/مجموع الأصولمعدل دوران الأصول:  -ت

 المبيعات/ مجموع الأصول المتداولة  معدل دوران الأصول المتداولة: -ث

 المبيعات الآجلة / متوسط الزبائن واوراق القبض  معمل دوران الزبائن: -ج

 360متوسط الزبائن و أوراق القبض / المبيعات الآجلة * مدة تحصيل الزبائن: -

 نسبة المديونية : -3

فوائد بفاء تقيس هذه النسبة مدى مساهمة الديون في تمويل المؤسسة وقدرة المؤسسة على الو

 (.20،ص2012و أقساط القروض ومنها : )صخري جمال،

  :مجموع الديون / مجموع الأصولنسبة الديون الى اجمالي الأصول 

 :ع ديون متوسطة وطويلة الاجل/ مجمو نسبة الديون طويلة الاجل الى الأصول

 الأصول

 :لةتداوديون متوسطة و طويلة الاجل/ الأموال الم نسبة المديونية طويلة الاجل 
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 : ديون  +ديون متوسطة و طويلة الاجل  نسبة اجمالي الديون الى الأموال الخاصة

 قصيرة الاجل/ الأموال الخاصة

 :رؤوس الأموال الخاصة / مجموع الخصوم  نسبة رؤوس الأموال الخاصة 

  النتيجة التشغيلية / فوائد القروض  الفوائد:نسبة تغطية 

 (.98نسبة الربحية: )منير إبراهيم ،ص  -4

ديد وتح تستخدم هذه النسبة من اجل تقييم المردودية و تحديد أداء المؤسسة لعدة سنوات

 هوامش الربح المختلفة و منها:

 هامش الربح الإجمالي / المبيعات الصافيةنسبة هامش الربح الإجمالي:  -أ

 النتيجة بعد الضرائب / المبيعات الصافية  هامش ربح العمليات: -ب

 النتيجة الصافية / المبيعات الصافية هامش الربح الصافي: -ت

 النتيجة الصافية  / متوسط الأصول نسبة العائد على اجمالي الأصول: -ث

ل النتيجة الصافية / رؤوس الأموا نسبة العائد على رؤوس الأموال الخاصة: -ج

 الخاصة

 (63، ص 2013السوق : ) مجدوب أحلام ، نسبة  -5

 تقيس هذه النسبة ربحية السهم الواحد وتقيس قيمة السوقية للمؤسسة .

o  ةالأرباح الصافية نصيب السهم الممتاز / عدد الأسهم العاديالسهم:ربحية 

o :اديةالع الأرباح الموزعة / عدد الأسهم نصيب السهم العادي من الأرباح الموزعة 

 علاقة بين مؤشرات التحليل المالي بتقييم الأداء المالي  : المبحث الثاني

لتي االي سوف نتطرق في هذا المبحث الى العلاقة بين مؤشرات التحليل المالي بتقييم الم

 الصحيحة.تكمن بعلاقة طردية التي تربط بينها باتخاذ القرارات 

 دور مؤشرات التحليل المالي في تقييم الأداء : المطلب الأول

يشكل التحليل المالي أسلوبا خاصا بعملية تقييم أداء المؤسسة للخروج بالقيمة العادلة للسهم 

حيث تستخدمه الإدارة أو أطراف أخرى لتقييم وتفسير أداءها خلال فترة زمنية معينة, 
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ويستند ذلك على مجموعة من مصدر المعلومات المختلفة والتي يقدمها النظام المحاسبي 

أن مفهوم التحليل المالي وعناصره المختلفة لغرض قياس الأداء باستخدام للمؤسسة, حيث 

معايير السوق أو نشاط محدد فيمكن قياس الأداء في ضوء معايير خاصة بالمؤسسة بالسوق 

أو بالتعامل الدولي, كما أن نتائج هذا القياس هي موجهة للمستخدم الداخلي لاتخاذ القرار أو 

ه علاقة بالمؤسسة ونتائج تقييم أداءها.) محمد محمود المستخدم الخارجي الذي ل

 (.8,ص2005يوسف,

 محددات استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني

وبة ى صعان ظهور العديد من القيود والمحددات عند استعمال التحليل المالي قد يؤدي ال

و  سهمها,لأدلة لي للشركة للخروج بالقيمة العااستعماله في حالة التحول الى قياس الأداء الك

 فيما يلي أهم هذه المحددات.

  .استناد التحليل المالي على قيم حددت بأسس وسياسات معينة 
  .عدم الأخذ بعين الاعتبار ظروف الخطر وعدم التأكد عند قياس الأداء 
  ,دولة.عدم الأخذ بعين الاعتبار أثر العوامل الخارجية, منافسة, عملاء 
 .التحليل المالي يتعامل مع الأهداف في الأجل القصير دون الطويل الأجل 
 .التحليل المالي يغيب البعد الاستراتيجي 
 .اهمال عناصر التداخل بين محاور قياس الأداء الكلي في التحليل المالي 
 ,(.04,ص 2005عدم مسايرة التحليل المالي لبيئة الأعمال الحديثة.)حساني أمير 

 الدراسات السابقة:الثالثث المبح

 و الوطنية و الأجنبية العربية الدراسات: المطلب الأول 

 الدراسات العربية و الوطنية:الفرع الأول: 

 بعنوان: استخدام التكامل بين المعايير  2003، وآخرونالفضل،  دراسة

صرف المالية وغير المالية لتقييم أداء المؤسسة : دراسة ميدانية في الم

 .2003-1996للفترة  المتحد

هدفت هذه الدراسة الى الوصول الى مجموعة مترابطة من المقاييس المالية التي تقيس 

المخاطرة والربحية وكفاءة التوظيف لتقييم الأداء المالي للمصرف، وتعد هذه الدراسة 

-1996الميدانية، من خلال توزيع استبيانة على عينة في المصرف المتحد للفترة )

 سوريا. ( في2003
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 وتوصلت الدراسة الى نتائج التالية:

لتأكد دون ا انتقاء المقاييس نلا يمكمقاييس تصلح لكل وحدة اقتصادية، ولكن  دلا توج -1

يدة ير جدمن علاقاتها مع بعضها، كما أن النظام المقترح لا يمنع من ادخال المعاي

 بيق حالياإضافة في سنوات لاحقة اذ قد تكون بعض المعايير غير صالحة للتط

 وصالحة لاحقا.
 لااض بالرغم من ظروف الحرب التي تسببت في انخفاض الأرباح الا أن هذا الانخف -2

ة لسياسابكامله على تلك الظروف فهناك سببن لابد من مراجعتهما، الأول: هو  ىيلق

 لثانياالاستثمارية للمصرف التي تعرض من خلالها الا خسارة بعض استثماراته، و 

الرقابي اذ تعرض المصرف لاخطار الإدارة بدرجة كبيرة وتعرض هو النظام 

 فرعان من فروعه الى التزوير واختلاس الأموال من قبل مديرتي الفرعين.
  :ة استخدام مؤشرات تحليل المالي لتشخيص الوضعيدراسة رحيش سعيدة، بعنوان

خلال  ناتللتأمي أليانس دراسة حالة شركة المالية في شركات التأمين الجزائرية،

 .2019-2014فترة 

شخيص تهدف الدراسة الى معرفة أهمية استخدام مؤشرات التحليل المالي لت        

 الوضعية المالية للمؤسسة.

 كا توصلت هذه الدراسة الى:

 لية.الما أهمية فعالية التحليل المالي في شركة التأمين يعتمد على مصداقية القوائم

  ة حالةتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسدراسة كحيا سعاد, بعنوان 

 مؤسسة ترطيب وقدون الطباعة برج بوعريريج, مذكرة ماستر في علو التسيير,

 .2018تخصص إدارة مالية, جامعة محمد البشير الابراهيمي ببرج بوعريريج, 

 ان الهدف الرئيسئ من هذه الدراسة هو :

 اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة؟كيف يساهم تقييم الأداء المالي في 

وعة من مجم وتناولت أهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي, وقد لخصت الدراسة  

 النتائج التي تجيب على أهداف هذا البحث أهمها: 

 مالي و زن المن بين أهم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي هي مؤشرات التوا

 .النسب المالية
 الية رات متساهم عملية تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية على اتخاذ قرا

 رشيدة.
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  ليدية التق ودراسة زاهد صبحي بشناق, بعنوان تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية

,  لسطينباستخدام المؤشرات المالية, دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في ف

 مية,ي المحاسبة و التمويل من كلية التجارة, الجامعة الإسلاأطروحة ماجستير ف

 .2011غزة, 

 سعت الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية: 

 نوك.الوقوف على أهم المؤشرات المستخدمة في قياس وتقييم الأداء المالي  للب 
  ة.لمالياتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات 
 تلك  اقتراح التوصيات اللازمة لمعالجة جوانب الضعف و القصور المتعلقة بأداء

ركان و الأ البنوك الفلسطينية, بحيث تناولت هذه الدراسة مفهوم تقييم الداء المالي

 الأساسية لتقييم الأداء مع ذكر المصادر اللازمة لعملية تقييم الأداء.

 وقد توصلت  الدراسة الى: 

 ما يعنيية, ملامية تحتفظ بسيولة نقدية عالية مقارنة بالبنوك التقليدأن البنوك الإس 

ة لسيولحرمان البنوك الإسلامية من تحقيق عوائد مجزئة نتيجة عدم استغلال تلك ا

 المتاحة لها.

 

  ،لي في ، بعنوان: دور التحليل الما2020دراسة سمرود زبيدة وسخنون جمال الدين

طنية مؤشرات التوازن، دراسة حالة المؤسسة الوتقييم الأداء المالي عن طرق و 

لى تهدف هذه الدراسة الى التعرف ع      . 2018-2017لسكة الحديدية للفترة 

ى ن، علمساهمة التحليل المالي في تشخيص وضعية المالية باستخدام مؤشرات التواز

صول الحف اعتبار ان التحليل المالي هو عملية معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهد

ى رق العلى معلومات تستخدم في عملية اتخاذ القرارات وتقييم الأداء، وبعد التط

م لقوائاالجوانب النظرية للموضوع بمختلف زواياه من خلال ماهية التحليل المالي 

ة تم الدراس لهذه المالية، تقييم الأداء المالي ومؤشراته، ومن أجل معرفة الأثر الميداني

 لحديديةسكة الة الوطنية للدراسات ومتابعة انجاز الاستثمارات في الدراسة حالة الوكا

 "الرويبة". 

 النتائج المتوصل اليها:

القوائم المالية يسهل من تطبيق التقنيات التحليل المالي حيث تهدف هذه القوائم 

الى تقديم معلومات حول الوضعية المالية، مؤشرات التوازن المالي، من أهم الأدوات 

 عملة في عملية تحليل الوضعية الماليةللمؤسسات الاقتصادية.المست
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  ، ة لمصمع ، بعنوان:تحليل الوضعية المالي2021دراسة الاغا تغريد وابركان ياسين

 .2019-2017صيدال خلال فترة 
ن اره مهدفت هذه الدراسة الى ابراز وتحليل الوضعية المالية للمجمع صيدال اعتب

عة لجزائرية التي تشهد تطورا ملحوظا في مجال صناالمؤسسات العمومية ا أبرز

ا عتماداوذلك من خلال كل من المؤشرات التوازن المالي والنسب المالية  الادوية،

 .2019-2017على الميزانية المالية لمجمع صيدال خلال فترة 

 من اهم نتائج المتوصل اليها:

  لمجمع.الأداء السوقي لارتفاع في مدة تخزين بعض المنتجات يعود الى انخفاض 

 .عدم فعالية سياسة تحصيل الحقوق من الزبائن 
  منه وارتفاع نسبة الزبائن المشكوك فيهم مما يصعب على المجمع تحصيل حقوقه

 التأثر سلبيا على السيولة.

 .ان التحليل هذا متاح لنشاط الربحية 

 .يسمح التحليل بحساب نتائج إعادة الهيكلة 

 ة على أداء الشركة.توفير المعلومات المهم 

  ليدية التق ودراسة زاهد صبحي بشناق, بعنوان تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية

,  لسطينباستخدام المؤشرات المالية, دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في ف

 مية,أطروحة ماجستير في المحاسبة و التمويل من كلية التجارة, الجامعة الإسلا

 .2011غزة, 

 سعت الدراسة الى تحقيق الأهداف التالية: 

 نوك.الوقوف على أهم المؤشرات المستخدمة في قياس وتقييم الأداء المالي  للب 
  ة.لمالياتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية و التقليدية باستخدام المؤشرات 
 تلك  اقتراح التوصيات اللازمة لمعالجة جوانب الضعف و القصور المتعلقة بأداء

ركان و الأ البنوك الفلسطينية, بحيث تناولت هذه الدراسة مفهوم تقييم الداء المالي

 الأساسية لتقييم الأداء مع ذكر المصادر اللازمة لعملية تقييم الأداء.

 وقد توصلت  الدراسة الى: 
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 ما يعنيية, مأن البنوك الإسلامية تحتفظ بسيولة نقدية عالية مقارنة بالبنوك التقليد 

ة لسيولرمان البنوك الإسلامية من تحقيق عوائد مجزئة نتيجة عدم استغلال تلك اح

 المتاحة لها.

  ,يل , بعنوان تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحل2005دراسة المهندس

 المالي.

الي, و الم هدفت هذه الدراسة الى تقويم أداء المصرف الصناعي السوري باستخدام التحليل  

 وقائمة لمالادراسة على كل من التحليل الأفقي و التحلبل الرأسي لقائمتي المركز اعتمدت ال

تحليل و, ففي تحليل المقارنة تم قياس 2003-2001الدخل, وذلك مدة ثلاث سنوات للفترة 

إيجاد  أسي فتمالر التغيرات الحاصلة في القوائم المالية باجراء التغيرات, أما بالنسبة للتحليل

. وذلك وائمر من عناصر القوائم المالية, بالنسبة للاجماليات الرئيسة في القنسبة كل عنص

 للحكم على الأداء .

 و كان من نتائج الدراسة:

 سم رانية عملية تقويم الأداء تمثل نقطة البداية في الكشف عن حقيقة النشاط, لامك

ابقا, لة سحاصمخطط المستقبلية التي تسهم في تفادي الوقوع في المشاكل و الأخطار ال

نية التق لان إدارة المصرف تسعى جاهدة الى تحسين نوعية خدماته لمواكبة التطورات

 الحاصلة بالمصارف المحلية الأخرى.
 ة ارتفاع رصيد الودائع تحت الطلب و الحسابات الجارية المدينة يشل من حرك

ر غي توظيفها لدى المصرف, هذا ما دفع المصرف الى الاعتماد على مصادر أخرى

 رى.الودائع في عملية الاقتراض, كالأموال المقترضة و الأرصدة الدائمة الأخ

  ,تحليلية , بعنوان: التحليل المالي لأغراض تقويم الأداء, دراسة2006دراسة جابر 

 للبيانات المالية لشركة الخزف السعودية.

لمالي تحليل اال براز أنهدفت الدراسة الى قراءة البيانات المالية لشركة الخزف السعودية, لا  

نظري ن الهو وسيلة من وسائل الإفصاح عن المعلومات المحاسبية, اعتمدت الدراسة المنهجي

 ية. والعلمي من خلال استبانة وزرعت على المبحوثين. وقد أجريت الدراسة في السعود

 و توصلت الدراسة عدد من النتائج أبرزها مايلي: 

 ى وف عللوحدات الاقتصادية موقعا مهما, وذلك للوقتحتل وظيفة تقويم الأداء في ا

 نقاط القوة والضعف وأدائها ومعالجتها.
  ان قياس المحتوى الإعلامي للقوائم المالية بطريقة كمية, وذلك عن طريق استخدام

التغير في المؤشرات المالية يكون ذا فائدة كبيرة للمتعاملين في السوق المالية, الأن 
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معلومات واضحة ومهمة في مجال تقييم أداء الشركة و الحكم  هذه المؤشرات تقدم

 على أسعار أسهمها المتداولةفي السوق.
 ييم خنفري خيضر و بورنيسة مريم, بعنوان دور النسب والمؤشرات المالية في تق

 الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية , جامعة بومرداس 

ات لمؤسسايل المالي التي يستعملها اغلب هدفت هذه الدراسة الى تعرف على أدوات الحل

 لمالية.رات االاقتصادية لمعرفة وضعيتها المالية و المستقبلية باستخدام النسب و المؤش

لة بسهو ولكون المؤشرا المالية تمتاز عن غيرها من أدوات التحليل المالي المعروفة

ار سوى الاختي وسرعة التحضير, فهي لا تتطلب من القائم بعملية التحليل المالي

ر لتفسياالمناسب, حيث ان توفير مؤشرات أساسية لتقييم الأداء المالي يتم من خلال 

تقييم  ء علىالصحيح للأرقام المستخدمة من النسب المالية. ومن هذه الدراسة  نسلط الضو

رات الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية باستخدام مجموعة من من النسب و المؤش

واء سالية حليل المالي, ولخصت هذه الدراسة الى أن النسب و المؤشرات المالمالية للت

ي فل فعال وبشك الكلاسيكية أم الحديثة تعدان كأحد وكأبرز التقنيات المالية , التي تساهم

 تقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية.

 وقد توصلت هذه  الدراسة الى: 

 شكل لية بليل المالي باستخدام المؤشرات الماالتأكيد على ضرورة تفسير نتائج التح

لن وسبية شمولي وفي ظل فهم عميق لواقع وطبيغة عمل الشركة , لاسيما أن الحقيقة ن

ت تتضح صورتها بشكل مفهوم الا أن تتم قراءتها في سياق الظروف و النتغيرا

 الداخلية و الخارجية المحيطة بالوحدة الاقتصادية.
 في  حديثةفي المؤسسة الاقتصادية على المؤشرات المالية ال ضرورة اعتماد المسيرين

 تقييم القرارات المالية المتعلقة بمؤسستهم.
 يم توفير المعلومات مالية صادقة تمكن المستخدمين في المؤسسات من تشخيص سل

 للوضعية المالية لمؤسستهم باستعمال المؤشرات المالية الملائمة.
 لي فيان, بعنوان دور استخدام نسب التحليل الماد.عبد الرحمن محمد سليمان رشو 

ين, فلسط تقييم الأداء المالي لقطاع البنوك و الخدمات المالية المدرجة في بورصة

 .2018كلية الجامعة العلو وتكنولوجيا,عزة, 

هدفت  هذه الدراسة الى التعرف على النتائج الحاصل المتغير و التابع الأداء المالي 

ى الأصول( لقطاع البنوك والخدمات المالية المدرجة في البورصة )معدل العائد عل

بسبب المتغيرات المستقلة )نسبة التداول, رأس المال العامل(  %40.1فلسطين وبنسبة 

وباقي المتعيرات سببها عوامل أخرى لم يتضمنها النموذج , كما أوصت الدراسة بتشجيع 

ورصة فلسطين على زيادة الاهتمام قطاع البنوك و الخدمات المالية المدرجة في ب
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بالتحليل المالي لما له أثر مباشر في تقييم الأداء المالي وتشخيص عوامل القوة و الضعف 

 التي تحتويها القوائم والتقارير المالية.

 توصيات الدراسة: 

 لمالية مات اضرورة استخدام تقارير التحليل المالي من قبل إدارة قطاع البنوك و الخد

 .لمالية ااتها المدرجة في بورصة فلسطين لمساعدتها في تقييم أدائها لزيادة كفاءة قرار
 جة فيضرورة  زيادة الاهتمام بالتدريب للمحللين الماليين في كل البنوك المدر 

 .البورصة فلسطين لمواكبة التطورات و المداخل الحديثة في التحليل المالي

 ن مكن أمرتبطة بموضوع التحليل المالي وما ي العمل على قيام بالأبحاث و دراسات

 .تقدمه النسب المالية من معلومات مفيدة للبنوك وللمساهمين و المستثمرين

  ,وك , تقييم الداء المالي للبن2015دراسة التجاني الهام وشعوبي محمد فوزي

ترة التجارية دراسة حالة البنك الوطني الجزائري و القرض الشعبي الوطني للف

2005-2011. 

 .للبنوك لماليتمثلت الدراسة في مدى تأثير المؤشرات المختارة على عملية تقييم الأداء ا

م ية تقويع عملوتوصلت الدراسة الى ان عملية تقييم الأداء لاتحقق الا من خلال تكاملها م

ا و حليلهتالأداء بحيث بالاعماد على التنائج المتحصلة من التقييم التي بدورها يتم 

 نتها يمكن الإدارة العليا في البنك من مقار

 ابية.نت إيجتدعيم عواملها اذا كاكشف العوامل وراء الانحرافات السلبية لتصحيحها, أو 

 الفرع الثاني: الدراسات الأجنبية

 راسة دFidéle Cédric 

Analyse financière d’entreprise : Cas de la société national de 
commercialisation des produits pétroliers, univrsité d’Abomey 

Calavi, Bénin,2011. 

تي ية الهدفت هذه الدراسة الى أن تحليل وضعية المالية للشركة عبر المؤشرات المال

ال س المتساهم في التحسين، يقيم تأثير سياسة المديونية للشركة على الربحية في رأ

 . المستثمر، ودراسة الملائمة المالية للحصول على فكرة حماية دائنين الشركة

 وقد ظهرت النتائج التالية:

 لتحليل هذا متاح لنشاط الربحية.ان ا 
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 .يسمح التحليل بحساب نتائج إعادة الهيكلة 
 .توفير المعلومات المهمة على أداء الشركة 
  دراسة(SHANE, DIKOLLI ,&IGOR VAYSMAN,2006)  بعنوان

contracting on the stock price and forward-looking 
performance measures  

هدفت الدراسة الى تحليل واختبار مقاييس الأداء والأرباح, و التعرف على أسعار الأسهم,   

وتعتبرهذه الدراسة من الدراسات الميدانية التي تم فيها توزيع استبانة على عينة وقد لخصت 

 الدراسة الى عدد من النتائج أبرزها: 

 طرف الك كلمتمثلة في المأن الوقت هو العامل الأساسي لأطراف العملية التعاقدية ا

ز تحفي أساسي, كما تبين بان سعر السهم ليس بالضرورة أن تكون أداء مهمة من أجل

 رباحالمديرين, لأنه لا يمكن التعرف على تطلعاته المستقبلية بالحصول على الأ

 الملائمة.
 ضلياتتبين بأن هناك مصالح متضاربة ما بين بائع السهم ومشتريه, وأن لديهم أف 

ذات  ماليةلفة يختلف بعضها عن الآخر, كما تبين أن هناك اقبالا علة الأوراق المخت

  .خاطرةالأسعار المرتفعة, لانها أداء مناسبة للمضاربين ومرضية لتوجهاتهم بالم
   : دراسةEvidence From Asia And Latin America 

(2008،al،et،laonnidis)  :بعنوانthe Relationship Between Bank 
Efficiency And stock Returns 

ئد سعر العاوهدفت الدراسة الى التعرف على العلاقة مابين كفاءة أداء البنوك        

ة مشمولعلى الأسهم، وتعد هذه الدراسة في الدراسات التحليلية لقوائم البنوك ال

 لية خلابالدراسة، وقد شملت العينة مجموعة من النبوك من آسيا و أمريكا اللاتين

 في ظل سيطرة لوائح وسياسات الاقتصاد الكلي.  2006الى  2000الفترة 

 وقد توصلت الى التنائج التالية: 

 .أن هناك علاقة ما بين العوائد على الأسهم ومدى كفاءة ومقدرة البنوك  -

 أن هناك علاقة ما بين التكاليف و العوائد على الأسهم . -

دى النسبة الأساسية في تكوين الفكرة لأن نسبة العوائد على الأسهم تمثل  -

 المستثمرين حول كفاءة البنوك و مقدرتهم المالية.

أن نسب العوائد على الأسهم هي مصدر تقليدي للتعريف بقدرة وكفاءة المؤسسة، و  -

كثير من الأبحاث والأبحاث و الدراسات تؤكد بأن النسب التي تقيس معدل الأرباح 
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قدرة وكفاءة المؤسسة، كما أن كثيرا من الدراسات هي النسب الأفضل لمعرفة م

ركزت على نسب أخرى تعد ذات فائدة مثل )نسب الاستحقاق والقيمة الاقتصادية 

 المضافة ونسب الكفاءة(.

( Donates Pilinku and Vytautas Boguslauska ،2009دراسة ) -3

 The Short-Run Relationship between Stock Marketبعنوان: 
Prices And Macroeconomic Variables In Lithueania: 

Application OF The Impulse Response Function 

وافز و هدفت الدراسة الى التعرف على الأداء المالي للمؤسسة ومقدار الح       

التعويضات على جذب المساهمين، وقد شملت عينة الدراسة أول عشرة مديرين 

وات مس سنخدار الرواتب والحوافز التي تدفع اليهم ، خلال تنفيذيين لكل شركة ، ومق

 ، وقد تم توزيع استبانة الدراسة الميدانية التي بينت نتائجها مايلي: 

من  كثير أن ارتفاع المدفوعات والحوافز الى المديرين التنفيذيين يعمل الى جذب -

 المستثمرين.

ة لمتبعاساهمين مثل السياسات أن هناك عددا من الأمور تعمل على زيادة جذب الم -

 لدى الشركة.

 أن وسائل الاعلام المستخدمة تعمل على تأثير عى اتجاهات المستثمرين و -

 المساهمين.

ركات ء الشأن هناك علاقة مابين الحوافز طويلة الأجل المقدمة للموظفين ورفع أدا -

على  ترتبيما تزاد في المستقبل، وبطبيعة الحال تؤدي الى قوة الشركة في المستقبل م

 زيادة المستثمرين في المؤسسة نظرا لقوتها في السوق.

 أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات الأخرى : انيالمطلب الث

 لتنبؤ الي لتهدف دراستنا التعرف على تقييم الأداء المالي من خلال طرق التحليل الم

 المالي في المؤسسة. عبالوض

  توى تحسين مس والنماذج الىاعتمدت دراستنا على مجموعة من الأساليب الرياضية

 الأداء المؤسسة وتحقيق العوائد في المستقبل.
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 ضع ة الوتطبيق طرق التحليل المالي ومؤشرات تقييم الأداء المالي لتعرف على حقيق

 المالي للمؤسسة.

  المالي.التطرق الى مختلف المفاهيم النظرية الخاصة بالتحليل 

  ةسأداء المؤس المالي لتقييممعرفة كيفية استخدام طرق التحليل 

 : الأول خلاصة الفصل

لمالي لأداء اام ييلقد تم التركيز في هذا الفصل على الادبيات النظرية فقد تم التعرف على تق   

على  ركزناووكذلك تحليل المالي تم التعرف عليه وعلى أهميته وادواته.  وخطواته،واهميته 

الي المل وكيفية حسابها مع معرفة العلاقة بين مؤشرات التحلي والمؤشرات الماليةالنسب 

 صةية الخاجنبوالوطنية والأالداء المالي. وفي الاخر قمنا بذكر اهم الدراسات العربية  تقييم

 بالموضوع.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
دراسة حالة لمديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية 

 تموشنتعين 
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 :مقدمة الفصل

بعدما تطرقنا الى تحديد الاطار النظري في الفصل الأول ، سوف نحاول من خلال           

هذا الفصل تحديد و تحليل النسب و المؤشرات المالية التي تعتمد عليها مؤسسة توزيع 

التطرق لهذا الفصل التطبيقي الى ربط الدراسة الكهرباء الغاز بعين تموشنت. حيث يهدف 

النظرية بجانب التطبيقي ، وقد اعتمدنا في هذا البحث على المعلومات المتوفرة في وثائق 

 المؤسسة بإضافة الى معومات من مقابلة مدير الموارد البشرية للمؤسسة.

ا يلي:ل عرض موتناولت هذه الدراسة تحليل و تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلا      

المبحث الأول : تقديم مؤسسة الدراسة  -  

المبحث الثاني : عرض و تحليل نسب و المؤشرات المالية بمؤسسة توزيع الكهرباء و الغز 

 بعين تموشنت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وشنتالمبحث الأول: تقديم لمؤسسة الدراسة مديرية لتوزيع الكهرباء والغاز بعين تم  

حدى المؤسسات العمومية ذات طابع الإداري، وبغية القيام بالمهام تعتبر مؤسسة سونلغاز ا  

الموكلة اليها فانها تعتمد في ذلك على مجموعة من الهياكل الإدارية والإمكانيات البشرية ، 
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وهذا منذ نشأتها، لكن رغم ذلك حققت المؤسسة  العديد من الأهداف ولازالت تطمح الي 

 تحقيق المزيد .

ديم لشركة سونلغازالمطلب الأول: تق  

كة تعتبر شركة توزيع الكهرباء والغاز للغرب فرع من فروع مجمع سونلغاز وهي شر  

مليار دينار جزائري وهي تتشكل من مجموعة وظيفة و  25مساهمة برأس مال قدره 

حة ولاية شمال وغرب البلاد وتمتد على مسا 17بلدية موزعة على  511تشغيلية تغطي 

 .10044311ربع مع عدد من سكان كيلو متر م 933362

  وكالة تجارية:    113وتتشكل من 

 مقاطعة كهرباء. 63 -

  مقاطعة غاز. 46 -

 مقاطعة لاستغلال الغاز. 19 -

الغاز  المتعلق بالكهرباء و بتوزيع 05/02/2002المؤرخ في  01-02وكرس القانون رقم   

 مجمعلعن طريق الانابيب، فصل الجانب القانوني الوظيفي والمحاسبي للانشطة التابعة 

 سونلغاز مكرسة من طرف الشركات المنبثقة عنها.

( SDO) مديرية التوزيع لعين تموشنت تنتمي الى شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب  

تميز ميثاق بياني جديد ل 2009هذه الأخيرة تكون شركة بالاسهم حيث تبنت منذ أفريل 

بع سهويتها المتكونة من مجموعة من مديريات وظيفة ومن عشرون مديريات توزيع تغطي 

نة سبي الى الجنوب الغربي للبلاد بخبرة أكثر من خمسين عشر ولاية من الشمال الغر

ن ة عيوبزبائن أصبحوا أكثر مطالبة ضروري كموزعين للكهرباء و الغاز على مستوى ولاي

قدر تموشنت أن تتقرب من زبائنهابتجزئتهم ووضع خلية للرصد و السمع لكل فئة حتى ت

 ولائهم.تطلعاتهم و الالستجابة لانشغالاتهم و تلبيتها لضمان 

ل من كل عام 315تقع مديرية التوزيع لعين تموشنت على طريق بلدية شعبة اللحم وبها    

ز و الغا رباءالفئات الاجتماعية المهنية، تشرف على التسيير التقني و التجاري لشبكتي الكه

 عبر كاملبلديات الولاية.

جر، يحل، حمام بوحدائرة وهي عين تموشنت، المالح، ولهاصة، عين الك 08كما تغطي   

 عين الأربعاء ،العامرية، بني صاف .
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صالح م 03مصالح تقنية في الكهرباء و 03وكالات تجارية و 06ولديها شبكة مكونة من   

 مشترك بالغاز. 46335مشترك بالكهرباء و 98836تقنية بالغاز، وتزود 

ز عن طريق وزيع الغاالمتعلق بالكهرباء وت 02-01وللقيام بالمهام التي يحددها القانون   

ين ع لعالانابيب وخاصة استغلال وصيانة شبكات التوزيع الكهربائي جهزت مديرية التوزي

 تموشنت بنظام جديد يمزج بين تكنولوجيا الاعلام الآلي والمواصلات والتجهيزات

 . الالكترونية لضمان جودة عالية في الخدمة مع فعالية وأمن المستغلين و العتاد

متميز  لغازستمرارية وجودة عالية للخدمة في مجال توزيع الكهرباء و اتضمن لا كما أنها  

 بمساواة في المعاملة لكل الزبائن على مستوى الولاية

 المطلب الثاني: التنظيم العام لمديرية توزيع الكهرباء والغاز لعين تموشنت

 الفرع الأول: دراسة الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بعين تموشنت

 أولا: الهيكل التنظيمي لمؤسسة التوزيع سونلغاز بعين تموشنت

 التوزيع سونلغاز بعين تموشنت : الهيكل التنظيمي للمؤسسة01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير التوزيع          

 مصلحة الاعمال القانونية

 مكلف بالاتصال   

 مهندس الأمن      

 سكرتارية التنسيق   
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 وشنتن تمالمصدر: قسم الموارد البشرية لمديرية توزيع الكهرباء والغاز بعي           

 

 ثانيا: تحليل الهيكل التنظيمي للمديرية

ات لقرارالمدير العام: و هو الذي يتحكم في أقسام المديرية والمواظبة واتخاذ ا  -1

وء سالخاصة بالاقسام سواء كانت قرارات في مصالحها او قرارات ضدها في حالة 

 لمؤسسة.عام لالتسيير أو مشاكل التي تنجم عنها ، كما أن مهمته الرئيسة في تسريير ال
ين بوصل  بمثابة قلب نابض للمؤسسة اذ أنها همزة سكرتارية التنسيق )أمانة(: وهي  -2

 كة.للشر المدير وكل أقسام المؤسسة وكذا المستثمرين، فهي بمثابة العلبة السوداء
هم قسم العلاقات التجارية: وهو القسم المكلف بتسيير شؤون الزبائن وتوصيل  -3

تة ضم سبالكهرباء و الغاز وفق طلبات الزبائن و المؤسسات الأخرى كما انها ت

ين وكالات تجارية تابعة للمديرية وهي حمام بوحجر، بني صاف ، العامرية ، ع

 الكيحل، وكالة عين تموشنت شمال ، وكالة عين تموشنت الجنوب.
صة الخا قسم استغلال الغاز: وهو القسم المخصص للقيام بكل الاشغال و الاستمارات -4

 ذية.لفولاس التوترات للقنوات ابالغاز فقط كما تعمل على صيانة صمامات الغاز وقيا
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ع تسوي قسم استغلال الكهرباء : وهو القسم المكلف بتوزيع الكهرباء و العمل على -5

 ارات فيستثمالشبكة الكهربائية وتوصيلها الى ابعد الحلول، وقسم الدراسات وتنفيذ الا

جال ممجال الكهرباء و الغاز وهو القسم المخصص لدراسة مختلف الاستثمارات في 

الها وايص الكهرباء و الغاز و القيام بعروض استثمارية للمقاولين بغرض توسيع شبكة

 الى كا الزبائن.
ي على يحتو قسم المالية و المحاسبة: يعتبر هذا القسم من أهم الأقسام المديرية حيث -6

يون ر على تسديد دفي التسيير المالي للشبكة و السهعدة مصالح وتتمثل مهامه 

حساب ولبنك حقيق أرباح لها بالإضافة الى متابعة المداخيل الشهرية لالشركة مقابل ت

 ي شهرفالبريد ومراقبة كا عمليات الجرد الفصلية و السنوية و تحضير الميزانية 

ي ت التجوان و مراقبة وتحليل الصندوق، مراقبة أجور العمال، مراقبة كل العمليا

 تجري في دفتر اليومية و الميزانية. 
وكل  رد البشرية: يقوم هذا القسم بالسهر على اعداد استغلال الأجورقسم الموا -7

كذلك والعناصر المتغيرة ومعالجة الشكاوي، القيام بمخططات التكوين في كل سنة 

ظيف، التنسيق ومراقبة مختلف النشاطات الإدارية وتسيير المستخدمين مثل: التو

ة، لبشرياف المخططات الموارد التوجيه، التكوين ، النقل والمشاركة في تطبيق مختل

 تحليل وتقييم حاجات العامل في التكوين.
وضع ومهندس الامن: يقوم بمتابعة حوادث العمل المهنية و الأشخاص المدينين،   -8

ة ممارسولوحات المعلومات والتقارير المديرية، نشر الملصقات للحوادث النموذجية 

 التوجيهات. وضمان أمانة لجنة وقاية ولأمن الوحدة ومتابعة
 ناسبةمصلحة الأمن الدخلي: مساعدة المدير في تنسيق القرارات والإجراءات الم  -9

 تحتيةللأمن الداخلي و السهر على مطابقة مخططات الأمن الداخلي لكل البنية ال

 داخلي.من الللمديرية و التحقق من وجود الوسائل التقنية للحماية ومراقبة أعوان الأ

توى : تقوم هذه المصلحة بتمثيل المديرية العامة على المسمصلحة الاتصالات -10

خص المحلي وذلك من خلال تنظيم حملات إعلامية و تحسيسية حول المواضيع التي ت

 نشاطات المؤسسة، وتحسين الزبائن حول المخاطر استعمال الكهرباء و الغاز.

ة التي نونيزعات القامصلحة الاعمال القانونية: تقوم هذه المصلحة بالنظر في المنا -11

 تكون المديرية طرفا فيها.

 ارية.ت تجفرع الوسائل العامة: هو الفرع يتكفل بكراء المحلات لاستعمالها كوكالا -12

 توفير النقل للعمال. -
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 التعامل من موردي الشركة. -

 يتكفل بشراء الأجهزة و المعدات. -

 فهو: ديريةم من أهم الأقسام المقسم تسيير أنظمة الاعلام الآلي: يعتبر هذا القس -13

 يقوم بنقل المعلومات فيما بين الأقسام. -

جهزة أيقوم بإدخال إضافات فيما يخص شبكة الاعلام الآلي والمعلوماتية، اصلاح  -

 الكمبيوتر، التكفل بكل وسائل الاعلام الآلي.

 طباعة القوائم المالية. -

 لمحاسبة و الماليةالفرع الثاني: تحليل الهيكل التنظيمي لقسم ا

 أولا: الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و المالية

 : يوضح الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و المالية02الشكل 

 

 

 

 

 

 

         

الغاز بعين  والمصدر : قسم الموارد البشرية لمديرية توزيع الكهرباء                     

 تموشنت

 ثانيا:  تحليل الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و المالية

 ا يلي: فيم *رئيس قسم المالية و المحاسبة: هو المسؤول عن المصالح الثلاث و تتمثل مهامه

 وضع خطة عمل للمديرية.المشابكة في  -

 قسم المحاسبة و المالية       

مصلحة                  

المراقبة و 

 التسيير 

مصلحة 

الاستغلال و 

 المحاسبة

   

 مصلحةالمالية 
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 إدارة الأنشطة المالية وإدارة المديرية. -

 إجراءات عملية التسوية للأصول و الخصوم و العوائد المتوقعة. -

 ضمان سرية المعلومات والوثائق ذات الصلة بالإدارة المالية. -

 اجراء عملية الفحص و الموافقة على جميع الوثائق . -

مصلحة المالية: حيث تقوم هذه المصلحة بعدة عمليات ووضع برامج التمويل و الموازات  -1

لفواتير والمخططات المالية التي يتم تغطية المشاريع ماليا بناءا عليها وتتمثل كذلك في تسديد ا

سم الى فواتير استثمار وفواتير الاستغلال بالإضافة الى تسديد مستحقات قو التي بدورها تن

بعملية الضمان الاجتماعي كما تقوم أيضا بمتابعة المدخولات البنكية وتقوم أيضا بما يسمى 

صة بالشركة وتقوم أيضا بمراقبة المقارنة البنكية فيما يخص كل حركات الأموال الخا

قواعد المالية زيادة على ذلك رعاية التعهدات المالية للمؤسسة و المراقبة المستمرة لل

لصندوق المؤسسة.
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 داء وتحليل المالي للمؤسسةعرض ومناقشة النتائج لتقييم الأ: المبحث الثاني

ا رية وفقلمديل الوظيفية وجدول حسابات النتائج الميزانيةف نتناول في هذا المبحث بتحليل سو

 الطرق التحليل المالي التي نتولناها في الفصل السابق.

وفقا لأغراض  وجدول حسابات النتائج عرض الميزانية الوظيفية: المطلب الأول 

 قييم الأداء ونسب الماليةت

 سابقةلخمسة سنوات الوجدول حسابات النتائج  الفرع الأول: عرض الميزانية الوظيفية 

 أولا: الميزانية الوظيفية

 الأصول:  -1
 سنوات جانب الاصول 5: الميزانية الوظيفية ل 01الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 الأصول

 مستخدمات الثابتة

 التثبيتات المادية

 الأراضي

وتهيئة    عمليات ترتيب

 الأراضي

 مباني

 منشآت تقنية

 تثبيتات مادية أخرى

 إنجازهاتثبيثات جاري 

 

 

12612290.62 

7061523.26 

 

471199806.9 

5471658082.9 

1165971039.83 

1783394899.86 

 

 

12612290.62 

6842270.94 

 

460787434.09 

6348377382.78 

78143900.1.23 

1360986990.03 

  

 

 

12612290.62 

9791546.14 

 

464452237.67 

7014657156.17 

764395455.82 

2053864229.33 

 

 

12612290.62 

9500281.83 

 

461048463.48 

7282911420.68 

648327022.95 

1086372278.70 

 

 

 

12612290.62 

920917.52 

 

450538216.47 

7469900001.83 

636667039.14 

1638159698.07 

مجموع الاستخدامات 

 ثابتة

8911897643.45 8971045369.69 10319772915.75 9503771758.26 10217086863.65 

الأصول 

 المتداولة لاستغلال

 مخزونات

 الزبائن

 الضرائب

 

 

498441.00 

991993626.05 

144383278.22 

 

 

4984441.00 

993067209.61 

22261042.33 

 

 

10934441.00 

1459667919.21 

83200473.87 

 

 

67956019.27 

2673486576.2 

50314083.10 

 

 

498441.00 

1521979064.19 

44028651.06 
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مجموع 

الأصول المتداولة 

 لاستغلال

1136875345.27 1015826692.94 1553802834.08 2791756678.6 1566506156.25 

الأصول 

المتداولة خارج 

 استغلال

مدينون 

 آخرون

 

 

9899640.93 

 

 

11025019.38 

 

 

2618120.53 

 

 

7647436.35 

 

 

18535464.99 

مجموع 

الأصول المتداولة 

 خارج الاستغلال

9899640.93 11025019.38 261812053 7647436.35 18535464.99 

خزينة 

 الأصول:

 الخزينة

 

 

159679015.21 

 

210549382.15 

 

205677185.93 

 

404592770.28 

 

78279592.36 

مجموع خزينة 

 الأصول

159679015.21 210549382.15 205677185.93 404592770.28 78279592.36 

 الخصوم:  -2
 : الميزانية الوظيفية للخصوم02الجدول رقم 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 الخصوم

 الموارد الثابتة:

 الأموال الخاصة

 رأس مال الصادر

 فوارق إعادة تقييم  

 نتيجة صافية

الأموال خاصة 

 الأخرى

 خصوم غير جارية 

الاقتراضات وديون 

 المالية

مؤونات ومنتوجات 

 مدرجة في حسابات سلفا

 

 

 

86587180.16 

0.00 

0.00 

2231098732.09 

118853528.42 

 

2112245203.67 

 

 

 

86587180.16 

0.00 

0.00 

2646451515.42 

134035591.04 

 

2512415924.38 

 

 

 

86587180.16 

0.00 

14778206.31 

2742601131.58 

155908538.14 

 

2586692593.44 

 

 

 

86587180.16 

0.00 

0.00 

2759039708.07 

158797161.29 

 

2759039708.07 

 

 

 

 

86587180.16 

0.00 

0.00 

2783498364.25 

160965164.84 

 

2622533199.41 

 5653583908.7 5763463757.6 5586567649.6 5379490211 4548784644.3 مجموع موارد ثابتة
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خصوم المتداولة 

 استغلال

 

الموردون وحسابات 

 الملحقة

 

 الضرائب

 

 

348068735.90 

 

49219964.66 

 

 

 

320729051.55 

 

27864758.02 

 

 

1399692633.38 

 

35682285.07 

 

 

364401694.49 

 

129779742.13 

 

 

340207039.77 

 

109513094.71 

 

 

مجموع خصوم 

 متداولة لاستغلال

397288700.56 348593809.57 1435374918.45 491481436.62 449720134.48 

خصوم المتداولة 

 خارج الاستغلال

 ديون الشركة 

 ديون أخرى

 

 

0.00 

1134308497.22 

 

 

0.00 

1108335528.81 

 

 

0.00 

1612291532.26 

 

 

0.00 

2994361216.31 

 

 

0.00 

2466325522.76 

 

مجموع الجصوم 

 متداولة خارج الاستغلال

1134308497.22 1108335528.81 1612291532.26 2994361216.31 2466325522.76 

 خزينة الخصوم

 خزينة الخصوم

 

0.00 

 

2.00 

 

0.00 

 

127742041.62 

 

0.00 

مجموع خزينة 

 الخصوم

0.00 2.00 0.00 

 

127742041.62 0.00 

 

 حسابات النتائج 03ثانيا: جدول

 2021 2020 2019 2018 2017 البيانات

المبيعات و منتجات 

 الملحقة

 اعانات الاستغلال

3793544299.45 

 

0.00 

3857666752.48 

 

0.00 

3943181729.93 

 

0.00 

3837615378.58 

 

0.00 

3847131241.93 

 

0.00 

انتاج السنة -1

 المالي

3793544299.45 3857666752.48 

 

3943181729.93 3837615378.58 3847131241.93 

لمشتريات ا

 المستهلكة

الخدمات الخارجية 

واستهلاكات 

 الأخرى

-2946378465.6 

-964224273.18 

-107153634.93 

-190364452.62 

-34208831.09 

-229503237.08 

-32171845.08 

-238914.291 

-56113139.98 

-133858916.72 
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استهلاك السنة -2

 المالية

-3910602738.7 -4249555059.4 -4010788886.1 -4017469535.95 -4158417200.96 

القيمة المضافة -3

 (2-1لاستغلال)

-117058439.33 -391888306.99 -67607156.22 -179854157.37 -311285959.03 

 أعباء العاملين

الضرائب والرسوم 

والمدفوعات 

 المماثلة

-563686388.03 

-62779350.25 

-549859930.11 

-63232889.97 

-663818691.74 

-65332124.73 

-744780454.68 

-66241722.50 

-945274820.16 

-67498060.92 

فائض الخام -4

 للاستغلال

-743977717.3 -1004527587.3 -796757972.69 -990876334.55 -1324058840.11 

المنتجات العملياتية 

 الأخرى

الأعباء العملياتية 

 الأخرى

مخصصات 

الاهتلاكات و 

 المؤونات

استرجاع على 

خسائر القيمة 

 والمؤونات

108413688.45 

 

7585707.56 

 

613942548.80- 

15103252.79 

 

110434197.37 

 

177800.00- 

 

545278040.02- 

 

12896680.83 

207335034.70 

 

-2886197.53 

 

-494814800.18 

 

4766649.24 

137667114.00 

 

-9188478.61 

 

-616038563.90 

 

99836251.09 

213523323.72 

 

-14991355.60 

 

-705535311.95 

 

3259616.85 

النتيجة -5

 العملياتية

-1241989032.4 1426652549.7- 1098859218.05- 1378600011.95- 1827802567.09- 

 الاعباء المالية

 

 النتيجة المالية-6

0.00 

 

0.00 

866154.03- 

 

866154.03- 

0.00 

 

0.00 

0.00 

 

0.00 

0.00 

 

0.00 

النتيجة الجارية -7

قبل 

 (6+5الضرائب)

124198032.45- 1427518703.20- 1098859218.05- 1378600011.95- 1827802567.09- 

النتيجة الصافية -8

 السنة المالية

124989032.45- 1427518703.20- 1098859218.05- 1378600011.95- 1827802567.09- 

 ةلطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسالمصدر: من اعداد ا        

 المؤشرات والنسب الماليةعرض نتائج : لفرع الثانيا

 أولا: المؤشرات المالية

 تحليل بواسطة رأس المال العامل -1
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 ان مؤشر رأس المال العامل سيولة يحسب وفق منظورين: 

 لحساب  رأس المال العامل من اعلى الميزانية 

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل= الأموال الدائمة

  الميزانيةحساب رأس المال العامل من ادنى 

 : يبين الجدول رأس المال العامل من أدنى الميزانية04الجدول 

 2017 2018 2019 2020 2021 

 1667807213.60 3203996885.21 1762098140.54 1241887094.47 1180995001.41 الأصول الجارية 

 2916045657.24 3616284694.55 3047666450.71 1456929340.38 1531597197.78 الخصوم الجارية

 -1248238443.64 -412287809.34 -1285568310.17 -215042245.91 -350602196.37 رأس المال العامل

 المصدر : من اعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة  

 التحليل بواسطة احتياجات رأس المال العامل و الخزينة  -2

 احتياجات رأس المال العامل: -1

 الجدول حساب احياجات رأس المال العامل: يبين 05الجدول

 2017 2018 2019 2020 2021 

 1667807213.60 3203996885.21 1762098140.54 1241887094.47 1180995001.41 الأصول المتداولة 

 2916045657.24 3616284694.55 3047666450.71 1456929340.38 1531597197.78 الخصوم المتداولة

المال احتياجات رأس 

 العامل

350602196.37- 215042245.91- 1285568310.17- 412287809.34- 1248238443.64- 

 سسةلطالبة اعتمادا على وثائق المؤالمصدر : من اعداد ا  

 الخزينة: -2
 : يبين الجدول حساب الخزينة06الجدول 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 

رأس المال 

 العامل

350602196.37- 215042245.91- 1285568310.17- 412287809.34- 1248238443.64- 

 -1248238443.64 -412287809.34 -1285568310.17 -215042245.91 -350602196.37احتياجات 
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 رأس المال العامل

الخزينة 

 الصافية

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 المصدر : من اعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة 

 نسب الماليةعرض  ثانيا: 

 نسب السيولة  -1

 : حساب النسب السيولة لسنوات الخمسة08الجدول          

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان 

نسبة 

 التداول

الأصول 

 الجارية

1180995001.41 1241887094.47 1762098140.54 3203996885.21 1667807231.60 

الخصوم  

 الجارية

1531597197.78 1456929340.38 3047666450.71 3616284694.55 2916045657.24 

نسبة  

 التداول

0.77 0.85 0.57 0.88 0.57 

نسبة 

السيولة 

 السريعة

الأصول 

-الجارية

 مخزون

1176010560.41 1236902653.5 1751163699.5 3136040865.9 1662822790.6 

الخصوم  

 الجارية

1531597197.78 1456929340.38 3047666450.71 3616284694.55 2916045657.24 

نسبة  

السيولة 

 السريعة

0.77 0.85 0.57 0.87 0.57 

نسبة 

 النقدية

الموجودات 

 ومايماثلها

1165971039.83 781439001.23 764395455.82 648327022.95 636667039.14 

الخصوم  

 الجارية

1531597197.78 1456929340.38 3047666450.71 3616284694.55 2916045657.24 

نسبة  

 النقدية

0.76 0.53 0.25 0.18 0.22 

 المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة 

 نسب النشاط   -2

 : حساب نسب النشاط الأصول ل خمسة سنوات09جدول     
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 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

 3847131241.93 3837615378.58 3943181729.93 3857666752.48 3793544299.45 رقم الاعمال

10092892644.8 اجمالي الأصول

6 

10212932464.1

6 

12081871056.2

6 

12707768643.4

7 

11884893477.2

5 

معدل دوران 

 اجمالي الأصول

0.37 0.37 0.32 0.30 0.32 

الأصول غير 

 الجارية

8911897643.45 8971045369.69 10319772915.7

5 

9503771758.26 10217086263.6

5 

معدل دوران 

 الأصول غير جارية

0.42 0.44 0.38 0.40 0.38 

الأصول 

 الجارية

1180995001.41 1241887094.47 1762098140.54 3203996885.21 1667807213.60 

معدل دوران 

 الأصول الجارية

3.21 3.10 2.24 1.20 2.31 

 المصدر : من اعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة            

 نسبة المديونية  -3

 : يمثل نسبة المديونية لسنوات الخمسة 10جدول 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

الخصوم 

الجارية+خصوم غير 

 جارية

3762695929.9 4103380855.8 5790267582.3 6375324402.6 5699544021.5 

 11884893477.25 12707768643.47 12081871056.29 10212932464.16 10092892644.86 اجمالي الأصول 

نسبة التمويل 

 الخارجي للأصول 

0.37 0.40 0.47 0.50 0.47 

الخصوم الجارية+ 

 خصوم غير جارية

3762695929.9 4103380855.8 5790267582.3 6375324402.6 5699544021.5 

 6185349455.76 6332444240.85 6291603474.00 6109551608.36 6330196714.99 الخاصةالأموال 

 0.92 1.006 0.92 0.67 0.59 نسبة المديونية

 المصدر : من اعداد الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة     

 نسبة الربحية -4
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 : يبين حساب نسبة الربحية ل خمسة سنوات11الجدول  

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

الفائض الخام 

 للاستغلال

117058439.33- 391888306.66- 67607156.22- 179854157.37- 311285959.03- 

 3847131241.93 387615378.58 3943181729.93 3857666752.48 3793544299.45 رقم الاعمال

نتيجة فائض الخام 

 لاستغلال

0.03- 0.10- 0.017- 0.046- 0.08- 

 -1324058840.11 -990876334.55 -796757972.69 -1004527587.35 -743977717.33 الاستغلالنتيجة 

 3847131241.93 387615378.58 3943181729.93 3857666752.48 3793544299.45 رقم الاعمال

نسبة نتيجة 

 الاستغلال

0.19- 0.26- 0.20- 2.55- 0.34- 

نتيجة الجارية قبل 

 الضرائب

1241989032.45- 1427518703.20- 1098859218.05- 1378600011.97- 1827802567.09- 

 3847131241.93 387615378.58 3943181729.93 3857666752.48 3793544299.45 رقم الاعمال

نسبة نتيجة 

 الجارية لاستغلال
0.33- 0.37- 0.27- 3.55- 0.47- 

 الطالبة اعتمادا على وثائق المؤسسة إعدادالمصدر : من  

  الإجماليحساب نسبة هامش الربح    -5

 النتيجة الصافية / رقم الأعمال= الإجمالينسبة هامش الربح 

  الإجمالي: يبين حساب نسبة هامش الربح 12الجدول 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان

 0 0 0 0 0 النتيجة الصافية

 3847131241.93 3837615378.58 3943181729.93 3857666752.48 3793544299.45 رقم الاعمال

نسبة هامش الربح 

 الاجمالي 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 سسةاعتمادا على وثائق المؤالمصدر: من اعداد الطالبة             

 مناقشة وتحليل النتائج المؤشرات والنسب المالية: المطلب الثاني

 المؤشرات الماليةالفرع الاول  : تحليل 
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 أولا: رأس المال العامل 

موال الأ لحساب عدم حساب راس المال العامل من اعلى الميزانية هذا لعد توفير المعلومات

 .الدائمة

سة نلاحظ ان رأس المال العامل خلال السنوات الخمسة سالب وهذا يدل على أن المؤس

 جل.لاتملك هامش أمان ولا تستطيع تسديد ديونها قصيرة الا

 ثانيا: احتياجات رأس المال العامل

ن أنلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل خلال السنوات الخمس سالب وهذا يدل على 

 .اتاحتياجات التمويل للمؤسسة أصغر من مواردها وهذا راجع الى انخفاض في المخزون

 ثالثا: الخزينة

لمال ايساوي احتياجات رأس  رأس المال العاملأن ظ أن الخزينة صفرية وهذا يعني نلاح

م وجود ع عدالعامل، وهي الوضعية المثلى للخزينة لأنه لا يوجد افراط أو تبذير الأموال م

 في نفس الوقت. احتياجات

 الفرع الثاني: تحليل النسب المالية

 أولا : نسبة السيولة

 :1سب ان نسبة السيولة في سنوات محل الدراسة أقل من مقياس منا نسبة التداول، 

 ى أن المؤسسة تعاني منلبالنسبة للمؤسسة حيث يدل ع وهذا يعتبر مؤشر سيء

 مشاكل سداد التزاماتها قصيرة الأجل.  
  :حساب  تقوم هذه النسبة على استبعاد المخزون السلعي فينسبة السيولة السريعة

ر انه مؤشف 1قيمتها، بما أن نسبة في السنوات أقل من قياس مناسب للسيولة السريعة 

 الأصول السريعة لا تكفي لتغطية الخصوم الجارية. سيء وذلك لأن
  :تقل  لدراسةاأن نسبة السيولة النقدية للمؤسسة في سنوات محل نسبة السيولة النقدية

من  كثرأ 2017يعتبر مؤشر سيء الا السنة  ( وهذا0.75الى 1من نسبة المقبولة )

 ن مؤشر خالي من مخاطر. أوهذا يدل  0.75

 نسبة النشاط ثانيا:

  :وات يقدر معدل دوران اجمالي الأصول في سنمعدل دوران اجمالي الأصول

دينار مستثمر من الأصول حقق رقم ن كل أوهذا يعني  0.37، ب2017،2018

و 2019ن معدل المذكور يتناقص في أدينار. ومن واضح  0.37مال قدر ب عأ
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وهذا انخفاض المستمر على التوالي  0.32.، 0.30، 0.32يقدر ب  2021، 2020

 يدل على تراجع أداء المؤسسة خلال هذه السنوات.
  :دارة إيعتبر هذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة في معدل دوران الأصول غير جارية

ة لمؤسسالأصول المؤسسة، يعني كفاءة الأصول ثابتة وقدرتها على تحقيق إيرادات ل

يرتفع  2018في سنة  ،0.40، 0.44، 0.42ب 2020و  2018و  2017، يقدر في 

وهذا  0.38قدرت ب  2021و2019ن سنوات أ، كما 2020كانخفض في  0.44بقدر 

سسة المؤ يعني أن الأداء التشغيلي للمؤسسة منخفض .هذه الوضعية تستلزم على إدارة

 ة.تالقيام باستغلال كل الأصول الثاب
  :"ل دوران الأصونلاحظ من خلال الجدول أن معدل معدل دوران الأصول الجارية

عني الى يويبدأ بانخفاض في السنوات الموالية وهذا  2017في  3.21الجارية يقدر ب 

 انعدام المخزونات

 ثالثا: نسبة المديونية 

 لى سة ع: تبين هذه النسبة مدى اعتماد المؤسالتعليق على نسبة التمويل الخارجي

 وارتفعت الى 2017خلال  37أموال الغير في تمويل أصولها، وتقدر هذه ب %

كما انخفضت على التوالي ،   2020و  2019و 2018في % 50،%47% ، 40

 % وهذا ما يعني انخفاض المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة،47الى  2021في

د حين فوائإذ من المتوقع األا تواجه االمؤسسة أي صعوبة في سداد قيمة الديون وال

 . يصل موعد استحقاقها
 على  ؤسسة: توضح هذه النسبة مدى اعتماد الملمديونية الكاملةالتعليق على نسبة ا

 % في سنة 59أموال الغير كمصدر من مصادر التمويل، وتقدر هذه النسبة ب 

 2020سنة ، %100، وبعد ذلك تأخذ هذه النسبة في الارتفاع لتصل الى 2017

سبة ن لتصل الى 2021ويعود ذلك إلى زيادة قيمة الديون، كما أنها انخفضت في 

وهذا وهذه الوضعية سوف تسمح للمؤسسة بالحصول على المزيد من  %92

 القروض.

 رابعا: نسبة الربحية

 عمالنلاحظ من خلال الجدول نسب الربحية كلها سالبة وهذا راجع الى انخفاض رقم الأ

 .وهذا مؤشر سلبي عن أداء المؤسسة

 خامسا: نسبة هامش الربح الاجمالي
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ر صفرية وهذا لعدم توفكلها  الربح الاجمالي لسنوات الخمسةنلاحظ ان نسبة هامش 

 .المعلومات عن النتيجة الصافية

 اذن: 

ة هاا نسبن للأمن خلال التحليل المالي الذي قمنا به ان الاداء المالي للمؤسسة جيد  نستنتج

ي ذير مالو تبسيولة نقدية جيدة خالية من المخاطر ، و تتميز بخزينة لاتعاني من أي افراط أ

ي ال أوتقوم ايضا بتسديد ديونها في تاريخ استحقاقها ، وتعاني من انخفاض رقم الاعم

 ئها المالي .المبيعات وأدا

 وننصح المؤسسة ب: 

 التقليل من أخذ القروض -

 ارتفاع في المبيعات  -

 تحسين أدائها المالي.- 

 ضرورة المراقبة الدائمة لأموال المؤسسة. -

حسينها ي لتاعطاء اهمية بالغة لعملية التقييم لمعرف نقاط القوة والضعف ومركزها المال -

 واتخاذها لاجراءات الصحيحة.
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 : خاتمة الفصل

 ظري علىالن يعتبر هذا الفصل محاولة بسيطة لتجسيد أهم ما تم التطرق إليه في الفصل      

 يريةأرض الواقع، من خلال دراسة في الجزء الأول من هذا الفصل حيث قمنا بتقديم مد

ا  ليهل تحخلا توزيع الكهرباء والغاز بعين تموشنت ، ثم قمنا بعرض الميزانية الوظيفية و من

ذا من هاستنتجنا أن كل من رأس االمال العامل واحتياجات رأس المال العامل متساوية و

أو  فراطتحصلنا على خزينة صفرية وهذا يعني أن المؤسسة في وضعية مثلى لأنه لا يوجد إ

قييم ألاداء وتطرقنا كذلك إلى الت .تبذير في الأموال مع عدم وجود احتياجات في نفس الوقت

اط استخدام حسابات النتائج يفيد بأن المؤسسة تحقق نتيجة سالبة من النش عن طريق

ي هذا يعنبة والاستغلالي ونتيجة سالبة من نشاطها المالي، وهو ما جعل النتيجة الصافية سال

 أن المؤسسة في حالة خسارة.
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 :الخاتمة

بين تت التي قوماميحظى تقييم الأداء المالي باهتمام كبير من قبل المؤسسة لانه يعتبر من      

قوم يالي نجاحها، حيث ان من خلال دراسات التي قمت بها توصلت الى ان تقييم الأداء الم

 لتيمالية ات المن خلال طرق التحليل المالي وذلك بتحليل القوائم المالية الى نسب و المؤشرا

 ى يعتبرأخر يقوم بحسابها القسم المالي ومحاسبي و مراقبتها من قبل مدير المالية. من جهة

ة و ي الشركدة فالتحليل المالي أداة هامة تقرب المحلل المالي من حقيقة أوضاع المالية السائ

 تها.من أجل تحديد نقاط القوة التي يسعى لتحسينها ونقاط الضعف و العمل على معالج

 نتائج الدراسةأولا : 

 من خلال الجانب النظري:

 سسة ما المؤ إن التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن

 للحصول على معلومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسة.
   اظ للحف مةلمستخديقوم تقييم الأداء المالي على تحديد الأهمية بين النتائج والموارد ا

 على مكانة المؤسسة ووضعيتها المالية.
   قييم محلل تضرورة تقييم الأداء المالي من خلال طرق التحليل امالي لكي يستطيع ال

 الوضعية المالية للمؤسسة.

 من خلال الجانب التطبيقي:

موعة ى مجمن خلال إسقاط الدراسة النظرية على مديرية توزيع الكهرباء والغازتوصلنا إل 

 النتائج من النتائج : من 

 ى جع المن خلال تحليل الميزانية الوظيفية توصلنا الى ان الخزينة صفرية هذا را

 تساوي كل من قيمة رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل.
   ، داول حيث تقل كل من نسبة الت 2019تعاني المؤسسة من عجز في السيولة خلال

 ة النشاط ونسبة هامش الربح الاجمالي.ونسبة السيولة السريعة ونسب
   أن  تبين من خلال حساب نسبة هامش الربح الاجمالي أن كل النتائج سالبة أي

 .الى النتيجة الصافية السالبة المؤسسة لديها مبيعات قليلة، ويعود ذلك

  ثانيا: توصيات الدراسة

قييم تحلل كي يستطيع الممن ضروري تقييم الأداء المالي من خلال طرق التحليل المالي ل -

 الوضعية المالية للمؤسسة.
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ضح لنا سة يوعلى المحلل استخدام مؤشرات التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤس - 

 نقاط القوة ونقاط الضعف التي تساعد على اتخاذ القرارات.

سمح ما يالصلة، معملية تقييم الأداء المالي مهم لما يقدمه من معلومات لألطراف ذات  -

 .بالحكم على فعالية وكفاءة المركز المالي

 لقرار.متخذ ا ليهايجب التركيز على تقييم الأداء باعتباره أحد الركائز لاساسية التي يعتمد ع -

ن قيــة عحقي يجب أن تتكامل النسب المــالية جميعـــا في منظومة واحدة لاعطــــاء صورة -

 المؤسسة .

 الدراسةثالثا: آفاق 

 تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات ومعايير مالية. -

 استخدام التحليل المالي  في تقييم الأداء المالي للمؤسسة. -

لمالية اعية لا يمكن الاستغناء عن المنهجية التحليل المالي لكونه يعطي صورة جيدة للوض -

 وربحيتها خلال فترت زمنية مددة .

 

 

. 
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 : قائمة المراجع

 الاطروحات والمذكرات: 
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 -3-جامعة الجزائر أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ،،

2019/2020 . 
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تخرج ضمن متطلبات لنيل شهادة ماستر علوم التسيير تخصص تأمين وتسيير، 
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 . 2013عة قاصدي مرباح، ورقلة، مذكرة شهادة الماستر، جامالخزينة، 
تقييم وتحسين الأداء المالي يوسف هزيل كريمة و زرزور مبروكة برحمومة،  .5
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ي في دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالعبد الرزاق زكرياء طينة،  .6
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 . 2012-2011الوادي، 
ية استخدام نماذج التنبؤ لتشخيص وضعية المالبكوشة صفاء ورزاق هبلة سارة،  .8

 ..2014-2013انس ، جامعة الوادي، مذكرة ليس للمؤسسة الاقتصادية ،
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نيل مذكرة لدور مراقبة التسيير في تقييم الأداء المالي، مجدوب أحلام ،  .10

 .، الجزائر 2013امعة مسيلة ،شهادة ماستر الاكاديمي ، ج
ين دور استخدام الاأساليب الكمية في اتخاذ القرارات وتحس حساني أمير، .11
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دية لتقلياالأداء المالي للبنوك الإسلامية و تقييم  زاهد صبحي بشناق, بعنوان .13
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2011. 
 

 الكتب و المجلات:

 همة،ره على عوائد أسهم الشركات المساالأداء المالي وأثمحمد محمود الخطيب،  .1

 .2010لأولى، عمان، الأردن دار  الجامد للنشر والتوزيع الطبعة ا
، للنشر لميةخوارزم العالتحليل المالي، صابر تاج السر محمد عبد الرحمن الكبرى،  .2

 .2015السعودية، 
 توزيع،دار الفكر للنشر والإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرة،  محمد داود عثمان، .3

 .2013عمان، الأردن، 
ر ق للنشمؤسسة الوراالاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي، وليد ناجي الحيالي،  .4

 .2004توزيع، عمان ، الأردن ،وال
مصر( رية )ة، الإسكندالدار الجامعالإدارة المالية والتمويل ،محمد صالح الحناوي ،  .5

،2000 . 
امغية ، الدار الجلقييم الأداء المتوازنالبعد الاستراتيجي محمد محمود يوسف ،  .6

 ، .2005الإسكندرية، مصر، 
 . الأولى ، رم الله )فلسطين(الطبعة التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ ،  .7
 خامسة،الطبعة الالإدارة المالية ) مدخل تحليلي معاصر(، منير إبراهيم الهندي،  .8

 .2000يث، الإسكندرية )مصر( ،المكتب العربي الحد

 المقالات:

دراسة التطبيقية لمؤشرات التشخيص المالي في طروي نجاح حميدي سليمة،  -1

 .2014-2013جامعة الوادي ، ؤسسات الاقتصادية، مال
ة , دراسالتحليل المالي لأغراض تقويم الأداء, بعنوان: 2006دراسة جابر,  -2

 تحليلية للبيانات المالية لشركة الخزف السعودية.
اصمة عدية ، المحم نيات مراقبة التسيير التحليل المالي،تقناصر دادي عدنون،  -3

 .2011الجزائر، 
 .ن، مرجع السابق ناصر دادي عدنو -4
لية , دراسة تحليالتحليل المالي لأغراض تقويم الأداء, بعنوان: 2006جابر,  -5

 للبيانات المالية لشركة الخزف السعودية.



 

 

49 

والمؤشرات المالية في دور النسب خنفري خيضر و بورنيسة مريم, بعنوان  -6

 , جامعة بومرداس  تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية
مالي دور استخدام نسب التحليل ال د.عبد الرحمن محمد سليمان رشوان, بعنوان -7

ورصة بفي تقييم الأداء المالي لقطاع البنوك و الخدمات المالية المدرجة في 

 .2018جيا,عزة, , كلية الجامعة العلو وتكنولوفلسطين
 لتجاريةتقييم الداء المالي للبنوك ا, 2015التجاني الهام وشعوبي محمد فوزي,  -8

-2005دراسة حالة البنك الوطني الجزائري و القرض الشعبي الوطني للفترة 

2011. 

 :الوطنية الملتقيات

الي اثر تبني المسؤولية الاجتماعية على الأداء المعبد الرزاق مولاي الخضر، .1

بر نوفم 23-22رقلة يومي الملتقى الدولي الثاني حول الأداء، جامعة وللشركة،

2011. 
ارس م 25في جمهورية الجزائرية الشعبية الديمقراطية، الجريدة الرسمية المؤرخ  .2

 .19، العدد  2009

 المراجع الأجنبية:

 الكتب: 

 241 VINCENT PLAUCHk - AKIM A TAIRCUP-1 

 مقالات: 

1- SHANE, DIKOLLI ,&IGOR VAYSMAN,2006  بعنوان 

contracting on the stock price and forward-looking performance 

measures  

2-   Evidence From Asia And Latin  

America 8200 al،et،laonnidis :بعنوانthe Relationship Between 
Bank Efficiency And stock Returns 
3- Donates Pilinku and Vytautas Boguslauska ( بعنوان: 2009، 

The Short-Run Relationship between Stock Market Prices And 
Macroeconomic Variables In Lithueania: Application OF The 
Impulse Response Function 



 

 

50 

4- Fidéle Cédric Analyse financière d’entreprise : Cas de la 
société national de commercialisation des produits pétroliers, 
univrsité d’Abomey Calavi, Bénin,2011



 

 

51 

 :الملاحق 

 01رقم  ملحقال                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 02 ملحقال                                                 

  

 

 

 مدير التوزيع          

 مصلحة الاعمال القانونية

 مكلف بالاتصال   

 مهندس الأمن      

 الداخليمكلف بالأمن 

 سكرتارية التنسيق   

قسم استغلال 

 الكهرباء
قسم استغلال 

 الغاز
قسم الدراسات 

 وتنفيذ الاستمارات

قسم العلاقات 

 التجارية

تسيير قسم 

أنظمة الاعلام 

 الالي

قسم المالية 

 والمحاسبة 

قسم الموارد 

 البشرية 

قسم الوسائل 

 العامة 

 قسم المحاسبة و المالية       



 

 

52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 03حق المل                                   



 

 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :04الملحق                                                      



 

 

54 

 

 

 

 

 05الملحق                                                   



 

 

55 

 

 

 

 

 

  06الملحق                                                 



 

 

56 

 

 

 

 

 

 

 

 07الملحق                                                   



 

 

57 

 

 

 

 

 

  08الملحق                                                    



 

 

58 

 

 

 

 

 :09حق المل                                                



 

 

59 

 

 

 

 

 : 10الملحق                                                   



 

 

60 

 

 

 

 

 

 : 11لحق الم                                                    



 

 

61 

 


	تمهيد الفصل الاول:
	المبحث الأول: الأدبيات النظرية لتقييم الأداء المالي وتحليل المالي في المؤسسة
	المطلب الأول: تعريف تقييم الأداء المالي وخطواته وأهميته
	الفرع الثالث: أهمية تقييم الأداء المالي
	المطلب الثاني: عموميات التحليل المالي للمؤسسة
	الفرع الأول: تعريف التحليل المالي وأهميته
	الفرع الثاني : أدوات التحليل المالي
	من أجل الوصول إلى قرارات عقلانية تحافظ على مسيرة المؤسسة نحو تحقيق أهدافها على المدير المالي للمؤسسة أن يستعمل الأدوات التحليلية المثالية التي تمكن من الحصول على المعلومات اللازمة للقرار المالي، ومن أهم الأدوات التحليلية الممكن استعمالها لهذه الغاية ا...
	الفرع الثالث: كيفية قياس الأداء المالي باستخدام طرق التحليل المالي في المؤسسة
	المبحث الثاني: علاقة بين مؤشرات التحليل المالي بتقييم الأداء المالي
	المطلب الأول: دور مؤشرات التحليل المالي في تقييم الأداء
	المطلب الثاني: محددات استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي

	المبحث الثالث:الدراسات السابقة
	المطلب الأول : الدراسات العربية و الوطنية و الأجنبية
	المطلب الثاني: أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات الأخرى

	خلاصة الفصل الأول:
	مقدمة الفصل:
	المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج لتقييم الأداء وتحليل المالي للمؤسسة
	المطلب الأول : عرض الميزانية الوظيفية وجدول حسابات النتائج وفقا لأغراض تقييم الأداء ونسب المالية
	المطلب الثاني: مناقشة وتحليل النتائج المؤشرات والنسب المالية

	خاتمة الفصل:
	الخاتمة:
	قائمة المراجع:
	الملاحق:

