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Abstract :

The study aimed to identify the role of incentives in employees
performance, methodology ", where the analytical descriptive curriculum
was used as the appropriate curriculum for such , In order to reach the
objectives of the study, a 30-phrase resolution is designed around
incentives and , then we analyzed the data through the SPSS software, and
we came up with a series of findings that most employees get physical and
moral incentives periodically, the mgority of employees feel satisfied with
these incentives which prompts them to work more and raise their level of
performance, the results aso indicated that mora incentives had a
substantial and apparent impact on a party's work, there has been on
impact on incentives in their two dimensions( material incentives , moral
incentives) .
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AN (g die oyl u Adlas) AN 53 giae L0 agag ) ks 1a

c Oalall ehal 5 uaatll s BN Ligien e el jlaaiV1 Hladls sl (20) Jeia

Coefficients| Coefficients
M odéele standardisés| standar disés T Sig
A Erreur Béta
standard
(constante) 1.029 0.446 2.308 0.031
28 5all 0.746 0.118 0.808 6.295 0.001

SPSS v23 ilasy!l dibaill maliyy cilaie e slaie Wl cpillal) slae] (g 1 deaal
(09) a8, Galal) kil

A a5 (0.6295) by dugendll t of aai b jlidl dais DA b Gpaiall G il Ligine
(0.001) cials cun 0.05 Giginall (s5ine (3o Ji 8 t dail dnliadl) Sig dad (Y Lilias)
AN (e die oyl G Adlas) AN 5) (ggiea il asag ) i Ve

B L) dad od ki (Sar 5 Josi) z3gai hasind g Jall 5 gsina s of inr Laa
y =1.029 + 0.746x L) ladll jlaadyl dlilesy

oabp g Aol Lun il Ji adde 5 0.746 laka y 8 5ol ) el (s35 Cagu X 853l &l o
p il (gl djeall A gl
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Al SN Jadl)

s slise Aussge b Oulalall ela) e jeanll ilas) AN 53 i aag 1(Hy) Abiad) duajal)
.EPO

A el Luadl JLsd) : Ll

b Clalall ol e dalal) ilsall Aslan) AN 53 A aan Y r ¥ Al dudajdll Gal

. EPOyay slive dsibe

D b LS (0.05) DYl (gyina vie Liluas) gl Luan aghi Aucajdl) SLidY

Fassda & cplalall el e Lold) Gilsall A5bas) ANs 3 5 aag ¥ 1 Ho) Auduall duajall

. EPOQ\)AJ c-U:\A

slise dusse b cplalall elal e Zoldll Saeall dalias) ANS 53 5l aag i(Hy)  Abad) duajdl)
. EPOU!)AJ

cddlian) AN 55 80 asa (e 3Rl Jasd) adl) JlaaiY) z3gad phadind o5 A il s2a LAY

- Colelal) elal 5 Tl Slsal) (el G 3D (e Al jlasiV) Laal Gaaal @ (21) Jsas

@Y i) Jalas Opdall Cp ABal) dugina
Anova one way Sfpriall o ABMal) Ay

Lginall (Ggima | Asgunall F dad o) Jalaa | BLEY) Jalaa

(S16) (R | (1) osmm
0.006 9.139 0.303 0.551 bl i) Jaieal) yaiall
Cplaladl glaf | datal) 8igal)

SPSS V23 Alasy) dalaill zalin cilajie o slaeVh gl dac) e 1 jdaall
(10) a8 Galal i
Pl end) e Q) pund) S el ) Jaall st e oadlall e

: (R?) Lssstl) Jalas 5 (1) Csmyw Bl ) Joles adl i

Lae Linge datf 3 58 5 (0.551) o 58 Goum Bl dalae of 2aadl (21) o) Joaad) DA (10
Sle ey il Al Jadll und) o 6l Ayl ol diase goeniall o 38 sl o e e Jy
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Aihasal) A LA Jaaait
.
&Lé'.'v\ L@iﬁ\):: Jeiial) )_..uld\ ag}m C'_ta.é'.'u\ LIS (ETEN cEJ_..\,\S 2\.;).3,1( u:d.qhd\ ;.\Ji ) &.atﬂ\ M\ (Sua

b meaiil) alaa of Jaadls Joaall A e (R?) Laabsal) A o) il Jalaad danaills ol
Ssime 6 aant S sl (e 30% Ao G diallad i Sl i) o cai 5 (0.303)

o AT Aiis Cilpiie oy 70% Ao of 5 Gusativaall el . (Cplalal) 1ol ) aalill il
- Lgdgli

(0.006) il s 0.05 diginall (s5ise 30 i 2 f Lol Linladl) SIg dad (Y Lilias] A
CANA (g die oyl u Adlas) AN 53 sgiae L0 agmg ) ks 18

colalall elaf 5 Aol aleall cppaniall G BN Aisies e Jadl) laai¥) Laal el : (22) s

Coefficients| Coefficients
M odédle standar disés| standar disés T Sig
A Erreur Béta
standard
(constante) 2.358 0.488 4.831 0.001
381 gl 0.400 0.132 0.551 3.023 0.006
dgaLal)

SPSS v23 Jlasy) dalaill zaliy cilayia o slaeWU ol dac) (e 1 jheaal)
(10) a8, Galal) kil

Ao oy (3.023) il sl tof anit lad) dai DA e cppial) o 0 digiea
(0.006) <l um 0.05 dsinad) (gginn o il 2 t daill daliad SIg dad (Y Lilas)
C AN g die i) G ddleas) AN gY (ggina il agag ) ads 1
B JML\S\ dod dad padh (Say g sV Z 3000 aladiial aodaind JGIL 5 (ggina lasiy) ol s lee
y =2.358 + 0.400x L) sl laadVl dlibegy
pab g Akl Al Ji adde 5 0.400 laia Yy 8 5aL ) @lld (a5 Cige X 8 3L ol o
p il gl A jhuall A gl
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A asall Ayl AU Jaadl)
slise Aususga & Cplalall ela) e Zold) Jilsall Lalas) AN o 3 ang 3(Hyp)  dbiad) dudajal)
.EPO Ub‘é"ﬁ

Al due jal) dudayall L) c WG

o Olalad) ol e Aigieall 8lsall ilian) AN 3 il aag ¥ : Al Al duajill el
P o LS (0.05) YA (Grina vie Lilan i luay asdi Auajdll jLEAY

Bassja b Cplelall eldf e Ligied) Silsall L8lanl ANS 53 5 aag ¥ 3((Hp) dndall dua il
. EPO )iy sl

Rassga & cplalall eldf e Liginall Slall Aglan) ANS 53 5 aag 1(Hy)  Abad) duajal)

. EPOQbAj c-U:\A

cddlan] ANa o il dsag e @l Jaall adl) lasi) z3gat aladil o5 duaall o3 sl

o Oslalad) 1) g dugiaall Salal) cppaiall Cp &) (ge el V) Hlaal a1 (23) Jgs

@Y i) Jalas Ouiall G ABal) Aygina
Anova one way Clyaiial) e ABMal) Ay
:\:gh.d\ (S 5isa z\.gu;.d\ F dod oeaddl) Jalaa Bla N Jalea
(Sic) (R°) (1) e
0.001 15.734 0.428 0.654 & sial | Jieal) el
Cralalad) o) 8lead)
dginall

SPSS v23 laay!) dbaill maliy cilayie e alaeVl (adlall e (et il

(17) A& Galal) il

o) el e Jfd) el i macagl dasl) dl) et e gl cadel

: (R?) Lasstl) Jalas 5 (1) Cosmpm Bl ) Joles a i
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Al Aapal S Juad
Loe dinge dad 53 9 5 (0.654) o 58 (gunm Ll Jalaa of Laadl (23) o) Joaall Pl
e ool il Al Jiadl usd) of (o Al 5 R il o A ol o Lo e Jay

osial) (A el Lgdly Jial) putiall ilbigine Candll LalS Cua 085S Aoty il justial (ggina

. C_M\

Ssima (& aant Sl i) (e %42 daws G dallad it Sl i) o cai 5 (0.428)
Al Al Ui chiie Wyuds % 58 duw ol 5 sl el . (Galalall o1al ) aolill il
- Lgdgli

s 5(15.734) M%M\QZ\@JA;AF olaal Ao DA e Gpsriall G AL dogiea
(0.001) iy Cus 0.05 Diginall (g5inn o Sl & f Lol daliad) Sig dad (Y Lilas) 4l
AN (e die oyl G Adlas) ANY 53 (gyiea LAl asag ) i 138

colalall elal g dusiaal) 8leall cppaidl G B0 Aigiea (e adll laat¥) ladl el : (24) Jea

Coefficients| Coefficients
M odéle standar disés| standar disés T Sig
A Erreur Béta
standard
(constante) 1.973 0.469 4.205 0.001
B 0.492 0.124 0.654 3.967 0.001
4 ginall

SPSS v23 ilasy) dulatll aliyy cilajie e aliieYl Gadlall slae) Gt jaal)
(11) a8y Galall i)

A a5 (3:9607) il dsnall t o ani b lad) dais DA e cppuiial) o 0 digina
(0.001) <l um 0.05 dsind) (gginn (o Jil ot daidl daliadl SIg dask (Y Lilas)
B Lkl dad dad i (K 5 aad) £ 3sai aladial ki AL 5 gyina el of S lae

y =1.973 + 0.492x L) ladll jlaatyl dlilesy
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Ailasal) Aol Y Sl
obi g Al dacaydl) Jiis adde 5 0.492 ke Y B 8als) ) @l (g35 g X 33k 6l of
p ) (gl djeall A gl
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
, 723 , 729 10

Agaall 80 gal Flae g S W 12 Galall

Lalal) 380 o) Lbeatl) 45503 +3 galall

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur
Nombre d'éléments
Partie 2 Valeur
Nombre d'éléments
Nombre total d'éléments
Corrélation entre les sous-échelles
Coefficient de Spearman- Longueur égale
Brown Longueur inégale

Coefficient de Guttman

,582
5a
,751
5b
10
,312
476
476
473

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments

,826 ,833 10

Ay sinall 331 gal) Flaag S Wl 14 Galal



A ginall 31 gad) Ldeail) 43 Jadl) ;5 galal

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,609
Nombre d'éléments 52

Partie 2 Valeur 127

Nombre d'éléments 50

Nombre total d'éléments 10

Corrélation entre les sous-échelles 797
Coefficient de Spearman- Longueur égale ,887
Brown Longueur inégale ,887
Coefficient de Guttman ,861

Crlalad) 130 Fla g S WY ¢ G satall

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,619 ,678 10

Oalalad) £8) dadaill 453l 27 salal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,523
Nombre d'éléments 52

Partie 2 Valeur ,504

Nombre d'éléments 52

Nombre total d'éléments 10

Corrélation entre les sous-échelles ,330
Coefficient de Spearman- Longueur égale ,496
Brown Longueur inégale ,496

Coefficient de Guttman ,494




Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
,882 ,891 30

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur
Nombre d'

Partie 2 Valeur
Nombre d'

Nombre total d'éléments
Corrélation entre les sous-échelles
Coefficient de Spearman- Longueur égale
Brown Longueur inégale

Coefficient de Guttman

ALY Flaag S T 5 § galal

A0S Adail) 45503 ; 9 galal)

,795

éléments 152
, 768
15°
30
,830
,907
,907

903

éléments

Récapitulatif des modeéles®

Modéle R R-deux R-deux ajusté

Tl 38 gall el jlasiy) ;9 salal)

Erreur standard

de l'estimation

1 ,5512 ,303 ,270

,33652

a. Prédicteurs : (Constante), 8 s, dalal
b. Variable dépendante : ¢!/, lelal)



ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,035 1 1,035 9,139 ,006°
de Student 2,378 21 ,113
Total 3,413 22
a. Variable dépendante : ¢, culalal)
b. Prédicteurs : (Constante), s, daldl
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,358 ,488 4,831 <,001
Sl Al ,400 ,132 ,551 3,023 ,006

a. Variable dépendante : ¢/, ksl

Récapitulatif des modéles®

LM‘ 81 sall ‘_;hi.“ ol 110Gt

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,6542 428 ,401 ,30481
a. Prédicteurs : (Constante), 8 s, 4 siaall
b. Variable dépendante : ¢, aldall
ANOVA?
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,462 1 1,462 15,734 <,001°b

de Student 1,951 21 ,093

Total 3,413 22

a. Variable dépendante : ¢, ksl
b. Prédicteurs : (Constante), il sall, 4 siad



Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,973 ,469 4,205 <,001
S8l A siadl) ,492 ,124 ,654 3,967 <,001

a. Variable dépendante : ¢/, salelal)

Récapitulatif des modéles®

AL BAY )yl 111 gkl

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,8082 ,654 ,637 ,23727
a. Prédicteurs : (Constante), 44Ul
b. Variable dépendante : ¢, caleall
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,231 1 2,231 39,624 <,001°
de Student 1,182 21 ,056
Total 3,413 22
a. Variable dépendante : ¢, culalal)
b. Prédicteurs : (Constante), &<
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,029 446 2,308 ,031
4,0dl) , 746 ,118 ,808 6,295 <,001

a. Variable dépendante : ¢, culalal)



	المقدمة:
	• يعتبر نظام الحوافز من المواضيع المهمة التي يجب على أي إدارة تبنيها بصورة واقعية وصحيحة فوضع نظام تحفيز فعال للوظائف يعتبر الحجر الأساسي الذي تقوم عليه تنفيذ أنشطة إدارة الموارد البشرية في المنظمة وبدونه لن يكون العمل قائما على أسس صحيحة وسليمة;
	• تقديم تأصيل نظري يشرح ماهية التحفيز من جهة وأداء العاملين من جهة أخرى، مما يثري أدبيات هذا الموضوع ويساهم في اثراء المكتبة الجامعية مثل هكذا بحوث؛

