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 ألو وعمى محمد نبينا والمرسمين الأنبياء أشرف عمى والسلام والصلاة العالمين رب الحمد لله
 .بعد أما أجمعين وصحبو

 سبحانو والحمد بالشكر أحق وجل عز فيو العمل، ىذا بإتمام توفيقو عمى القدير العمي الله أشكر
 .وتعالى

: الدكتورة المشرفة أستاذتي بالذكر فأخص لأصحابو، الفضل أنسب أن إلا المقام ىذا في يسعني لا
بتوجيياتيا  ياعل تبخل ولم وقتيا من الكثير منحنتي التي سعــــــــــــدون سميــــــــــــة،

 ىذه إنجاز لي طيمة وصبرىا تحمميا عمى بالجميل الشكر  والعرفان جزيل فميا القيمة ونصائحيا
الدراسة، 

 .شكر فألف
منو،  شخص لكل المقيمة لجنة لأعضاء والعرفان بالشكر وأتقدم

ساعدني  من لكل ،وشكري بجامعة بمحاج بوشعيب البشرية الموارد إدارة عمال لكل موصول والشكر
 ...الطيب بالكلام ولو

  
 

الباحثة                                                                                        
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 .إحسانا وبالوالديف :وقاؿ بيما الله أوصانا مف إلى
 حممتني التي إلى والتسامح، العطاء وعممتني والحناف، الحب أعطتني مف إلى
 أعينيا، أماـ أكبر ورأتني حياتي في الأولى الخطوات أخطوا ،ورأتني وىف عمى وىنا

 اـعمره في الله أطاؿ. ........... و حماتي جميمةالحبيبة زينب أمي إلى
 سندا كاف مف إلى أجمي، مف وتعب الحياة، تكوف كيؼ منو تعممت الذي إلى
 . حبيبي رحمو الله و أسكنو فسيحة جناتو أبي إلى قدوتي  الحياة، في لي

إلى القمب النقي الذي لايزاؿ يحتضنني و ييديني الأماف و العطاء والحب و  التضحية حبيبي و زوجي 
المستقبمي رمضاف  

 إلى عائمتينا الثانيتيف حزاـ و جبابمية كؿ بإسمو
 العمؿ، ىذا في يوفقي أف لي الله ،فدعوا لي سند بمثابة فكانوا بجانبي وقفوا الذيف إلى

 .بإسمو واحدة كؿ إخوتي إلى أمي، إياىا ىدية أىدتني أجمؿ إلى
 .خير لكؿ ووفقيـ عمرىـ الله أطاؿ

 .جاسم ،نوفل ،عائشة ،ريماس ،رانية... أخواتي أبناء البراءة، أعيف إلى
 .خير لكؿ ووفقيـ سوء، كؿ مف الله حفظيـ

 ...إكراـ، أحلاـ ،عائمة فودي ، فاطمة، إلى...أنسى صديقاتي ولف
 ، الدراسة ىذه إنجاز طيمة ساعدني مف كؿ إلى

 .المتواضع العمؿ ىذا أىدي ىؤلاء كؿ إلى
عائشــــــــــــة 
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  :ممخص البحث
  الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينيةاتجاىات  عمى لتعرؼإلى ا تيدؼ دراستنا      

إتجاىات الطمبة  المؤثرة الخمفية لمفردية عوامؿ تحديد إلى إضافة بجامعة بمحاج بوشعيب بعيف تموشنت،
 .والتخصص السف، الجنس، :المتمثمة في

 البيانات إلى التحميمي، ولموصوؿ الوصفي المنيج باستخداـ قمنا الدراسة أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف     
أثر روح المقاولاتية " بعنواف "مزيتي "و " عفروف" الاعتماد عمى الاستبياف الذي أعده الباحثيف  تـ اللازمة،

 مقسمة فقرة 29 عمى بجامعة البويرة ،حيث احتوى" لدى  خريجي الجامعات في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة
صمـ حسب سمـ   المقومات الشخصية ، المقومات البيئية و المشاريع المصغرة،:عمى ثلاث أبعاد ىي

، و يحتوي عمى متغير " غير موافؽ" "محايد" "موافؽ"ليكرت الثلاثي إذ يقابؿ كؿ فقرة مف الفقرات خيرات 
يب بعيف عىو إتجاىات الطمبة المقبميف لى التخرج نخو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوش واحد

و بعد المعالجة  ،  و طالبة بطريقة عرضيةطالب 87 مف مكونة عينة عمى طبؽو قد تموشنت، 
 :أسفرت الدراسة عمى النتائج التالية( 20نسخة ( SPSS الإحصائية عف طريؽ برنامج

  
  بجامعة بمحاج  الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينيةموجبة لدى وجود اتجاىات

 .بوشعيب
 اتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية مف حيث إحصائيا داؿ فروؽ وجود 

 . الجنس، السف و التخصص:ات التاليةمتغيرؿبالجامعة تبعا ؿ
في الأخير تـ مناقشة النتائج عمى ضوء الدراسات السابقة و الأدب النظري و خمصت الدراسة 

 في مجموعة مف التوصيات و الاقتراحات

 .إتجاىات الطمبة، المقاولاتية المينية: الكممات المفتاحية
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Résumé 

Notre étude vise à identifier les attitudes des étudiants sur le point d'obtenir 
leur diplôme envers l'entrepreneuriat professionnel à l'Université de Belhaj 
Bouchaib à Ain Temouchent, en plus d'identifier les facteurs de fond de 
l'individualité influençant les attitudes des étudiants représentés dans : le sexe, 
l'âge et la spécialisation. Afin d'atteindre les objectifs de l'étude, nous avons 
utilisé l'approche descriptive analytique, et pour atteindre les données 
nécessaires, le questionnaire préparé par les chercheurs "Afron" et "Meziti" a 
été utilisé, intitulé "L'impact de l'esprit d'entreprise parmi les universités 
diplômés à créer leurs propres établissements » à l'Université de Bouira, car il 
comportait 29 questions. Un paragraphe divisé en trois dimensions : 
composantes personnelles, composantes environnementales et mini-projets. Il 
a été conçu selon la triple échelle de Likert, chaque paragraphe correspond à 
« d'accord », « neutre » et « pas d'accord », et il contient une variable, qui est 
l'attitude des étudiants sur le point d'obtenir leur diplôme. L'entrepreneuriat 
professionnel à l'Université Belhaj Bouchaib à Ain Temouchent a été appliqué 
à un échantillon de 87 hommes et femmes étudiants de manière transversale, 
et après traitement statistique par le programme SPSS (version 20), l'étude a 
donné les résultats suivants : 

 L'existence de tendances positives chez les étudiants qui sont sur le 
point d'obtenir leur diplôme vers l'entrepreneuriat professionnel à 
l'Université de Belhaj Bouchaib. 

 Il existe des différences statistiquement significatives dans les attitudes 
des étudiants sur le point d'obtenir leur diplôme envers l'entrepreneuriat 
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professionnel à l'université, selon les variables suivantes : sexe, âge et 
spécialisation. 

 Enfin, les résultats ont été discutés à la lumière des études antérieures 
et de la littérature théorique, et l'étude s'est conclue par un ensemble de 
recommandations et de suggestions Mots clés : attitudes étudiantes, 
entrepreneuriat professionnel. 
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summary 

Our study aims to identify the attitudes of students about to graduate towards 
professional entrepreneurship at the University of Belhaj Bouchaib in Ain 
Temouchent, in addition to identifying the background factors for individuality 
influencing students' attitudes represented in: gender, age, and specialization. 
In order to achieve the objectives of the study, we used the analytical 
descriptive approach, and to reach the necessary data, the questionnaire 
prepared by the researchers "Afron" and "Meziti" was relied on, entitled "The 
Impact of Entrepreneurial Spirit among université graduates in establishing their 
own institutions" at the University of Bouira, as it contained 29 questions. A 
paragraph divided into three dimensions: personal components, environmental 
components, and mini-projects. It was designed according to the triple Likert 
scale, as each paragraph corresponds to “agree”, “neutral” and “disagree”, and 
it contains one variable, which is the attitudes of students about to graduate. 
The professional entrepreneurship at Belhaj Bouchaib University in Ain 
Temouchent was applied to a sample of 87 male and female students in a 
cross-sectional manner, and after statistical treatment through the SPSS 
program (version 20), the study yielded the following results:  The existence 
of positive trends among students who are about to graduate towards 
professional entrepreneurship at the University of Belhaj Bouchaib.  There 
are statistically significant differences in the attitudes of students about to 
graduate towards professional entrepreneurship at the university, according to 
the following variables: gender, age, and specialization. Finally, the results 
were discussed in the light of previous studies and theoretical literature, and 
the study concluded with a set of recommendations and suggestions 
Keywords: student attitudes, professional entrepreneurship 
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فرضت زيادة الطمب عمى الشغؿ وقمة عروض العمؿ وعدـ قدرة استجابة المؤسسات العمومية       
والقطاعات الحكومية لطمبات التوظيؼ، عمى الحكومة ضرورة البحث عف حموؿ وبدائؿ ووضع 

نشاء المؤسسات  استراتيجيات فعالة لفرممة الحركية المتصاعدة لمبطالة،  ومف ىنا برزت المقاولة وا 
الصغيرة والمتوسطة كحؿ أمثؿ، خصوصا في ظؿ التحوؿ إلى اقتصاد السوؽ الذي يشجع عمى المبادرة 

 .(pierre,2016,p3)الفردية والتشغيؿ الذاتي

فالمقاولة ىي إحدى حموؿ البطالة، ضعؼ التنوع الاقتصادي، ضعؼ الإنتاجية وفي الجزائر، تسجؿ  
المقاولة في قمب الإصلاحات الاقتصادية، وتعكس رغبة الحكومة في رفع تحدي التغيير العميؽ لمبراديغـ 

فإذا أصبحت ىذه الظاىرة فمسفة الأعماؿ المييمنة في الجزائر، فيذا . الذي يحكـ أداء الاقتصاد الموجو
يرجع أساسا إلى وزنيا في الييكؿ الاقتصادي لمبمد، ومساىمتيا في إنتاج الثروة، مشاركتيا في ظيور 

 .(Abderrahmane,2011,p19)توزيع الثروة  بدائؿ جديدة العادة 

وعميو ونظرا لأىمية ىذا النوع مف المؤسسات، سارعت الحكومة إلى إنشاء ىياكؿ وأجيزة دعـ تعنى      
نشاء العمؿ  بمساعدة ومرافقة الشباب لإنشاء مشاريع، مف أجؿ تشجيعيـ ودفعيـ نحو مجاؿ المقاولة وا 

الخاص، و محاولة تذليؿ الصعوبات التي تعترضيـ، كما تسعى لجعؿ الفرد عارضا لمعمؿ ومصدرا لعمؿ 
غير أف ىذه اليياكؿ تركز عمى الجانب . الخ....،Ansej :ومف بيف ىياكؿ الدعـ ىذه يوجد. الآخريف

في حيف أف الأىـ مف ذلؾ ىو عدـ إىماؿ . المادي، وعمى الشباب الذي سبؽ وأف اتخذ مبادرة الإنشاء
الجانب النفسي الاجتماعي في ىذا المجاؿ، كوف أف قرار المقاولة رغـ أنو يتأثر بالجانب المادي، إلا أنو 

وعميو يجب دراسة ىذه العوامؿ مجتمعة لفيـ فكر . لا ينفؾ أف يتأثر بنفسية الفرد وبظروفو الاجتماعية
فرغـ المبادرات التي تـ القياـ بيا مف أجؿ النيوض بيذ القطاع، ، الأفراد اتجاه إمكانية دخوؿ ىذا المجاؿ

 سنة مف اعتماد الجزائر لسياسات وبرامج في إطار دعـ المقاولاتية 20حيث وبعد  إلا أف دورىا نسبي ، 
نشاء المؤسسات الصغيرة والجيود المعتبرة المبذولة، لا زالت النتائج المرجوة مف وراء ىذا التوجو دوف  وا 

المحروقات، بينما يعتبر دور  عمى  % 98المستوى المطموب حيث لا يزاؿ الاقتصاد الجزائري يعتمد في 
 . (157،ص2015قوجيؿ،)القطاع الخاص جد محدود في مجاؿ التنمية والتشغيؿ 

سيتـ تحقيؽ مساعي الدوؿ بكفاءة وفعالية إذا تـ إنشاء ىذا النوع مف المؤسسات مف طرؼ الفئة      
فدخوؿ الفئة المتعممة ىذا المجاؿ والاستثمار في مجالات . المتعممة، خصوصا في مجالات تخصصيا

تخصصيا، سيساىـ مف جية في امتصاص البطالة، ومف جية أخرى سيساىـ في التنمية الاقتصادية 
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فبطالة المتعمميف تعتبر بمثابة ىدر لموارد المجتمع الموارد  وحتى التنمية المعرفية والتطور التكنولوجي، 
وعميو  . "التعميـ والتي كاف مف الممكف صرفيا عمى جوانب تنموية أخرى المخصصة للإنفاؽ عمى 

فالجامعة ليا دور حاسـ وميـ في دفع الطمبة نحو مجاؿ المقاولة والعمؿ الخاص، غرس روح وثقافة 
. المقاولة، و التأثير عمى التوجيات المقاولاتية لمطمبة، وبالتالي جعؿ المقاولة بديؿ ميني ممكف وجذاب

 وعميو فقد أصبح ينظر إلى الجامعات كمسؤوؿ رئيسي عف تكويف مقاوليف ناجحيف ومتمكنيف
Abderrahmane,2011,p19)). 

وقد ناؿ موضوع التوجو . و بما أف المقاولة سموؾ مخطط، فقد تمت الاستعانة بالتوجيات لمتنبؤ بو      
ولمتوجو . المقاولاتي اىتماما كبيرا، واستخدمت نماذج لذلؾ والتي اعتبر فييا التوجو مسبقة مباشرة لمسموؾ

فالتوجو يتأثر بعوامؿ ، والتي يمكف أف تؤثر عميو مباشرة ، أو بطريقة غير مباشرة  .ىو الأخر مسابقات
ولمتنبؤ بالتوجو المقاولاتي استخدمت نظرية السموؾ المخطط عمى نطاؽ . مف خلاؿ تأثيرىا عمى المواقؼ

واسع، كما استخدمت كأداة لتقييـ فعالية برامج التعميـ عامة والتعميـ المقاولاتي خاصة 
(pierre,2016,p12). 

بيدؼ الإجابة عمى الإشكالية، والتأكد مف صحة أو خطأ الفرضيات، قسمنا البحث إلى أربعة      
. فصميف مف فصوؿ نظرية و فصميف خاص بالدراسة التطبيقية  و تحميؿ و مناقشة الدراسة: فصوؿ

خاص بالأسس النظرية لممقاولاتية وقد تطرقنا فيو إلى مفيوـ و نشأة المقاولاتية ، : الفصل الأول-
، كما تطرقنا إلى المقاربات  إتجاىات المقاولاتية،و كذا مفيوـ المقاولة والمقاوؿ وعرض تطور ىذا المفيوـ

  .النظرية لممقاولة، وأشكاؿ المقاولة

خصصناه لمجامعة حيث تطرقنا إلى مختمؼ وظائؼ الجامعة،أىداؼ الجامعة،الاتجاىات : الفصل الثاني-
. النظرية لدراسة الجامعة و التكويف الجامعي لمجزائر

خصصناه لمدراسة التطبيقية، فمف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطروحة و استخلاص : الفصل الثالث-
 .نتائج الدراسة الميدانية، اعتمدنا عمى استبياف موجو لطمبة مف تخصصات مختمفة بجامعة عيف تموشنت

عرضنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ تحميؿ و مناقشة الدراسة و كذا الاقتراحات و التوصيات : الفصل الرابع-
.لموضوع دراستنا
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 :تمييد

نتاج القدرات العممية والإطارات الفاعمة التي       تعتبر الجامعة أىـ مراكز لمتعميـ والتكويف والتطوير، وا 
تعتمد عمييا المجتمعات، في قيادة التنمية في شتى المجالات، فيي بذلؾ وعاء فكري يتجدد وفؽ مسارات 

العموـ المتجددة إذ تقوـ بدوريف، أوليما عمى المستوى المجتمعي، فتعمؿ عمى ترشيد المجتمع وترقيتو 
وتكويف رأس ماؿ بشري يتمثؿ في إطارات ذات كفاءات عالية، تعتبر ىي الأساس في تقدـ المجتمعات 

والمحور الأوؿ في تنميتيا وازدىارىا، أما الدور الثاني فيو عمى المستوى الفردي فالجامعة تسعى لتطوير 
أساليب التفكير وتكويف الذات العممية للأفراد، زيادة عمى تزويدىـ بالمعارؼ العممية كما تنمي فييـ 

الشخصية المستقمة، وفكر المتخرج الذي لا يضطمع إلا لمنطؽ العقؿ والعمـ لممساىمة في خوض معركة 
 .التنمية المجتمعية

ولعمى مف أىـ تطمعات المؤسسات الجامعية في ممارسة نشاطيا وتحقيؽ أىدافيا، لضماف بقائيا       
واستمرارىا والمحافظة عمى مكانتيا الريادية بيف مراكز التكويف، ىو السعي إلى تحقيؽ الجدية في التكويف 
في كؿ العموـ والفروع المتخصصة مف خلاؿ الاىتماـ بتطبيؽ أحدث البرامج والمناىج وطرؽ التدريس، 
طارات  وكذا الاىتماـ بالمشرفيف عمى العممية التكوينية، والقائميف عمى إدارتيا، لضماف إعداد كفاءات وا 
تتناسب قدراتيا والتغيرات والتطورات الحاصمة في كؿ المجالات التكنولوجية الاقتصادية، الاجتماعية 

والثقافية ومف ثـ القدرة عمى المساىمة في خدمة المجتمع وتنميتو مف خلاؿ معارفيـ ومياراتيـ وقدراتيـ 
التي اكتسبوىا أثناء تكوينيـ بالجامعة، فسوؽ العمؿ بمؤسساتو المختمفة والمؤسسة الخدماتية خاصة وعمى 
رأسيا المؤسسة التربوية، ىي في حاجة ماسة ومتزايدة إلى إطارات تمتاز بالكفاءة والفعالية مف أجؿ القياـ 

 .بميمة التأطير التربوي

ولأف التربية والتعميـ مف أسمى الميف وأرقاىا فيي رسالة الأنبياء والرسؿ، وىي مف أنبؿ وأشرؼ      
الميف التي عرفتيا البشرية عبر تطور العصور، فالتربية والتعميـ تساعد الفرد عمى تحقيؽ ذاتو، وتمكنو 

ولأف المعمـ يمعب دورا حيويا في العممية . مف اكتساب الصفات الاجتماعية وفقا للإطار الفكري لممجتمع
التعميمية، إذ أنو يمثؿ الحجر والركف الأساسي في إنجاحيا، كما أف دوره لا يقتصر عمى تمقيف الدروس 
نما يعمؿ عمى البحث عف المعرفة واكتسابيا ونقميا، فيو بذلؾ يقوـ بخدمة المجتمع مف خلاؿ  فقط، وا 
القياـ برسالتو الجميمة، إذ يعمؿ عمى نقؿ المعارؼ مف جيؿ إلى جيؿ أخر وبما أف معمـ اليوـ ليس ىو 
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ولأف الكفاءة المينية لممعمـ مف أساسيات . معمـ الأمس بسبب ما يشيده العالـ مف تطور وتقدـ ورقي
ولما كاف عدد لا يستياف بو مف خريجي الجامعات، يحبذوف . تحسيف التعميـ وذلؾ لما ليا مف أىمية

الالتحاؽ بالمؤسسة التعميمية لمعمؿ كمؤطريف تربوييف، وجب العمؿ عمى تكويف ىذه الفئة بجدية سواء في 
. وفي ىذا الجانب مراكز متخصصة أو مف خلاؿ ربط التكويف الجامعي ومتطمبات الوظيفة التربوية

 :إشكالية البحث- 1

 :انطلاقا مما سبؽ، قمنا بطرح الإشكالية التالية

؟   اتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو مشروع المقاولاتية المينيةةماىي

: ولقد تفرع مف ىذا التساؤؿ الأسئمة التالية

 الطمبة المقبميف عمى التخرج  بجامعة بمحاج مف حيث إتجاىاتىؿ يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية * 
. الجنس، السف،التخصص؟:متغيرات التاليةؿ ؿتبعابوشعيب 

:  فرضيات الدراسةصياغة-2

 : المحاولة الإجابة عف التساؤؿ الرئيسي المطروح أنفا تمت الصياغة الفرضية الرئيسية التالية

.   فيو لا يحتاج إلى فرضيةاستكشافيبما أن السؤال الأول 

 : مف ىذه الفرضية الرئيسية تتفرع الفرضيات الفرعية التالية

 لطمبة المقبميف عمى التخرج بجامعة بمحاج ا  مف حيث إتجاىاتيوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
 . الجنستبعا لمتغيربوشعيب بعيف تموشنت 

  المقبميف عمى التخرج بجامعة بمحاج  مف حيث إتجاىات الطمبة يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
 . السفتبعا لمتغيربوشعيب بعيف تموشنت 

  لطمبة المقبميف عمى التخرج بجامعة بمحاج مف حيث إتجاىات ايوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
 . التخصصتبعا لمتغيربوشعيب بعيف تموشنت 
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:  الموضوعاختياردواعي - 3
ىناؾ مجموعة مف الأسباب الموضوعية التي دعتنا لاختيار ىذا الموضوع، والتي يمكف أف نوجزىا فيما 

: يمي
 .تزايد الاىتماـ بالمقاولة، واعتبارىا إحدى أىـ الحموؿ الممكنة والميمة لمواجية البطالة- 
 .أىمية المقاولة في دعـ وتقوية النسيج المؤسساتي لمبلاد، ودفع عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية- 
 .نقص الأعماؿ الأكاديمية والأبحاث العممية حوؿ موضوع المقاولة في بلادنا- 
 .الصمة الوثيقة لمموضوع بتخصصنا- 
 .كوف الظاىرة تمس فئة الطمبة الجامعييف، وىي فئة يعوؿ عمييا كثيرا في التنمية عمى جميع المستويات- 
  .التعرؼ عمى مدى مساىمة الجامعة في تطوير التوجيات المقاولاتية لمطمبة- 
: أىمية الدراسة- 4

 ظاىرة البطالة لمطالب لمجابية  تكمف أىمية الدراسة في كوف المقاولاتية واحدة مف الاستراتيجيات المتبعة
ومف . الجامعي نفسو ، الذي يعد مكسبا حقيقيا لتمتعو بالمعرفة التي تؤىمو لإنشاء مؤسسات بعد التخرج

 أجؿ تخفيؼ العبء عمى مختمؼ مصالح الوظيفة العمومية التي أرىؽ كاىميا الأعداد اليائمة التي تدفع
 الجامعة سنويا إلى سوؽ العمؿ، تزايد الإقباؿ والاىتماـ الدولي بالممارسة المقاولاتية، وبحث الروح بيا

. المقاولاتية في الطمبة الجامعييف 

  :أىداف الدراسة- 5
  : توجد عدة أىداؼ مرجوة عند الانتياء مف ىذا البحث أىميا

 التعرؼ عمى إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج.  
 التعرؼ عمى الفروؽ الفرضية مف حيث اتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج تبعا لمتغير الجنس 
   التعرؼ عمى الفروؽ الفرضية مف حيث اتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج تبعا لمتغير السف 
   التعرؼ عمى الفروؽ الفرضية مف حيث اتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج تبعا لمتغير

 .التخصص

:  لمصطمحات البحثجرائيةالإمفاىيم ال -6

  :مفيوم المقاولة إجرائيا
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ىي عممية تيدؼ إلى إنتاج منتج جديد ذو قيمة، وذلؾ بتخصيص الوقت والجيد اللازميف مع تحمؿ 
والاجتماعية الناتجة عف ذلؾ، مقابؿ ذلؾ التحصؿ عمى الإشباع مادي و  المخاطر المالية، النفسية، 

 .معنوي

: إجرائيالمطمبة مفيوم التوجو المقاولاتي 

 .ىي الدرجة التي يتحصؿ عمييا الطالب عند إجابتو عمى الاستبياف 

: مفيوم المقاول إجرائيا

ىو شخص يمتزـ بعمؿ ما،يمتمؾ الميارات ، يتميز بالقدرة عمى التكيؼ مع المحيط يتحمؿ المخاطر يقيؿ 
. الفشؿ و يصنع النجاح

: مفيوم الطالب الجامعي إجرائيا

-الميسانس: ىو شخص يتابع دروسا في الجامعة مف أجؿ الحصوؿ عمى إحدى الشيادات الجامعية مثؿ
. 02الماستر

: مفيوم الجامعة إجرائيا

ىي مؤسسة تعميمية مكرسة لمتعميـ العالي و الأبحاث، يمتحؽ بيا الطلاب بعد استكماؿ دراستيـ الثانوية، 
 .و تمنح شيادات لخريجييا

 

: نموذج الدراسة-7

 

 

 

 

. يمثل نموذج افتراضي لمدراسة: (01)الشكل رقم 

 متغيرات مستقلة

الجنس/1  

السن/2  

التخصص/3  

 

 

 اتجاهات الطلبة نحو المقاولاتية المهنية 
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: الدراسات السابقة- 8

 :الدراسات المحمية.1.8
نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي دراسة " دراسة الجودي محمد عمي حوؿ        

 ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 2015 - 2014أطروحة دكتوراه سنة " عينة من طمبة جامعة الجمفة
استراتيجيات وبرامج التعميـ المقاولاتي ومحتوياتو، وكذا البحث عف وجود ارتباط معنوي بيف الروح 

المقاولاتية لدى الطالب في جامعة الجمفة والمعارؼ التي تقدميا البرامج الحالية في التعميـ المقاولاتي، 
حيث  . والتي تسمح لو بإنشاء وتأسيس مشروع صغير وتسييره وفؽ الأسس التي تجعؿ منو عملا ناجحا

توصؿ إلى أف طمبة الماستر تخصص مقاولاتية محؿ الدراسة يمتمكوف الشخصية المقاولاتية التي تعكس 
درجة كبيرة مف الروح المقاولاتية لدييـ، واف ىناؾ علاقة ارتباط موجبة وذات دلالة معنوية عالية بيف 

الروح المقاولاتية لمطالب ومختمؼ الميارات التقنية والشخصية والإدارية، وكشفت الدراسة عف عدـ وجود 
اختلافات وفروقات لروح المقاولاتية لدى الطمبة يمكف أف تعزى لمخصائص الشخصية كالجنس، العمر، 

. المستوى التعميمي، وكذا النظاـ التعميمي
 

أىمية و دور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة '' دراسة فضيمة بوطورة       
الجامعة '' مداخمة ضمف ممتقى و طني '' دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة  – المقاولاتية
 ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط 2018 ديسمبر 11-10التعميـ المقاولاتي و الابتكار أيـ : المقاولاتية 

الضوء حوؿ أىمية و دور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية ، مع الإشارة 
داؼ ىذه الييئة إلى نشر الفكر المقاولاتي بيف الطمبة أه لدراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة حيث

المقبميف عمى التخرج، لتكوف بابا ليـ إلى عالـ الأعماؿ و نافذة عمى الآليات الاقتصادية التي يجب عمى 
ركزت عمى دور و أىمية دار المقاولاتية في الجامعة حيث .الطالب التعرؼ عمييا لبناء فكر مقاولاتي سميـ

الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية بيف الطمبة المقبميف عمى التخرج ، و توصمت إلى ضرورة تكويف 
القائميف عمى عممية التعميـ المقاولاتي و تكويف المقاوليف لضماف كفاءة أكثر ، حيث دراستنا انطمقت مف 

نجد كلا الدراستيف بيذا  ىذه النتيجة و جعميا كمقومات توجو خريجي الجامعات نحو عالـ المقاولاتية ، و
. تدرس إمكانية التوجو نحو المقاولاتية
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دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة  (2021)صديقي إسماعيؿ  دراسة حسيف يوسؼ،   
في الجزائر حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية لأجؿ دراسة الجانب التطبيقي قمنا بالتقرب مف 

 مبتكريف عمى مستوى ولاية تممساف، ليـ أفكار مبتكرة بمجالات تقنية يريدوف تجسيدىا بإنشاء 6
مؤسساتيـ الناشئة حيث تمت الدراسة عمى أساس المقابمة والملاحظة بناء عمى الثقة المتبادلة لتقصي 
مشاكميـ مف المحيط المقاولاتي والبحث وراء السبب لعدـ خمؽ مؤسساتيـ لحد الآف وأسباب فشؿ مف 

 أياـ بيدؼ تقديـ حموؿ لممشاكؿ التي 5ساعات مقسمة عمى 12تقدـ بالفكرة، وكانت الدراسة لمدة 
 .اعترضتيـ بمكتب استشارات في مجاؿ المؤسسات

 :الدراسات العربية.2.8
حيث توصمت الدراسة إلى انو يمعب التعميـ المقاولاتي أىمية بالغة في نجاح النشاط المقاولاتي و         

تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و يعد آلية ناجحة لاستحداث الأفكار المبدعة ، فضلا عف انو 
يمثؿ أرضية متينة يطور المقاوؿ مف خلالو معارفو لتنعكس إيجابا عمى أداء المؤسسات الصغيرة و 

مف ىذه الدراسات نستنتج أنو توجد اختلافات بيف  . المستحدثة ، و خفض احتمالات تعثرىا و إفلاسيا
   : ىذه الدراسات و دراستنا الحالية أىميا

o  ركزت عمى التعميـ المقولاتي الذي يتمقاه الطالب اي ركزت عمى توفر : دراسة الجودي محمد عمي
البرامج التعميمية التي يتمقاىا الطالب فقط ، غير أف دراستنا ذكرت مدى تأثر الطالب بالجوانب المحيطة 

بو سواء الشخصية أو البيئية و التعميـ المقاولاتي ضمف الجوانب المحيطة بو ، و نجد كلا مف ىذه 
  . الدراسة و دراستنا يدرس الروح المقاولاتية في الطالب الجامعي

 : الدراسات الأجنبية3.8
  Is entrepreneurial intention" بعنواف J.M. Degeorge et A.Fayolleدراسة      

"stable through time? First insights from a sample of French students  استيدفت
وقد كاف اليدؼ مف ىذه  . 2004و 1997ىذه الدراسة طمبة حضروا دورة تحسيسية بالمقاولة بيف 

الدراسة تسميط الضوء عمى مستوى التوجو المقاوالتي لمطمبة بعد انتياء الدورة واستقراره عمى مدى فترة 
 1997طويمة مف الزمف، وتوزعت عينة الدراسة عمى ثالث مجموعة، المجموعة الأولى تمقت الدورة بيف 

وتوصمت  .2004 و2003 ،والمجموعة الثالثة بيف 2002 و2000 ،المجموعة الثانية بيف 1999و
الدراسة إلى أنو لا يوجد اختلاؼ في مستوى التوجو بيف المجموعات الثالثة، مما يدؿ عمى أف التوجو 
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تجب الإشارة إلى أف ىذه الدراسة . وتـ اعتماد نظرية السموؾ المخطط كإطار نظري لمدراسة. مستقر
  .غير ممتدة

 LONGITUDINAL STUDY OF THE  بعنوافJ.Audet دراسة لػ    
"."ENTREPRENEURIAL INTENTIONS OF UNIVERSITY STUDENTS استيدفت 

الدراسة طمبة جامعييف، تخصص إدارة الأعماؿ، وتمت الدراسة عمى مرحمتيف، المرحمة الأولى كانت 
أشارت الدراسة إلى أف .  شيرا18السداسي الأخير في الجامعة، أما المرحمة الثانية فكانت بعد مرور 

لى أف استقرار التوجو ىو شرط لمنماذج القائمة عمى التوجو مف أجؿ التنبؤ  التوجو يتغير بمرور الزمف، وا 
 .بدقة بالسموؾ

  :تعقيب عمى الدراسات السابقة و أوجو الاستفادة منيا- 08

بعد استعراض مجموعة مف الدراسات السابقة التي تطرقت لمتغيرات الدراسة ،  و التي تـ تطبيقيا في 
 :البيئة المحمية، العربية و الاجنبية، إستفادت الباحثة منيا في

 فيـ الموضوع و بناء تصور شامؿ لو. 
 اختيار أدوات البحث ، و تصميـ الاستبياف. 
 إثراء الجانب النظري لموضوع الدراسة. 
 الاستفادة منيا في دعـ مشكمة البحث، صياغة الفرضيات و مناقشة نتائج الدراسة الحالية. 

 :و يتضح مف خلاؿ الدراسات السابقة مجموعة مف النقاط التالية

 .تتفؽ مع الدراسات السابقة إلا أنا تختمؼ مف حيث تناوؿ المتغيرات: مف حيث الموضوع   - 

تتفؽ عينة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية حيث تمثمت في الطمبة الجامعييف : مف حيث العينة  - 
 .ذكور و إناث 

تنوعت أدوات الدراسة مابيف مقاييس و إستبيانات، حيث اختمؼ : مف حيث الأدوات و المنيج  -  
 .تصميـ الاستبياف مف باحث إلى أخر ، و ىذا حسب الدراسة و عينتيا

كؿ الدراسات أسفرت عف مجموعة مف النتائج و ىذا حسب اليدؼ الذي سعت :مف حيث النتائج   - 
 .إليو
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:  تمييد

أصبحت المقاولاتية مفيوما شائع الاستعماؿ و التداوؿ ، حيث أصبحت تعرؼ حاليا كمجاؿ لمبحث        
و التطور ، و مع تسارع معدلات التغير في بيئة الأعماؿ و اشتداد المنافسة بيف المؤسسات ازدادت 
أىمية ىذا الموضوع بوصفو أحد الخيارات التي تمجأ إلييا المؤسسة لمتكيؼ و التلاؤـ مع متطمبات 

المنافسة و التغيير ، و نظرا لتمؾ الأىمية المتزايدة وجب الاىتماـ بالمقاوؿ ، كونو العقؿ المتسبب بإنشاء 
ىذه المؤسسات و المدبر لسيرىا و نموىا كما تـ طرح مجموعة مف الوسائؿ لدعـ و تمويؿ المؤسسات في 

مختمؼ دوؿ العالـ ، فتبنت الدولة الجزائرية ىذا الطرح مف خلاؿ إستراتجية تعتمد عمى مجموعة مف 
الامتيازات الضريبية الاقتصادية الممنوحة لممقاوليف الشباب ، بالإضافة الى المرافؽ المالية و التقنية ، و 

 تأتي أجيزت الدعـ التي أنشأتيا الدولة كتطبيؽ ليذه الإستراتجية عمى أرض الواقع
(Tounés,2007,p71 .)

: المقاولاتيةنشأة  .1

ؿ المجا تطور البحث في مجاؿ المقاولاتية حسب اتجاىيف فكرييف، فإلى غاية الستينات عرؼ ىذا       
سيطرة الاتجاه الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية مف الجانب الاقتصادي، ليظير بعدىا اتجاه ثاف إلى جانبو 

يركز عمى دراسة سير النشاط المقاولاتي و الذي ظير بداية التسعينات اىتـ بدراسة سير العممية ككؿ، 
  وبعد عرض الاتجاه الاقتصادي سنقوـ بالتطرؽ إلى اتجاه سير النشاط المقاولاتي

(Sophie,1999,p23 .)

 : مفيوم المقاولاتية .2

 أضحت تمثؿ أحد أقطاب نياعرؼ موضوع المقاولاتية اىتماما كبيرا مف طرؼ الحكومات، وىذا كو       
الاقتصاد وقاطرات نموه، وما يؤكد عمى ىذا تزايد الممتقيات العممية والمؤتمرات الدولية التي تناقش 
لقد ، الموضوع في مختمؼ المحافؿ والمناسبات، وكذا الإعانات والتسييلات التي تمنحيا الدولة لتشجيعيا

الات الخصبة لمبحث، ولقد تناوؿ الاقتصاديوف مفيوـ لمجأصبح مصطمح المقاولاتية اليوـ مف أىـ ا
المقاولة مف عدة جيات، ونظرا لاستعماؿ المقاولاتية في عدة مجالات فانو لا يمكف حصر تعريؼ واحد 

 . متفؽ عميو
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 Richard  عندما استخدـ الاقتصادي الإيرلندي1732ومصطمح المقاولاتية لو تاريخ يعود إلى         
Cantillon (الموازنة)الأفراد الذيف ليـ الرغبة في تنفيذ أشكاؿ مف المراجحة : "ىذه الكممة في اشارة إلى ،

والمقاولة ىي تأسيس مؤسسة تجارية تقدـ السمع ".. والتي تنطوي عمى المخاطر المالية لمشروع جديد
والمقاولاتية ىي  ."وتسيـ في الدخؿ القومي والتنمية الاقتصادية الشاممة والخدمات وتخمؽ فرص العمؿ، 

 1934ا عالميا، ولكنيا تفتقر إلى تعريؼ دقيؽ، ففي أوائؿ القرف العشريف ناقش شامبتر بو ظاىرة معترؼ
schumpeter  دور المقاولاتية ودورىا في تشجيع الابتكار، وتنفيذ التغيير في الاقتصاد كمف خلاؿ 

 .(17،ص2011نادية،) منتجات أو خدمات جديدة إدخاؿ 

 المقاولاتية ىي سمسمة مف المراحؿ يتـ فييا اكتشاؼ فرص لخمؽ سمع وخدمات مستقبمية يتـ تقسيميا        
الأفكار والطرؽ التي تمكف مف خمؽ وتطوير " انوفي حيف يعرفيا الاتحاد الأوروبي عمى أ "واستغلاليا ،

أما  ."المخاطر والابتكار والفاعمية في التسيير وذلؾ ضمف مؤسسة جديدة أو قائمة نشاط عف طريؽ مزج 
ىو النشاط الديناميكي الذي يسعى لخمؽ :"لممقاولاتية  OCDE تعريؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية

قيمة مف خلاؿ إنشاء أو توسيع نشاط اقتصادي وعف طريؽ تحديد واستغلاؿ منتجات جديدة، طرؽ جديدة 
  "أو أسواؽ جديدة

نوع مف السموؾ يتمثؿ في السعي '' : ا نوعمى أ hisrich et peters أما حسب بيتر و اسريش      
فقد  gasse et damours أما. '' تنظيـ و إعادة تنظيـ الآليات الاقتصادية و الاجتماعية,نحو الابتكار 

دؼ إنشاء و تطوير و غرس حموؿ تسمح بو تسيير الموارد البشرية و المادية : اعتبرا أف المقاولاتية ىي
توصؿ إلى نتيجة , و في بحثو حوؿ نموذج ظاىرة المقاولاتية . '' بالإجابة لحاجيات الأفراد و الجماعات 

اف ظاىرة المقاولاتية ىي عبارة عف تواصؿ بيف المقاوؿ و منظمة محركة مف طرفو وقد ميزىا بثلاثة أبعاد 
(. 31،ص2012شادي،)معرفي ، وتنسيقي ، وىيكمي: 

: الاتجاىات المفسرة لممقاولاتية .3

أصبحت المقاولاتية مفيوـ شائع الاستعماؿ ومتداوؿ بشكؿ واسع في معظـ البمداف، ومحور أساسي      
لمتطور، ونمط حياة جذاب يمكف الأفراد مف تحقيؽ ذواتيـ ويصبحوا أكثر استقلالية ومستوى معيشي 

نظرا لاستعماؿ مصطمح المقاولاتية في عدة مجالات مختمفة، فلا نجد تعريفا واحدا يشمميا فيناؾ . أفضؿ
. عدة مداخؿ لتعريفيا
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: المقاولاتية كظاىرة تنظيمية 

يعتبر أف المقاولاتية ىي عممية إنشاء منظمات جديدة، وحتى  Gartner ىذا الاتجاه والذي يتزعمو        
يتسنى لنا فيـ ىذه الظاىرة يتوجب عمينا دراسة العممية التي تؤدي إلى ولادة وظيور ىذه المنظمات، 

فحسب ىذا الاتجاه تشمؿ  .التي تسمح لمفرد بإنشاء مؤسسة جديدة بمعنى آخر مجموع النشاطات 
المقاولاتية مجموع الأعماؿ التي يقوـ مف خلاليا المقاوؿ بتجنيد وتنسيؽ الموارد المختمفة مف معمومات، 

، وذلؾ مف أجؿ تجسيد فكرة في شكؿ مشروع مييكؿ وأف يكوف قادرا عمى التحكـ ...موارد مالية، بشرية
 .(7،ص2010زايد،)في التغيير ومسايرتو مف خلاؿ أنشطة مقاولاتية جديدة 

كما يرى ىذا الاتجاه أيضا أف عممية إنشاء مؤسسة جديدة ىي ظاىرة تنتج عف التأثير المتبادؿ         
 لمعديد مف العوامؿ المختمفة مثؿ الأفكار، الخبرة، والتي يصبح ليا معنى بواسطة تنظيـ جديد، ويركز

"Gartner " أساسا عمى مسألة ظيور ىذه المنظمة وكيؼ تتمكف ىذه الأخيرة مف البروز والتحوؿ إلى
بقدرة المقاوؿ الكبيرة عمى تحويؿ الأحلاـ أو  كياف موجود حقا بعدما كانت مجرد فكرة، ويشيد أيضا 
غير أف ىذا الاتجاه يشويو بعض الغموض،  .الرؤية إلى حقيقة ممموسة مجسدة في شكؿ مشروع جديد

فبالرجوع إلى طريقة الاستغلاؿ المعتمدة لتثميف فرصة أو ابتكار ما يمكننا الاعتماد عمى مؤسسة قائمة 
ومف جية أخرى ومثمما  .بدؿ المجوء إلى إنشاء مؤسسة جديدة، فيؿ ىذه الحالة تعتبر حالة مقاولاتية أـ لا

لا يمكف أف تؤدي جميع المؤسسات المقامة لإحداث حالات تكوف فييا شدة التغيير بالنسبة  Bruyat بينو
 لمفرد بالإضافة إلى أىمية القيمة المقدمة ذات مستوى عاؿ، حيث يمكف لممؤسسات أف تنشأ عف طريؽ 

(. 2،ص2012سلامي،)التقميد أو إعادة الإنتاج

ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف أف نعرؼ المقاولاتية حسب ىذا الاتجاه بأنيا عممية إنشاء لمؤسسة مف خلاؿ 
. تجسيد فكرة في مشروع

: المقاولاتية استغلال لمفرص 

المقاولاتية بأنيا العممية التي يتـ مف  Venkatarman و Shane حسب ىذا الاتجاه يعرؼ       
 والفرصة حسب. خلاليا اكتشاؼ وتثميف واستغلاؿ الفرص التي تسمح بخمؽ منتجات وخدمات مستقبمية

Casson  تعني الحالات التي تسمح بتقديـ منتجات، خدمات ومواد أولية جديدة، بالإضافة أيضا إلى
إدخاؿ طرؽ جديدة في التنظيـ، وبيعيا بسعر أعمى مف تكمفة إنتاجيا، ويتـ ذلؾ عف طريؽ المقاوؿ الذي 
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يعتبر شخصا قادرا عمى اكتشاؼ موارد غير مثمنة والتي قوـ بشرائيا وتنظيميا مف أجؿ إعادة بيعيا في 
المقاوؿ لمثؿ ىذه الفرص يولد  شكؿ سمع ومنتجات مثمنة بشكؿ أفضؿ مف طرؼ المستيمكيف، وتفطف 

مصادر  Drucker كما يوجد أيضا حسب  . استغلاليابيدؼلديو رؤية مقاولاتية تدفعو لإنشاء مؤسسة 
  :أخرى لمفرصة والتي تتمثؿ في

الفرص المتواجدة في الأسواؽ كثمرة لعدـ الكفاءة الناتجة عف تناظر المعمومة، أو عف عدـ امتلاؾ  -
 . التكنولوجيا اللازمة لتمبية الحاجات غير المشبعة

 . الفرصة الناتجة عف التغيرات الخارجية في المجالات الاجتماعية، السياسية، الديمغرافية والاقتصادية - 

 . الفرص الناتجة عف الابتكارات والاكتشافات والتي تولد أيضا معارؼ جديدة - 

إذف يركز ىذا الاتجاه عمى دراسة ظيور نشاط اقتصادي جديد، والذي ليس بالضرورة مرتبط        
مؤسسة جديدة، ويطرح أيضا ىذا الاتجاه بعض المشاكؿ الرئيسية في تصوره لممقاولاتية، حيث يفترض أف 
الفرص في الطبيعة كما ىي، ويكفي امتلاؾ القدرة عمى معرفتيا حتى نتمكف مف امتلاكيا وتحويميا لحقيقة 

اقتصادية، ولكف في الحقيقة يمكف أف تتشكؿ الفرص المقاولاتية مف خلاؿ عممية إنشاء النشاط وليست 
كما يركز ىذا الاتجاه فقط عمى دراسة طريقة استغلاؿ أو تجسيد الفرصة التي . ىي بذاتيا نقطة الانطلاؽ

يحدث فعلا في المقاولاتية مف اجؿ فيـ  تسمح بخمؽ منتج أو خدمة، في حيف أنو يتوجب عمينا دراسة ما 
ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف أف تعرؼ المقاولاتية بأنيا استغلاؿ لمفرص التي تسمح  .الظاىرة بصورة أفضؿ

(.  Eric,2006,p3)بتجسيد مشروع

:  ( خمق القيمة– الفرد )المقاولاتية ازدواجية بين الثنائية  

حسب ىذا الاتجاه تتمحور المقاولاتية حوؿ دراسة العلاقة التي تربط بيف الفرد والقيمة التي أنشأىا        
فبالنسبة إليو يتمثؿ الموضوع العممي المدروس في مجاؿ المقاولة في الثنائية الفرد " Bruyat"ويتزعمو 

وىو يندرج ضمف ديناميكية لمتغير  Morin وخمؽ القيمة، والثنائية ىنا عبارة عف مبدأ اقترح مف طرؼ
ويعرؼ مف منظوريف، الأوؿ ينطمؽ مف الفرد ويعتبره الشرط الأساسي في خمؽ القيمة فيو العامؿ الرئيسي 
في الثنائية إذ يقوـ بتحديد طرؽ الإنتاج، سعتو وكؿ التفاصيؿ المتعمقة بالقيمة المقدمة، وبالتالي المقاوؿ 

ىو ذلؾ الشخص أو المجموعة في صدد خمؽ قيمة كإنشاء مؤسسة جديدة مثلا، والذي بدونو لـ يكف ليذه 
 . القيمة أف تقدـ
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أما المنظور الثاني فيو يعتبر أف خمؽ القيمة مف خلاؿ المؤسسة التي أنشأىا ىذا الفرد، تؤدي إلى      
جعؿ ىذا الأخير مرتبطا بالمشروع الذي أنشأتو إلى درجة أنو يصبح معرفا بو، وتحتؿ القيمة التي قدميا 

مكانة كبيرة في حياتو، كما أنيا تؤثر بشكؿ كبير عميو، إذ تدفعو لتعمـ أشياء جديدة، لتعديؿ شبكة علاقاتو 
بما يتماشى مع متطمباتو، وىي قادرة حتى عمى تغيير صفاتو وقيمو، وعندما يقوـ الفرد بإنشاء مؤسسة أو 

أما عف القيمة المقدمة فيي تتمثؿ في  .تقديـ ابتكار ما فاتو بالمقابؿ يصبح مقيدا بالمشروع الذي أقامو
مجموع النتائج التقنية، المالية والشخصية التي يقدميا المنظمة والتي تولد رضا المقاوؿ والأطراؼ الفاعمة 

 .(Thierry,2005,p37)أو الميتمة

يمكف اعتبار أف ىذه الاتجاىات الثلاث متكاممة حيث لا يكفي أي اتجاه لوحده لتعريؼ          
المقاولاتية ىي مجموعة النشاطات يتـ مف خلاليا إنشاء : المقاولاتية، وبصفة عامة يمكف تعريفيا كالتالي

مؤسسة ذات طابع تنظيمي مف خلاؿ استغلاؿ الفرص المتاحة مف طرؼ فرد يتمتع بخصائص معينة مف 
يجب توفر ثلاث عناصر أساسية في المقاولاتية  ومنو فإنو . أجؿ تجسيد فكرة مبدعة وبالتالي خمؽ قيمة

 :ىي

.  المقاولاتية الذيف لف يكوف ىناؾ إبداع مف دونيـ  - 

البعد التنظيمي المرتبط بالرؤية، الثقة المثالية، الإبداع، التحوط لمفشؿ، التحوط لمغموض، الرقابة  -
.  الداخمية 

.  البعد البيئي المرتبط بالتنوع في الأسواؽ  -

 : وبناءا عمى ما سبؽ يمكف تحديد الجوانب الرئيسية لممقاولاتية كما يمي

. ىي عممية إنشاء شيء جديد ذو قيمة  • 

. تخصيص الوقت الجيد والماؿ  •

. تحمؿ المخاطر المختمفة الناجمة عف المخاطرة •

(. karim,2006,p5)الحصوؿ عمى العوائد الناجمة عف المخاطرة •
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: المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادية و اتجاه سير النشاط .4

: المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادي:  أولا

 تضمف ىذا الاتجاه محاولات عديدة لتعرؼ انطلاقا مف وظائفو الاقتصادية، مما أدى إلى تطور       
مفيوـ المقاوؿ عبر الزمف تماشيا مع التحولات التي عرفيا النظاـ الاقتصادي العالمي، حيث استعممت 

وكانت تعني الشخص الذي يوقع عقدا  Montchrétien  مف طرؼ1616كممة المقاوؿ لأوؿ مرة سنة 
مع السمطات العمومية مف أجؿ ضماف إنجاز عمؿ ما، أو مجموعة أعماؿ مختمفة ، وبناء عمى ذلؾ 

كانت توكؿ إليو مياـ تشييد المباني العمومية، إنجاز الطرؽ، ضماف تزويد الجيش بالطعاـ، إضافة إلى 
وبالرغـ مف أف استعماؿ ىذا المصطمح مف قبؿ إلا أف الفضؿ في إدخالو إلى النظرية  . غيرىا مف المياـ

 ،والمذاف يعتبراف 1803سنة  Say.B. j  و1755سنة  Cantillon. Rالاقتصادية يعود إلى كؿ مف   
(. p27 Sophie,1999,). مف الاقتصادييف الأوائؿ الذيف قدموا تصورا واضحا لوظيفة المقاوؿ ككؿ

 ىو شخص مخاطر يقوـ بتوظيؼ أموالو الخاصة، ويعتبر Say و Cantillon فالمقاوؿ حسب        
Cantillon  عدـ اليقيف عنصرا أساسيا في تعريفو لممقاوؿ، حيث يعرفو وبغض النظر عف نشاطو، بأنو

ولأف المقاوؿ لا يمكنو  .بسعر غير أكيد ( أو ينتج)بسعر أكيد ليبيع  (يستأجر أو )الشخص الذي يشتري 
التأكد مف نجاح نشاطو الذي أسسو بأموالو الخاصة فيو يتحمؿ وحده الأخطار المرتبطة بشروط السوؽ، 
وبتقمبات الأسعار وبالظروؼ الطبيعية حيث يقوـ بشراء العوامؿ الضرورية للإنتاج والمواد بسعر محدد، 
ليقوـ بتحويميا أو بيعيا، وفي المقابؿ لا يممؾ ضمانات لما سيجنبو، ولا يمكنو التأكد مف المداخيؿ التي 

سيحصؿ عمييا مف وراء ذلؾ، ولا مف قدرة مشروعو عمى تغطية التكاليؼ وتحقيؽ الأرباح والتي ىي 
الأمر الذي يميز المقاوؿ وخاصة الصناعي ىو  Say أما بالنسبة إلى . الدافع الأساسي مف وراء نشاطو

قدرتو عمى تطبيؽ العمـ والمعرفة، حيث فرؽ بيف كؿ مف العالـ الذي يدرس قوانيف الطبيعة ويقوـ بإجراء 
ما، فالمقاوؿ يقوـ باستغلاؿ المعارؼ التي يمتمكيا العالـ ب البحوث، المقاوؿ، والعامؿ الذي يعمؿ لحسا

 مف أجؿ إنتاج سمع ذات منفعة، ويعتمد في ذلؾ عمى العامؿ الذي تتمثؿ ميمتو في إنجاز العمؿ، ويصؼ
Say  أيضا المقاوؿ والذي يمكف أف يكوف فلاحا، حرفيا أو تاجرا بأنو الوسيط بيف طبقات المنتجيف

لمختمؼ عوامؿ الإنتاج مف ملاؾ الأراضي وعماؿ وأصحاب رؤوس الأمواؿ، وبيف ىؤلاء والمستيمؾ 
وقبؿ كؿ شيء شخص مبدع يقوـ باستخداـ الموارد المتاحة بطريقة  Schumpeter فالمقاوؿ حسب
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كما يعتمد عمى الاختراعات والتقنيات المبتكرة مف أجؿ الوصوؿ لتوليفات إنتاجية جديدة تتمثؿ  مختمفة، 
 :(khaled,2005,p17)في

. صنع منتج جد يد  - 

.  إستعماؿ طريقة جديدة في الإنتاج  -

. اكتشاؼ قنوات توزيع جديدة في السوؽ  -

. اكتشاؼ مصادر جديدة لموارد الولية أو المواد نصؼ المصنعة  -

 . إنشاء تنظيمات جديدة -

المقاوؿ ىو شخص حساس لمفرص، ففي حيف أف وظيفة المقاوؿ حسب  Kizner أما بالنسبة إلى      
Schumpeter  تتمثؿ في إحداث حالة تخؿ بالتوازف وتكسر الروتيف مف أجؿ إحداث التغيير، فالمقاوؿ

حسبو تتمثؿ ميمتو في إعادة حالة التوازف باستغلاؿ الفرص الناتجة عف اختلالو، فالخاصية الأساسية 
لممقاوؿ حسبو تتمثؿ في إدراكو لوجود فرص مربحة معرفة بالفرؽ بيف أسعار المداخلات وأسعار 

. المخرجات

كما يفرؽ بيف المقاولاتية والتسيير، فإذا كاف المقاوؿ ينتج عندما يقوـ شخص باستغلاؿ فرص ربح       
غير مستغمة، فالمسير يسعى لمرفع مف فعالية طرؽ الإنتاج إلى أقصى حد ممكف وذلؾ بتعظيـ كمية 

  .المخرجات انطلاقا مف مستوى معيف مف المداخلات 

إف الاتجاه الاقتصادي تمتع بأىمية كبيرة، حيث ساىـ في إعطاء أسس تاريخية لمجاؿ المقاولاتية،     
 السبعينيات لـ يساىـ كثيرا في تحسيف فيميا لمظاىرة، نياية غير أف ىذا الاتجاه الذي استمر إلى غاية

التي ترتبط مع العديد مف العوامؿ المتنوعة التي تتجاوز نطاؽ  نظرا لاتساع وتشعب مجاؿ المقاولاتية 
 .(21نفس المرجع السابؽ،ص)حدود العموـ الاقتصادية 

المقاولاتية حسب سير النشاط المقاولاتي : ثانيا  

لقد اىتـ الاتجاه الاقتصادي بدراسة دور المقاوؿ في الاقتصاد و  المجتمع ككؿ، واىتـ اتجاه خصائص 
الأفراد بشرح تصرفات المقاوؿ وسموكو، ولذلؾ جاء ىذا الاتجاه كحتمية تنادي بضرورة تغيير مستوى 
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 وذلؾ بوضع المقاوؿ جانبا والتركيز عوض ذلؾ عمى دراسة المجاؿالتحميؿ في الأبحاث المنجزة في ىذا 
 . ما الذي يحدث فعلا في المقاولاتية

وفي ىذا الإطار ظيرت مجموعة مف الدراسات ركز الباحثوف مف خلاليا عمى دراسة العوامؿ الأساسية  
 الذي أشار في مطمع  Drucker التي تسمح لممقاوؿ والمؤسسة الجديدة بالنجاح، مف بينيا أعماؿ

الثمانينات إلى التحوؿ الكبير الذي طرأ عمى النظاـ الاقتصادي والذي انتقؿ بفضؿ روح المقاولاتية مف 
 . اقتصاد مرتكز أساسا عمى المسيريف إلى اقتصاد مبني عمى المقاوليف

: فبالنسبة لو تكمف أسباب نجاح المقاوؿ حسبو في الإبداع الذي يعتبر وسيمة ضرورية لزيادة الثروات     
يجب عمى المقاوليف البحث عف مصادر الإبداع، وعف المؤشرات التي تدؿ عمى الابتكارات التي يمكنيا 

. النجاح، ويجب عمييـ أيضا الإطلاع عمى المبادئ التي تسمح ليذه الابتكارات بالنجاح وتطبيقيا

كما ركز أيضا عمى أىمية التغيير، والذي يستطيع المقاوؿ مف خلالو استعماؿ الموارد المتاحة بطريقة 
المجاؿ أو القطاع الذي يستغؿ فيو المقاوؿ ىذه  جديدة وبشكؿ مختمؼ عما سبؽ، كأف يقوـ مثلا بتغيير

نتاجية أعمى، أو أف يقوـ باستعماؿ الموارد التي يمتمكيا أو  الموارد إلى قطاع آخر ذو مردودية أحسف وا 
 .(Tounés,2003,p33 ) تنسيقيا بطرؽ جديدة تعطييا أكثر إنتاجية

أيضا مف رواد ىذا الاتجاه، حيث اقترح عمى الباحثيف الاىتماـ بدراسة سير  Gartner ويعتبر       
عممية إنشاء المؤسسة الجديدة أي الاىتماـ بما يفعمو المقاولوف فعلا عوض الاىتماـ بما ىـ عميو، وقدـ 

المحيط، الفرد، : نموذجا يصؼ فيو عممية إنشاء مؤسسة جديدة، ىذا النموذج لو أربعة أبعاد تتمثؿ في
سير العممة والمؤسسة، يعتبر الباحث مجموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة كمتغير واحد 

  .ضمف النموذج الذي قدمو دوف إىماؿ الأبعاد الأخرى

 :وتتمثؿ ىذه النشاطات فيما يمي 

البحث عف الفرصة المناسبة   - 

جمع الموارد   - 

 تصميـ المنتج  -

إنتاج المنتج   - 
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. تحمؿ المسؤولية أماـ الدولة و المجتمع - 

الاتجاه لأنو يسمح ليـ بالخروج مف التصورات السابقة الضيقة والمحدودة  بيذا  لقد اىتـ الباحثوف      
التي تنحصر في دراسة عامؿ واحد، صفة إنسانية، أو وظيفة اقتصادية لعممية معقدة والتي يجب أف 

 . (Alain,2011,p14)تدرس ككؿ متكامؿ ومف جميع الجوانب حتى نتمؾ ف مف فيميا بشكؿ أفضؿ

: العوامل المشجعة لممقاولاتية و المصاعب التي تتعرض إلييا  .5

تمثؿ أىـ العوامؿ البيئية المشجعة عف العمؿ المقاولاتي في مجموعة مف المتغيرات ، و فيما يمي تحميؿ 
 : لكؿ مف ىذه المتغيرات

العوامؿ الاقتصادية ىي الموارد الإعلامية ، البشرية ، المعرفية ، التكنولوجية ، : العوامل الاقتصادية -1 
المالية و المادية ، التي بدورىا لا يمكف فعؿ أي شيء و لا يمكف تحقيؽ أي شيء ، ىذه العوامؿ حتى 
إذا كانت متداخمة في بداية الأمر ، فلا يمكف إنشاء المؤسسة دوف القدرة عمى البحث عمى الوسائؿ و 

وىناؾ عوامؿ أخرى تشكؿ السياؽ الاقتصادي  . الموارد و الحصوؿ عمييا و تعبئتيا لمصمحة المشروع
تؤثر عمى النشاط المقاولاتي ، فحسب البعض ىناؾ وجود قوي لممؤسسات الصغيرة مع كثافة سكانية مع 

. نمو متزايد و بالتالي إنشاء مؤسسات جديدة واعتمدوا عمى أعماؿ

الذي أشار إلى علاقة ايجابي ة ذات دلالة إحصائية بيف الكثافة الصناعية و النمو السكاني مف جية و 
 .(7،ص2010زايد،) إنشاء المؤسسات مف جية أخرى

يتـ التركيز ىنا بشكؿ خاص عمى نظاـ القيـ و المعايير المتبعة في : العوامل الاجتماعية الثقافية  - 2 
مختمؼ المجتمعات ، فالبيئة الاجتماعية و الثقافية غالبا ما تعتبر عامؿ محدد لمتوجو و الفعؿ المقاولاتي 

المقصود بالعوامؿ الاجتماعية و الثقافية ىي العوامؿ المرتبطة مباشرة بمختمؼ البيئات التي يمكف أف . 
يكوف ليا تأثيرات ايجابية أو سمبية عمى توجو الأفراد نحو المقاولاتية مف بينيا العائمة ، المدارس ، 

ولعؿ أىـ العوامؿ الاجتماعية الثقافية الداعمة . لمجتمع الجامعات ، الميف ، الديف و العضوية في ا
الديف و السموكيات الاقتصادية  ، قبوؿ تحمؿ : لمتوجو المقاولاتي حسب بعض الكتاب و الباحثيف ما يمي 

فضيمة، )المخاطرة و الفشؿ ، الثقافات الفرعية ، العائلات ، أنظمة التعميـ و التكويف ، الخبرة المينية
 .( 48،ص2018

 : ترتكز عمى مجموعة مف العوامؿ السياقية أىميا : العوامل المؤسساتية التشريعية-3 
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 . تعمؿ عمى دعـ المؤسسات الأقؿ فعالية: السياسات العمومية  1-3- 

تشكؿ البنوؾ في الواقع غالبا عنصرا ميما في الحصوؿ عمى رأس الماؿ : المؤسسات المصرفية  2-3- 
 . مف اجؿ بعث مشروع مقاولاتي

العديد مف الكتاب اكدو عمى اىمية التعميـ في تنمية التوجو نحو المقاولاتية مف : النظاـ التعميمي  3-3- 
خلاؿ التربصات و تثميف الصورة الديناميكية و المسؤولة لممقاوليف يمكف مف تشجيع الميف و تحسيف فئة 

 . واسعة مف الجميور

  . ذات القيمة المضافة العالية off spin مع تطور: الجامعات و مراكز البحث  4-3- 

تسمط الجغرافيا الاقتصادية الضوء عمى حقيقة أف النشاط الاقتصادي لا يظير في : العوامؿ الإقميمية -1
مكاف معيف بواسطة الصدفة بؿ بسبب وجود بنية اجتماعية ، اقتصادية ، ثقافية  ىي التي تشجع و تدعـ 

بروز ىذا النشاط ، إذف فأىمية الإقميـ لا يمكف إىماليا سواء بالنسبة لممقاوؿ أو بالنسبة 
(. 7،ص2010زياد،)لممؤسسة

 :المصاعب التي تعترض المقاولاتية في الجزائر . 6

دار ا بسبب ارتباطيا بالأوضاع توتواجو المقاولاتية مشاكؿ عديدة منيا ما ىو خارج عف إرادة المؤسسة وا 
ا الدوؿ، وىي مصاعب يصعب حميا أو تغييرىا مف طرؼ بو السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تمر

إدارة المؤسسة بؿ يجب التأقمـ معيا، وىناؾ مصاعب أخرى داخمية ترتبط أساسا بنشاط وعمؿ المؤسسة، 
  : ويمكف حصرىا في

وىي في مقدمة المصاعب التي تواجييا المقاولاتية ، إذ أف صغر حجـ ىذه  : مصاعب التمويل- 1  
المؤسسة يجعؿ مف الصعب ، حصوليا عمى القروض المصرفية لأسباب عديدة منيا ارتفاع احتماؿ 

المخاطرة وعدـ وجود ضمانات كافية لدى أصحاب المؤسسات مقابؿ القروض، فضلا عف انعداـ الوعي 
المصرفي وعدـ توفر السجلات المحاسبية التي تعكس الوضع المالي لممؤسسة والتنبؤ 

 . (37،ص2016غلاب،)بمستقبميا

تظير ىذه المشاكؿ التي تعاني : " المصاعب السياسية الاقتصادية والتوجيات الحكومية الإدارية 2 - 
منيا المقاولاتية نتيجة التوجيات الحكومية خاصة في الدوؿ النامية ذات التوجو الرأسمالي حديثا أو الدوؿ 
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الاشتراكية والتي عانت ولازالت تعاني مف عواقب تطبيؽ النظاـ المثالي نظريا والغير قابؿ لمتطبيؽ واقعيا، 
ا ماليا أو فنيا أو لتقدير إعفاءات ضريبة ليا في توحيث لـ تؤسس أي برامج توجو المؤسسات أو مساعد

. حالة اتخاذىا أوضاعا رسمية في ممارسة نشاطيا

وتتمثؿ في نقص المعمومات والافتقار إلى الخيرة  : مصاعب الخبرة التنظيمية ونقص المعمومات 3 - 
ا مف مواجية مشاكميـ أو تساعدىـ عمى التوسع في أعماليـ، كذلؾ انعداـ بوالتنظيمية التي تمكف أصحا

الخ برة والميارة اللازميف في تحميميا، سيؤدي بطبيعة الحاؿ إلى ضعؼ دمر ودية ىذه المؤسسات وارتفاع 
. احتماؿ فشميا

يعتبر مف بيف المشاكؿ الأساسية التي تواجو المستثمريف الجدد، ويعود : المصاعب العقار الصناعي-4 
ذلؾ إلى انعداـ سياسة واضحة المعالـ التنظيـ آليات الحصوؿ عمى العقار الصناعي، خاصة إذا ما 

. لاحظنا الحالة السيئة التي صمت إلييا المناطؽ الصناعية مف حيث التنمية والتسيير والتنظيـ

 تتجسد في إنخفاض جودة السمع بسبب مشكؿ نقص الخبرة والعمالة :المصاعب المتعمقة بالتسويق -5 
المؤىمة وضعؼ الرقابة عمى الجودة وعدـ قدرة المؤسسات عمى إنتاج سمع وفؽ المقاييس والمعايير 

ا عف السوؽ المستيدفة، ويضاعؼ توالمطموبة، عدـ القياـ بالبحوث التسويقية وتحديد المؤسسة لمعموما
تمع التعامؿ مع المؤسسات الكبيرة لمجإلى ىذه الصعوبات تفضيؿ الجيات الحكومية وبعض فئات ا

لاعتبارات الجودة والسعر والضماف وانتظاـ التوريد بالكميات المطموبة، وفي المواعيد المقررة وتفاديا 
لممشكلات الإدارية والمالية الناتجة عف التعامؿ مع عدد كبير مف المؤسسات ، فضلا عف ظاىرة عدـ 

  . الثقة بالمنتج الوطني مقارنة بالمنتج الأجنبي

بالرغـ مف الإجراءات المتخذة حياؿ تخفيؼ الأعباء الجبائية عمى المؤسسات الصغيرة  : الجباية -6
والمتوسطة ، لا يزاؿ المستثمر في ىذا القطاع يعاني مف ارتفاع نسبة الضرائب عمى أرباح ومف مختمؼ 

. الاشتراكات المفروضة عمى ىؤلاء المستثمريف

بطء وتعقيد الإجراءات الإدارية يعد مف بيف العناصر الأساسية المعرقمة النمو  : البيروقراطية الإدارية -7
الصحية، العمالية، )المؤسسات وتطورىا، كما يعاني ىذا القطاع مف تعدد الجيات التفتيشية والرقابية 

. .. الضماف الاجتماعي ، الدوائر الضريبية والجمركية ، الجيات الميتمة بالمواصفات ومقاييس الجودة
. الخ(؛
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ىناؾ أسباب عدة تؤثر في انخفاض إنتاجية المشروع الصغير منيا سوء  : إنخفاض الإنتاجية -8 
التخطيط الذي يؤدي إلى عدـ تدفؽ المواد الأولية وسوء تدبير مستمزمات الإنتاج الأخرى مثؿ قطع الغيار 

وخدمات الإنارة والتبريد فضلا عف قمة الخبرات الفنية وكثرة توقفات العمؿ وارتفاع نسبة العامميف الذيف 
 . يتركوف مكاف العمؿ

بسبب استعماؿ الآلات القديمة في عمميات الإنتاج، وارتفاع أسعار المواد الأولية،  : تردي النوعية -9
الاستعانة بالكوادر اليندسية والعناصر الفنية المدرية، وعدـ وجود مراكز ومخابر  فضلا عف صعوبة 

 (.17-12،ص2017فرحاتي،)لفحص الجودة والنوعية

 :دعم ومرافقة المقاولاتية. 7

 تعد عممية مرافقة ودعـ المشروعات الصغيرة خاصة في السنوات الأولى مف إنشائيا وبداية نموىا أمرا 
ضروريا يساعد ويحفز المقاوؿ عمى الاستمرار، ليذا سوؼ نتطرؽ إلى حاضنات الأعماؿ كآلية لمرافقة 

 .المقاولاتية بشكؿ عاـ، ثـ نرى أجيزة مرافقة المقاولاتية في الجزائر وبعدىا أجيزة الدعـ فييا

 تتـ خدمة المرافقة مف خلاؿ العديد مف الييئات، :حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المقاولاتية (1
فيي مجموع الخدمات المقدمة لممقاوؿ مف طرؼ ىيئة المرافقة، بغض النظر عما إذا كاف قد 

أنشأ مؤسستو أو ليس بعد، وتنقسـ ىيئات المرافقة إلى مشاتؿ الأعماؿ ومسرعات الأعماؿ وكذا 
 . (khaled,2017,p11)حاضنات الأعماؿ، وتعد ىذه الأخيرة أىـ آلية لمرافقة المقاولاتية

 : حاضنات الأعماؿ: أولا 

تعتبر حاضنات الأعماؿ مف أىـ الآليات التي تساىـ في النمو الاقتصادي، بالإضافة إلى مساىمتيا في 
ا تمعب دورا أساسيا في احتضاف المبتكر يف نواستغلاؿ مخرجات الجامعات ومراكز البحث، حيث أ

 .  والمبدعيف

 :لقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بحاضنات الأعماؿ أىميا : تعريف حاضنات الأعمال* أ 

حزمة كاممة مف الخدمات والتسييلات وآليات المساندة والاستشارة توفرىا ولمرحمة : انوتعرؼ عمى أ -
ا لممبادريف الذيف يرغبوف البدء في إقامة مؤسسة توا وعلاقاتومحددة مف الزمف مؤسسة قائمة ليا خبر

 . دؼ تخفيؼ أعباء مرحمة الانطلاؽبو صغيرة
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عممية ديناميكية لتنمية وتطوير المؤسسات خاصة المؤسسات الصغيرة التي تمر : "كما تعرؼ أيضا - 
بمرحمة التأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط حتى تضمف بقاءىا خاصة في مرحمة بداية النشاط وذلؾ بتقديـ 

 ."مختمؼ المساعدات المالية والفنية وغيرىا مف تسييلات الإنشاء وبداية النشاط

إذف فحاضنات الأعماؿ عبارة عف مؤسسات كبيرة تسعى إلى توفير الجو الملائـ لممشاريع الصغيرة مف  
أجؿ ضماف نجاحيا أو حتى تجاوز مرحمة الانطلاؽ لتدفعيا تدريجيا لتصبح قادرة عمى النمو ومؤىمة 

 . للاستمرار

 يمكف تقسيـ حاضنات الأعماؿ إلى عدة أنواع حسب اختصاصيا أو اليدؼ :أنواع الحاضنات* ب  
 :الذي تنشأ مف أجمو أىميا

تخدـ ىذه الحاضنة منطقة جغرافية معينة لتنميتيا، وتعمؿ عمى استخداـ الموارد : الحاضنة الإقميمية - 
  . تمع مثؿ المرأةلمجالمحمية واستثمار الطاقات البشرية العاطمة، أو خدمة شريحة مف ا

دارة عمميات نقؿ : الحاضنة الدولية - تعمؿ ىذه الحاضنات عمى استقطاب رأس الماؿ الأجنبي وا 
 . دؼ إلى تشجيع عمميات التصدير إلى الخارجتوالتكنولوجيا، كما 

تقاـ داخؿ منطقة صناعية بعد تحديد الاحتياجات الصناعية لممنطقة، حيث يتـ : الحاضنة الصناعية - 
 . فييا تبادؿ المنافع والمعارؼ بيف المصانع الكبيرة والمؤسسات الصغيرة المنتسبة لمحاضنة

 . دؼ ىذه الحاضنة إلى خدمة قطاع أو نشاط محددتو :حاضنة القطاع المحدد - 

  تتميز ىذه الحاضنة بامتلاكيا لمعدات وأجيزة متقدمة مع استثمار تصميمات متطورة: الحاضنة التقنية - 

عادة ما تكوف ىذه الحاضنة داخؿ حرـ جامعي أو مركز أبحاث : الحاضنة البحثية أو الجامعية - 
لتطوير أفكار وأبحاث الأساتذة والباحثيف مف خلاؿ الاستفادة مف الورش والمخابر الموجودة بالجامعة أو 

  . مراكز البحث

. ىي حاضنة بدوف جدراف، تقدـ جميع الخدمات المعتادة باستثناء الإيواء: الحاضنة الافتراضية -

دؼ إلى مساعدة الشركات العاممة في مجاؿ الانترنت والبرمجيات الناشئة عمى تو :حاضنة الانترنت- 
(. 22،ص2003رمضاف و آخروف،)النمو حتى الوصوؿ لمرحمة النضج
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تقدـ حاضنات الأعماؿ جممة مف الخدمات لحاممي المشاريع والمؤسسات  : آلية الاحتضان (2
الناشئة وذلؾ مف خلاؿ التنسيؽ بيف مجموعة مف الأطراؼ الممولة والحكومة والجامعات 

.  تمع ككؿلمجوا

تمع ذوي الأفكار لمجيستخدـ عادة ىذا الدعـ لفائدة أصحاب المشروعات المقاولاتية مف أفراد ا     
 .وىـ عادة نتاج الجامعات ومراكز البحث  الواعدة المتجددة، 

تموؿ الحاضنة مف طرؼ الدولة إذا : ذا نستنتج مف الشكؿ السابؽ أف آلية الاحتضاف تكوف كالتاليإو     
إذا كانت خاصة، ومف الطرفيف إذا كانت مختمفة،  (الشركاء)كانت عامة، وتموؿ مف طرؼ الخواص 

تمع يقدـ طلاب لمجامعات والجامعات تفرز مبدعيف ومتميزيف ليصبحوا أصحاب مشروعات، فيتـ لمجفا
ـ مف طرؼ الحاضنة، حيث تقدـ الدعـ الفني بالاشتراؾ مع الجامعات ومراكز البحث وكذا نواحتضا

، فيصبح المبدع ...، كما تقدـ الحاضنة الدعـ المالي بالاشتراؾ مع الجيات التمويمية كالبنوؾ...الجمعيات
صاحب مشروع مقاولاتي مف الحاضنة، فتقدـ ىذه المشروعات مناصب عمؿ وبالمقابؿ تحصؿ ىذه 

 . (9 ،ص 2003سلامي،)المشاريع عمى فوائد وتستفيد الولة مف ىذه المشاريع عف طريؽ الضرائب

: أجيزة المرافقة في الجزائر. 1.7 

 لقد تعددت أنواع ىذه أجيزة مرافقة المقاولاتية مف طرؼ المشرع الجزائري، وذلؾ حسب احتياجات كؿ 
 : مقاوؿ وتأتي مشاتؿ المؤسسات ومراكز التسييؿ عمى رأس ىذه الييئات وتكوف كالتالي

 القانوف 2003 فيفري 25 المؤرخ في 78-03 تضمف المرسوـ التنفيذي رقـ مشاتل المؤسسات: أولا 
 . الأساسي لمشاتؿ المؤسسات وتحديد دورىا

في المشاتؿ، حيث  (الحاضنات)بناءا عمى المشرع الفرنسي، ضـ المشرع الجزائري مفيوـ المحاضف  
ا مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، نوتعرؼ مشاتؿ المؤسسات تبعا لمنظاـ الجزائري عمى أ

 : والاستقلالية المالية، وتكوف في أحد الأشكاؿ التالية تتمتع بالشخصية المعنوية 

وىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة والميف : ورشة الربط * أ 
الحرفية 

 . تـ بميداف البحثتو ويتكفؿ ىذا النزؿ بحاممي المشاريع ذوي النشاطات التي: نزؿ المؤسسات* ب
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 . وىي عبارة عف ىيكؿ دعـ يتكفؿ بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات: المحضنة*ج  

يلاحظ أف المشرع الجزائري قسـ أشكاؿ المشاتؿ حسب نوع القطاع الذي تنتمي إليو المشاريع،  
تختص بالمؤسسات العاممة بقطاع الخدمات، بينما نزؿ المؤسسات تتكفؿ  (الحاضنات)فالمحاضف 

ا في الدوؿ المتقدمة بوبالمؤسسات العاممة بميداف البحث، الأمر الذي يختمؼ عف المفاىيـ المعموؿ 
والدوؿ النامية، حيث نجد أف تسمية الحاضنات لا تقتصر فقط عمى قطاع الخدمات بؿ تشمؿ جميع أنواع 

.  القطاعات، وتختص بشكؿ أكثر بقطاع البحث والتكنولوجيا

  : كما تتكفؿ مشاتؿ المؤسسات بعدة مياـ أىميا 

. استقباؿ واستضافة ومرافقة المؤسسات حديثة النشأة لمدة معينة وكذلؾ أصحاب المشاريع -1 

 .(74،ص2015جودي،)إيجاد المحلات لفائدة المقاوليف، مع تقديـ إرشادات خاصة بمجاؿ النشاط -2 

لقد أقر المشرع الجزائري بإنشاء ىيئة أخرى مساعدة لمشاتؿ المؤسسات تتمثؿ في  :مراكز التسييل: ثانيا 
 ،وتـ تعريؼ مراكز 2003 فيفري 25 المؤرخ في 79 -03مراكز التسييؿ حسب المرسوـ التنفيذي رقـ 

مؤسسات عمومية ذات طابع إداري ليا شخصية معنوية وتتمتع بالاستقلاؿ المالي : انوالتسييؿ بأ
  .(18،ص2003،ج ر ج،02المادة)

  : كما تتولى مراكز التسييؿ أداء عدة مياـ أىميا 

. دراسة الممفات التي يقدميا المقاولوف والإشراؼ عمى متابعتيا  .1

... . تقديـ خدمات في مجاؿ الاستشارة في وظائؼ التسيير والتسويؽ 2. 

  مرافقة المقاوؿ لدى الإدارات والييئات المعنية مف أجؿ تجسيد مشاريعو، ومرافقتو عند التكويف والتسيير 3. 

 محضنة، بالإضافة إلى أربع ورشات ربط في كؿ مف 11 بإنشاء 2003        لقد قامت الجزائر سنة  
الجزائر، قسنطينة، سطيؼ، وىراف، وكذلؾ تـ إنشاء عدد مف مراكز التسييؿ في كؿ مف الشمؼ، الأغواط، 

. سيدي بمعباس، قسنطينة، وىراف، بومرداس، الوادي، تيبازة، غرداية بجاية، البميدة، الجزائر، سطيؼ، 

 و بالتالي تعد مشاتؿ المؤسسات ومراكز التسييؿ في الجزائر مشجعة للأفراد كي ينشئوا مشاريع خاصة
.  (11،ص2003،ج ر ج، 11المادة ) ـبو
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أجيزة دعم المقاولاتية في الجزائر   2.7

 لقد تعددت أجيزة دعـ المقاولاتية في الجزائر وذلؾ لتشجيع الأفراد عمى الاستمرار في مشاريعيـ، 
  . وتخفيؼ العراقيؿ وخاصة المالية منيا التي يواجييا المقاوؿ

تـ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  "CNAC" الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: أولا
ـ، تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ 1994 جويمية 06 المؤرخ في 188 -94بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

ـ، كفؿ الصندوؽ الوطني لمتاميف عف البطالة بجياز الدعـ لإنشاء و 1994 المؤرخ في ماي 94 /1
 سنة ، و الذيف 50 -30توسيع النشاطات المخصصة لمشباب العطؿ عف العمؿ عف و البالغ مف العمر 
 مميوف دينار يقدـ 10فقدوا وظائفيـ لأسباب اقتصادية لشير واحد  والحد الأقصى لممشروع لا يتجاوز 

 : الجياز لأصحاب المشاريع ما يمي

 . المرافقة أثناء جميع مراحؿ المشروع ووضع مخطط الأعماؿ - 

. المساعدة خلاؿ جميع مراحؿ المشروع و تطوير دعـ خطة العمؿ - 

وىناؾ مجموعة مف الشروط التي يجب أف تتوفر في الشخص حتى يستفيد مف تدابير الصندوؽ        
 : الوطني لمتاميف عف البطالة  وىي

 .  سنة50 و 30أف يتراوح عمرؾ بيف  - 

 . أف تكوف حامؿ لمجنسية الجزائرية - 

أف لا تشتغؿ منصب عمؿ أو تمارس نشاط لحسابؾ الخاص خلاؿ مرحمة إيداعؾ لطمب الاستفادة  - 
 NAC Cمف تدابير

. أف تكوف مسجلا في الفروع التابعة لموكالة الوطنية لمشغؿ بصفة طالب لمشغؿ - 

  . التمتع بتأىيؿ ميني أو امتلاؾ معرفة ليا علاقة بالنشاط المراد مزاولتو -

 . القدرة عمى تجنيد القدرات المالية الكافية لممساىمة في تمويؿ المشروع -

الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى ) أف لا تستفيد مسبقا مف إجراءات المساعدة في إطار خمؽ النشاط - 
(. 2019البطالة،
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 : المساعدات المالية 

 . بالمئة مف التكمفة الإجمالية لممشروع29-28يتمثؿ القرض عمى شكؿ ىبة مف  • 

 . التخفيض في الفوائد البنكية • 

مف خلاؿ  (مف التكمفة الإجمالية لممشروع  % 70)المساعدة عمى الحصوؿ عمى التمويؿ البنكي  • 
إجراء مبسط ، مف لجنة الانتقاء و التصديؽ و تمويؿ المشاريع و الضماف عمى القروض ، صندوؽ 

 . ضماف أخطار القروض

و تستند الاستثمارات المراد انجازىا في ىذا الإطار حصريا ، عمى صيغة التمويؿ الثلاثي ، التي تربط  
 : صاحب المشروع و البنؾ و الصندوؽ مف خلاؿ التركيبة التالية

 . مف التكمفة الاجمالية لممشروع% :1 -2المساىمة الشخصية  • 

. مف التكمفة الاجمالية لممشروع%28/29: تمويؿ الصندوؽ  • 

الاعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة و التخفيض في  )المزايا الضريبة  - %70تمويؿ البنؾ  • 
الوكالة الوطنية لدعـ و )العريفات الجمركية قيد الانشاء و الاعفاء الضريبي اثتاء مرحمة الاستغلاؿ

.  (2019التشغيؿ  الشباب، 

  "ANSEJ" الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: ثانيا

 8 المؤرخ في 296 -96أنشئت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 ،وىي مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلالية المالية و 1996سبتمبر 

تقع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  المكمفة بالتشجيع و الدعـ و المرافقة 
عمى إنشاء المؤسسات  ىذا الجياز موجو لمشباب العاطؿ الباحث عف العمؿ و البالغ مف العمر مف 

 سنة و الحامؿ لأفكار مشاريع تمكنيـ مف خمؽ مؤسسات ، و تدعـ الوكالة و تضمف المرافقة 19-35
 10التي تشمؿ مراحؿ خمؽ المؤسسة  و توسيعيا، و تعنى بالمشاريع التي لا تفوؽ تكمفتيا الإجمالية 

  . ملاييف دينار
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يضمف عممية المرافقة و التي تبدأ مف مراحؿ خمؽ  : دور الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب-1
 مميوف دينار ، وقد 10و يعني الجياز بالمشاريع التي لا تفوؽ تكمفتيا الإجمالية  المؤسسة و توسيعيا ،

 : أنشئت الييئة أساسا لإجراءات الدعـ التالية

 : و تتمثؿ في : المساعدات المالية- 

.  بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشروع29 - 28القرض عمى شكؿ ىبة مف  • 

 . التخفيض في الضرائب البنكية • 

مف  ( بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشروع 70)يموؿ البنؾ : المساعدات في الحصول عمى التمويل - 
خلاؿ إجراء مبسط مف لجنة الانتقاء و التصديؽ و تمويؿ المشاريع و الضماف عمى صندوؽ الضماف 

 . المشترؾ

 : تقدـ الييئة صيغتيف في التمويؿ - 

 . المساىمة الشخصية زائد تمويؿ الوكالة: المختمطة  • 

المساىمات الشخصية و تمويؿ الوكالة بالإضافة إلى تمويؿ البنؾ حسب الصيغ :التمويؿ الثلاثي  • 
  : التالية

  بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشروع2-1: المساىمة الشخصية  . 
    بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشروع ، قرض عمى شكؿ ىبة29 -28الوكالة مف  .  
   بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشروع70البنؾ  .

تخفيض التعريفات الجمركية قيد الإنشاء و الإعفاء الضريبي أثناء مرحمة  ) :المزايا الضريبية       
 و ىناؾ مجموعة مف الإجراءات التي  لممؤسسات أثناء تركيب المشروع و بعد خمؽ المؤسسة (الاستغلاؿ 

نفس المرجع )ا صاحب الفكرة مف اجؿ الحصوؿ عمى دعـ حتى يتمكف مف إنشاء مشروعو الخاصبو يقوـ
 . (السابؽ
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 "ANDI" الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: ثالثا

 أوت 20 المؤرخ في 03 -01أنشئت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب القانوف رقـ       
 ولاية عمى مستوى الوطف، وىي عبارة عف 48 ،في شكؿ شباؾ وحيد غير ممركز موزع عبر 2001

مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، ويخوؿ لموكالة القياـ 
.  بجميع الإجراءات التأسيسية لممؤسسات وتسييؿ تنفيذ مشاريع الاستثمار الأجنبية والمحمي

o  أوكمت لموكالة مجموعة مف المياـ يمكف إيجازىا فيما يمي:ميام الوكالة  : 
 . علاـ و مساعدة المستثمريف في إطار انجاز مشاريعيـ - 
تسييؿ إتماـ الإجراءات التأسيسية لممؤسسات و انجاز المشاريع بواسطة خدمات الشبابيؾ  - 

 .الوحيدة اللامركزية 
  . منح المزايا الخاصة بالاستثمار - 
  . تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار -
 . اتوترقية الاستثمارات و تطويرىا و متابعا -
 . تساىـ في تنفيذ سياسات و استراتيجيات التطوير بالتعاوف مع القطاعات الاقتصادية المعنية - 
  (.2019الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،)يوفر لممستثمريف المحتمميف بورصة الشراكة - 

 "ANGEM" الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: رابعا
 المؤرخ 14-04تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ       

 ،والوكالة عبارة عف ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ 2004 جانفي 22في 
المالي، ووضعت تحت سمطة رئيس الحكومة، كما أوكمت ليا ميمة تسيير جياز القرض المصغر الذي 
استحدث مف أجؿ تقيـ قروض مصغرة تمنح لفئات المواطنيف بدوف دخؿ أو ذوي الدخؿ الضعيؼ غير 

 . المستقر أو غير المنتظـ، مع منح قروض ميسرة دوف فائدة
ىدفيا الأساسي ىو ترقية النمو الاجتماعي عف طريؽ النشاط الاقتصادي و محاربة التيميش       

بفضؿ نوع مف الدعـ لا يكرس فكرة الاتكاؿ المحض بؿ يرتكز أساسا بالاعتماد عمى النفس و عمى روح 
 . المقاولة

  : الشروط الواجب توفرىا في طالب القرض - 
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   سنة فما فوؽ18أف يكوف  . 
 عدـ امتلاؾ أي مدخوؿ أو امتلاؾ مداخيؿ غير ثابتة أو ضعيفة .  
 إثبات مقر الإقامة . 
 التمتع بالكفاءات التي تتلاءـ مع المشروع المرغوب انجازه . 
 عدـ الاستفادة مف مساعدات أخرى لإنشاء نشاطات مف أي جزاه أخر 
   بالمئة مف التكمفة الإجمالية 5أو  3القدرة عمى دفع المساىمات الشخصية التي تساوي 

  . لممشروع
 الالتزاـ بتسديد مبمغ القروض و الفوائد . 

تشرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار جياز القرض المصغر عمى تسيير      
ج، و 100.000صيغتيف لمتمويؿ انطلاقا مف سمفة صغيرة بدوف فوائد تمنحيا الوكالة و التي لا تتجاوز 

 موجية 1.000.000 دج عمى مستوى ولايات الجنوب، إلى قروض معتبرة لا 250.000قد تصؿ إلى 
. لخمؽ نشاطات و التي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوؾ

تسمح كؿ صيغة بحكـ خصوصيتيا بتمويؿ بعض الأنشطة و جمب اىتماـ فئة معينة مف المجتمع 
 : الامتيازات و المساعدات الممنوحة مجانا

. الدعـ، النصح، المتابعة التقنية والمرافقة، تضمنيا الوكالة في إطار إنشاء أنشطتكـ • 
يمنح القرض البنكي بدوف فوائد  • 

ا ميتمة بمجاؿ المقاولاتية كي تتخمص مف نومف ىذه الأجيزة التي وضعتيا الجزائر، يتضح أ      
البطالة المتزايدة لدييا وتزيد مف اقتصادىا الوطني، غير أف ىذه الأخيرة غير فعالة وخاصة مف جانب 

ـ في تسيير تومتابعة المقاوليف المستفيديف مف الدعـ بعد إنشاء المشاريع، وعدـ كفاءة المقاوليف ذا
(. 2019الوكالة الوطنية لدعـ قرض مصغر،)مشاريعيـ

 المقاول محرك لمسيرورة المقاولاتية. 8

 يعتبر المقاوؿ حجر الزاوية في الظاىرة المقاولاتية بؿ في الديناميكية الاقتصادية ككؿ، ذلؾ أنو ىو 
المحرؾ والمنشؽ بيف مختمؼ عوامؿ الإنتاج الأخرى، وبالتالي فإف الفيـ السميـ لممقاولاتية يجب أف ينطمؽ 
مف فيـ المقاوؿ والظروؼ والعوامؿ المحددة لسموكاتو، وتحديد أىـ الخصائص والصفات التي يتمتع بيا 

 .ثـ دراسة مختمؼ النماذج المفسرة لمظاىرة المقاولاتية والتي يعتبر المقاوؿ عنصرا ميما في بنائيا 
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: تعريف المقاول1.8 

 إف محاولة تعريؼ المقاوؿ ليس بالشأف الييف، حيث أف ىناؾ عددا كبيرا جدا مف التعاريؼ، وفي       
 تعريفا مختمفا، ويرجع ذلؾ 90لحصر تعاريؼ المقاوؿ وجد ما لا يقؿ عف  Gartner 1990محاولة مف 

الاقتصاد، عمـ النفس، عمـ الاجتماع، )لأسباب مختمفة منيا تشعب مجاؿ الدراسة إلى عموـ مختمفة 
ولقد اعتمدت أغمب الدراسات التي تطرقت إلى موضوع  (، الخ... الانتربولوجيا، عمـ الإدارة، التاريخ

 :المقاوؿ عمى أسموبيف أساسييف لتعريؼ المقاوؿ ىما

وىو يركز عمى أعماؿ المقاوؿ وسموكاتو ووظائفو، وىذه الطريقة تعرؼ المقاوؿ : الأسموب الوظيفي- 
  عمى حسب سموكاتو وأفعالو، حيث تصؼ وظائؼ المقاوؿ التي عمى أساسيا يتـ تحديد المقاوؿ مف غيره

 . ىو الذي يصؼ المقاوؿ في حد ذاتو أي صفاتو وخصائصو: الأسموب الوظيفي - 

 . والفرؽ بينيما أف النظرة الوظيفية ىي أكثر واقعية مف النظرة الوصفية التي تميؿ إلى التجريد والمثالية  

وسوؼ نحاوؿ أف نتنازؿ فقط أىـ التعاريؼ التي تطرقت لمفيوـ المقاوؿ حسب التسمسؿ التاريخي       
تحمؿ المخاطر والعمؿ في ضؿ اللايقيف، المنظـ ومالؾ : ليا، والتي ركزت عموما عمى المفاىيـ التالية

 . (MARK,1991,p21)ومسير المؤسسة، المبدع، مكتشؼ ومقتنص الفرص، منشئ المؤسسة

 1437في المعجـ الفرنسي  Entrepreneur وكاف أوؿ ظيور لكممة" Entrepreneur"      المقاول
 " entreprende" ، وىي كممة مشتقة مف الفعؿ  Dictionnaire de la langue Français سنة

 . لمدلالة عمى نفس المعنى في المغة الفرنسية" Entrepreneur" باشر، التزـ: والذي معناه

  بباريس كلا مف المصطمحيف1723   عرؼ القاموس العاـ لمتجارة الذي تـ نشره سنة  
"entreprendre " "و Entrepreneur "بالشكؿ التالي: 

: Entreprendre-الخ  ... .تحمؿ مسؤولية عمؿ ما أو مشروع او صناعة

:Entrepreneur-  الشخص الذي يباشر عملا أو مشروعا ما، حيث مثلا بدؿ أف نقوؿ صاحب مصنع
 . (Sophie,1999,p08)نقوؿ مقاوؿ صناعي

  فقد كاف المصطمح الذي يقابؿ مصطمح المقاوؿ17 و 16أما في انجمترا في القرنيف     
"Entrepreneur "ىو مصطمح "Undertaker "أو "Adventurer ،"ولد عرؼ الػػ Dictionary 
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s’johnson  كممة"Undertaker "الشخص الذي يحاوؿ استغلاؿ الفرص التي تتميز : "كالتالي
 .(Sophie,2005,p80 ) "بالمخاطرة

ىناؾ إجماع عمى أف مصطمح المقاوؿ ظير في فرنسا، حيث اعتبر مقاولا الشخص الذي يمضي         
عقدا مع السمطات العمومية لأجؿ القياـ ببعض المشاريع العمومية مثؿ بناء عمارات أو جسور أو شؽ 

الطرؽ أو تزويد الجيش بالمواد الغذائية الضرورية، فالمقاوؿ ىو ذلؾ الشخص الذي تربطو علاقات 
تعاقدية مع الحكومة، ىنا يبرز عنصر المخاطرة في أف المقاوؿ يممؾ نظرة تقريبية عف التكاليؼ الحقيقية 

لممشروع الواجب تحمميا وكذا مدة الإنجاز، وبالتالي لا يمكنو أف يحسب مسبقا ما يمكف أف يجنبو مف 
  . أرباح أو يتكبده مف خسائر في ىذا المشروع

في الواقع ىناؾ الكثير مف الباحثيف الذيف أولوا اىتماـ بالغا لممقاوؿ في تاريخ الأدبيات         
 الاقتصادية لكف أوؿ مف وضع إطارا نظريا واضحا لممقاوؿ ىو الاقتصادي الايرلندي الأصؿ

(CANTILLON R ) 1725 ثـ جاء بعده عدد مف الباحثيف مف المدرسة التقميدية الفرنسية أمثاؿ  ( 
Candillac ) 1776 و  Turgot ) 1776  وبعدىا B-J ; (1829-1803 (Say ) 1803-1829 

النمساوية وتمثؿ ذلؾ في أعماؿ كؿ  وكذلؾ كاف الموضوع محؿ اىتماـ المدرسة) ،1890 ( Tradeو)
 ,Schumpeter  ،(1982) CASSON و) 1921   ،Mises) 1949-1985 (Knight) مف

(1968) baumol, (1973) Kirznerوسوؼ نحاوؿ فيما يمي تمخيص  )1934(مف كؿ أعماؿ وكذلؾ
  . أىـ ما قدموه مف تعريؼ

 أف المقاوؿ يتموقع في مركز النشاط الصناعي والتجاري كما استطاع Cantillon لقد اعتبر     
Cantillon أف يخرج مفيوـ المقاوؿ مف مجالو الشيؽ وأعطاه مجالا أكثر اتساعا وشمولية، أـ الإسياـ

الأكثر أىمية ليذا المفكر فيو أنو أوؿ مف أوجد العلاقة بيف المخاطرة والمقاوؿ، وسمح لمفيوـ المقاوؿ أف 
المقاوؿ عمى أنو الشخص الذي يتحمؿ المخاطر  يتحرؾ في حيز أكثر اتساعا مف السابؽ، وعرؼ 

البيئة ، فأصبح المقاوؿ ىو العوف الاقتصادي الذي يتحمؿ المخاطر  (عدـ التأكد)الناجمة عف لا يقيف 
لـ يتطرؽ أبدا إلى ممكية رأس الماؿ والتسيير كما فعؿ  Cantillon في وسط تسوده حالة عدـ التأكد، لكف

. (ROBERT,1998,p07)مف جاء بعده

المقاوؿ ىو الذي يتصرؼ عمى أساس توقعاتو لتقمبات السوؽ، ويتحمؿ اللايقيف في  Knight وبالنسبة لػػ 
 . ديناميكية عمؿ السوؽ
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عمى أف المقاوؿ يعمؿ في ظؿ لا يقيف  Knightو Catillon في ىذيف التعريفيف يتفؽ كؿ مف      
البيئة بصفة عامة وتقمبات الأسواؽ بصفة خاصة، وىو يتحمؿ المخاطر الناجمة عف ذلؾ والتي قد تكوف 

عند فشؿ )، نفسية (قضاء وقت أقؿ مع العائمة)، عائمية (حوادث في العمؿ)مخاطر مالية، جسدية 
(. Drucjer,1984,p54 )(المشروع

، وىو عنصر ميـ في  "المقاوؿ ىو الفرد الذي يممؾ ويسير مؤسستو " Say. B.J وبالنسبة لػػػ      
الديناميكية الرأسمالية، فيو ينقؿ الموارد الاقتصادية مف مستوى إنتاجية إلى مستوى أعمى، وىو لا يختمؼ 

نما يشترط في  مع التعريفيف السابقيف في أف المقاوؿ يتحمؿ المخاطر ويعمؿ في محيط لا يقيني، وا 
المقاوؿ أف يكوف ىو صاحب المؤسسة والمسير في نفس الوقت وىذا ما يجعمو شخصا فريدا لو القدرة 

المقاوؿ ىو وسيط بيف مختمؼ مستويات المنتجيف "عمى اتخاذ القرارات الصائبة والحكيمة، لقد ذكر أف 
وكذلؾ ىو وسيط بيف المنتجيف والمستيمكيف، حيث أنو يدير العوامؿ الإنتاجية، وىو يعمؿ أيف لا يستطيع 

والمقاوؿ قبؿ ذلؾ كمو منظـ فيو يقوـ بتجميع وسائؿ الإنتاج لإنشاء مؤسستو " الآخروف فعؿ ذلؾ
 (ساي)الخاصة، وبطبيعة الحاؿ عميو تحمؿ المخاطر المصاحبة لذلؾ، وبالتالي فإف المقاوؿ بالنسبة لػػ 

. لممخاطر  ىو مسير ومنظـ ومتحمؿ 

فيرى أف المقاوؿ ىو الشخص المبدع الذي يقوـ بإيجاد توليفات جديدة لوسائؿ  Schumpeter أما      
إنتاج سمع أو خدمات جديدة، إدخاؿ طرؽ إنتاج جديدة، فتح أسواؽ جديدة، : "الإنتاج تأخذ الأشكاؿ التالية

 " .إيجاد مصادر تمويف بديمة، وصؼ طريقة تنظيمية جديدة

إلى دور المقاوؿ كوظيفة، فيو الذي يقوـ بالإبداع والابتكار المذاف  Schumpeter لقد نظر      
يعملاف عمى تحديث جميع عوامؿ الإنتاج، ويرفع مف مستويات الأنشطة والحياة الاقتصادية، كما يرى أف 

. (تنفيذ تركيبات جديدة)المقاوؿ ىو فاعؿ التغيير 

إف دور المقاوؿ يتمثؿ في الإصلاح أو الثورة عمى روتيف  " Schumpeter لكف عموما يقوؿ      
الإنتاج باستغلاؿ اختراع ما، أو عموما لإمكانية تنفيذ تقنية غير منشورة، إنتاج سمعة جديدة، أو طريقة 

استغلاؿ مصدر جديد لممواد الولية أو إعادة تنظيـ فرع صناعي ما،  إنتاج جديدة لإنتاج سمعة قديمة أو 
 ). Schumpeter,1967,p186) وىكذا
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أف المقاوؿ عميو مواجية مخاطر التجارة، لأنو يعمؿ في سوؽ لا يقينية لابد  I Krizner ويرى      
عمى المقاوؿ أف يطور فييا المميزات التي تسمح لو بمواجية مخاطر السوؽ، ويتمثؿ فعمو في استغلاؿ 
 .الفرص التجارية التي لـ تستغؿ مف طرؼ الآخريف، وسلاحو في ذلؾ اليقظة في محاولة توقع المستقبؿ

لـ يعط مفيوـ المقاوؿ حقو مف الدراسة والاىتماـ خلاؿ فترة النمو الاقتصادي، وغاب تحديد دقيؽ      
 حيث عاد مرة أخرى ليحتؿ الصدارة في اىتمامات 1980لدوره في الحياة الاقتصادية إلى غاية 

. المختصيف

المتخصصيف  Drucker. P دراكرو  Gilder  ولقد تطرؽ إليو المفكراف الأمريكياف الشييراف جيمدر    
 فقد أشار إلى  Gilder في العموـ الإدارية وذلؾ في بداية الثمانينيات وفؽ تصور مختمؼ لكؿ منيما، أما

أف المقاوؿ يعرؼ القوانيف الخافية لمسوؽ ويمارس صراعا ضد الفقر بخمقو لمناصب الشغؿ والثروة وربط 
، ويقوؿ كذلؾ أف المسير ىو المالؾ لرأس الماؿ والمسير والمنظـ (ـ ص ـ)ىذا المفكر بيف المقاوؿ والػ 

  . وفي بعض الأحياف ميندس، ويظيره عمى أنو الوسيط بيف عوامؿ الإنتاج والعالـ المنتج لممعرفة

، بؿ كذلؾ في المؤسسات الكبيرة (ـ ص ـ)فإف المقاوؿ لا يوجد في الػػ  Drucker أما بالنسبة لػػ      
جوىره في أنو يجعؿ مف التغيير شعارا لو، فيو ليس بالمضارب ولا الرأسمالي ولا  ويكمف 
 .(Sophie,2004,p27)الأجير

  :سمات وخصائص المقاول. 9

إف بحثنا في سمات المقاوؿ ينطمؽ مف المقاربة السموكية التي اعتبرت المقاوؿ فردا متميزا عف       
الآخريف، إذ أنو يتممؾ سمات ومميزات وميارات تختمؼ عف غيره مما يؤىمو لتحمؿ مخاطر إنشاء مؤسسة 

 10الكندية أنو فقط واحد مف بيف كؿ  Laval البروفيسور في جامعة Gasse Yvon جديدة، حيث يرى
فقد اعتبر فقط واحد مف بيف كؿ  McClelland David أفراد يمكف أف تتوفر فيو ىتو السمات، أما 

 يمتمؾ ىتو السمات ، وفي الواقع ىناؾ الكثير مف الدراسات والباحثيف المذيف اىتموا بالموضوع، إذ 1000
 .  سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ لأىـ الدراسات في ىذا الموضوع

 مجموعة مف السمات المشتركة التي 1997سنة  Gardner حدد: Gardner سمات المقاوؿ لػػ-01 
العناد، الشغؼ، الثقة بالنفس، القدرة عمى تحمؿ المسؤولية، كما : ا المقاولوف الناجحوف كما يميبو يتمتع
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التركيز، البراعة، سعة الحيمة، قوة الإرادة، ىتو السمات تجعؿ مف المقاوؿ قادرا عمى  :يجب أف يتوفر فييـ
دارة فريؽ عمؿ وتنفيذ رؤية    .لممؤسسة ومخطط أعمالو بناء وا 

بناءا عمى بيانات مبنية عمى الملاحظة وفي الممتقى  :  Bedi 1997 السمات المقاولاتية لػػ-   02
أربع سمات مشتركة لكؿ المقاوليف ىي  Bedi  حدد1997الدولي حوؿ المقاولاتية المقاـ في بانكوؾ سنة 

:  كالتالي

المقاوؿ يمتمؾ الشجاعة لتخطي الماضي مواجية ما ىو غير مألوؼ، ويثبت ىتو الروح عف طريؽ شؽ  -
 . طريقو بنفسو

المقاولوف لدييـ دوافع ومحفزات ذاتية، ويؤمنوف أف قدرىـ ومصيرىـ يمكف أف يصنعوه مف خلاؿ  - 
 . جيودىـ الخاصة

 .المقاولوف قادروف عمى تنفيذ الأفكار، وليس فقط توليدىا - 

المقاولوف لدييـ إيماف كبير بأفكارىـ الخاصة، عمى الرغـ مف الأفكار وحدىا غير قادرة عمى جعميـ  -
 .  مقاوليف

 03-  Vries de Ket أجرى :   والجوانب المشرقة والمظممة لممقاوؿ Vries de Kets  دراسة سنة
مقاولا يعمموف في مجالات مختمفة، لمحاولة فيـ كيؼ يتعامؿ المقاولوف مع الآخريف  38 حوؿ 1985

وكيؼ يتعامموف مع النجاح والفشؿ، وقد استطاع تحديد عدة سمات مختمفة لممقاوليف، وقسميا إلى قسميف 
 . لممقاوليف" و الجوانب المشرقة" "الجوانب المظممة"أطمؽ عمييما 

الحاجة لمسيطرة والتحكـ، الشعور العاـ بعدـ الثقة، : بالنسبة لمجوانب المظممة فقد لاحظ السمات التالية 
 . الحاجة للإطراء أو التبجيؿ، الاستخداـ المفرط لآليات الدفاع

الحس والواقعي المرتفع، معدؿ مشاكؿ شخصية متوسط، الجمع : أما الجوانب المشرقة فتمثمت فيما يمي 
. بيف الأفكار الإبداعية واللاعقلانية، القدرة الكبيرة عمى الحركة والقيادة، الطاقة الكبيرة، اليوس الشخصي

أف كلا مف الجوانب المشرقة والمظممة تساعد عمى دفع الاقتصاد مف خلاؿ  de Kets Vries ويرى
 .  (p28,2004, Sophie)إنشاء المؤسسات وخمؽ مناصب العمؿ
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 :أنواع الشخصية المقاولاتية. 10

:  أربعة أنواع لمشخصية المقاولاتية الناجحة تتمثؿ فيما يمي1996سنة  Miner حدد: Miner  لػػ     
شخصية منجزة، رجؿ مبيعات جيد، مدير حقيقي، خبير في توليد الأفكار، وكؿ نوع مف ىتو الأنواع 

يتصؼ بسمات مقاولاتية معينة، حي أف المقاوؿ الناجح يتصؼ عمى الأقؿ بسمات إحدى ىتو 
الشخصيات المقاولاتية، وقد نجد بعض المقاوليف لدييـ سمات لأكثر مف نوع واحد مف ىتو الأنواع، 

ىو أولا تحديد نقاط القوة في شخصية المقاوؿ ثـ بعدىا تحديد  Miner ومفتاح نجاح المقاوؿ بالنسبة لػػ
والجدوؿ الموالي يوضح .  في استغلاؿ الفرص المتاحةتياالوضعية التي تمكف مف استخداـ نقاط قو

 لذلؾكؿ نوع مف الأنواع السابقة بيا  السمات المقاولاتية التي يتمتع

 الأنماط الشخصية الأربعة لممقاولين الناجحين : (02)الشكل رقم 

الأنماط الشخصية الأربع لممقاولين الناجحين 
 .شخصية منجزة                    الحاجة للإنجاز.1

 . الرغبة في التغذية الراجعة                                        
 . قوة المبادرة الشخصية                                        
 .الإيمان أن شخصا واحدا يمكنو صناعة الفرق                                        

 .رجل مبيعات جيد                 القدرة عمى فيم أحاسيس الآخرين. 2
 .       الرغبة في مساعدة الآخرين                                  

 .                                        الرغبة في صناعة الآخرين 
 .                                        الرغبة في صناعة علاقات ايجابية قوية مع الآخرين 

الإيمان بأن قوة المبيعات عامل حاسم في تنفيذ                                            
 .                                        إستراتيجية المؤسسة

 .مدير حقيقي                     الحسم. 3
 .                                      لديو موقف إيجابي من السمطة 

 . الرغبة في التنافس                                      
 .                                      الرغبة في القوة 
 .                                     الرغبة في البروز والتميز عن الجميور 
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. خبير في توليد الأفكار        الرغبة في الإبداع . 4
 .                                      حب الأفكار

                                     الإيمان أن تطوير الأفكار الجديدة عامل حاسم في تنفيذ   
 .                                       إستراتيجية المؤسسة

Source : Monaughan, Sheryl Elaine, op cite, p28. 

دوافع المقاوليف تعطي قوة تؤثر عمى سموكيـ مف خلاؿ  McClelland: لــ نظرية الحاجات الدافعة
بتطوير نموذج مف ثلاث  McClelland  قاـ1953ا وتغذيتيا وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ، سنة توإثار

 :مستويات بسيطة مف الأنماط لترتيب الدوافع الموجية لممقاوؿ، وىي كما يمي

 ترتيب الدوافع الموجية لممقاوؿ : (03)شكؿ رقـ 

الحاجة                                     الوصف 
الحاجة للإنجاز            التركيز عمى الأىداف، تطوير الأداء، الميام، النتائج     .1

                                المقاسة والمعرفية والمعنوية، الانضباط الشخصي، حفظ  
                                المواعيد، المسؤولية، يعرف ما يريد، الافتقار لمتوجو                                       

 .                                الجماعي
الحاجة للانتماء           التركيز عمى الرفقة الإنسانية، والعلاقات، والتركيز عمى                                    . 2

 .                                الآخرين
 .الحاجة لمقوة       الرغبة في التحكم في الموارد، والآخرين، والبيئة. 3

Source : Monaughan, Sheryl Elaine, op cite, p36. 

 

سنة  frese, Rouch, Utsch تـ مناقشتيا في دراسة مف إعداد Utsch: التوجيات الشخصية لــ
 حيث أف التوجيات الشخصية تمعب دورا كبير ا في ظيور المقاوليف، التوجيات الشخصية الخمس 1999

 .الاستقلالية، الإبداع، روح المبادرة، التنافسية العالية، التوجو للإنجاز: التي تـ مناقشتيا في الدراسة كانت

 مف الأشخاص 60قاـ ببحث حوؿ  Crissman: القواسم المشتركة لدى الأشخاص الناجحين لــ
يحبوف عمميـ، كفاءة : الناجحيف ووجد أف ىناؾ الكثير مف الأشياء المشتركة بينيـ والتي أجمميا فيما يمي
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عطاء وقتيـ وحياتوعالية في تخصصا ـ مف توـ لعمميـ، يشبعوف كؿ احتياجاتوـ، الالتزاـ في أعماليـ وا 
. خلاؿ عمميـ، يركز عمى عممو لدرجة أف ينسى نفسو فيو، يرى ويستغؿ بسرعة الأفكار الجديدة في عممو
الأشخاص الناجحوف غالبا ما يدفعوف ثمنا لنجاحيـ مثؿ العدد القميؿ مف الأصدقاء مناسبات اجتماعية 

قد تكوف المخاطرة توجيا فرديا نحو أخذ الفرصة في : المخاطرة .قميمة، سفر قميؿ، والعزلة عف العائمة
وضعيات اتخاذ القرار، فالمقاولوف يجب عمييـ تحمؿ معدلات متوسطة مف المخاطر سعيا لمحصوؿ عمى 

تغذية راجعة بخصوص النتائج وتحقيؽ الأىداؼ، وبالتالي يجب أف يكونوا مبدعيف ويخططوا 
 . (102،ص2011جماؿ،)لممستقبؿ

 : وفي ضوء ما تقدـ يمكف عرض بعض سمات المقاوؿ عمى النحو التالي 

المبادرة في عالـ الأعماؿ واقتناص لمفرص، وينبغي أف يكوف قادرا عمى الشروع في العمؿ والاستفادة  - 
 . مف الفرص

في أي عمؿ ىناؾ عنصر مخاطرة ولا توجد ضمانو تامة بأف العمؿ ناجح : الاستعداد لتحمؿ المخاطر - 
 . دوما

يجوز لصاحب المشروع ارتكاب الأخطاء، ولكف لا ينبغي أف تتكرر : القدرة عمى التعمـ مف التجربة - 
 . الأخطاء وبالتالي يجب امتلاؾ القدرة عمى التعمـ مف التجربة

الدافع الذاتي ىو مفتاح النجاح، وىذا أمر ضروري لمنجاح في كؿ مناحي : الدفع الذاتي المستمر - 
 . الحياة وبمجرد البدء لإكماؿ العمؿ

ا نوالثقة لازمة لتحقيؽ النجاح في الحياة، وينبغي لممرء أف يمتمؾ التقة في النفس لأ: الثقة بالنفس - 
 . أساس داؿ عمى الشجاعة والحماس والقدرة عمى القيادة

ليس ىناؾ بديؿ عف العمؿ الجاد في الحياة، لأنؾ في إدارتؾ لأعمالؾ كؿ : التوجو نحو العمؿ الجاد - 
 . يوـ تواجو مشكلات متعددة تستوجب العمؿ الجاد والدائـ في ظؿ اليقظة

تكوف القدرة عمى اتخذا القرار المناسب في الوقت مطمب أساس في ظؿ بيئة : القدرة عمى اتخذا القرار - 
ا كثيرة وتتحرؾ بسرعة بالغة، كما اف غياب القدرة عمى اتخاذ القرار المناسب في الوقت تومعقدة متغيرا
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الرائد لديو ىدؼ طموح، وىي القوة التي تدفعو لبناء . در العديد مف الفرص وتكبد الخسائرتو المناسب
 .الشركة

 مدعوـ بالعديد مف الأفكار الجديدة والقوية والمحددة vision)  ) عادة ما يكوف اليدؼ: الجدة في الأفكار
 . التي ليس ليا مثيؿ في السوؽ

 .(يضع المقاوؿ إستراتيجية لتحويؿ حممو إلى واقع ممموس)يمتمؾ المقاوؿ الإصرار والتصميـ  - 

 . التفكير الإيجابي، فيو دائما يسعى لتحقيؽ شيء دوف النظر لممعوقات - 

ـ وعمميـ توـ قادروف عمى العيش في ظؿ معمومات أقؿ عف حيانويتسـ المقولوف بأ: تحمؿ الغموض - 
  . وربما في ظؿ معمومات تتغير كؿ يوـ بشكؿ يصعب التأكد منيا

يتسـ المقاولوف بنزعة إلى الاستقلاؿ والفردية في العمؿ، فيـ يحبوف أف : حب الاستقلاؿ في العمؿ -
يسيطروا عمى مقدرات الأمور في أعماليـ، ولا يحبوف سيطرة الآخريف عمييـ حتى إف عمؿ المقاولوف في 

 . ظؿ شراكة الآخريف ليـ، فيـ يعمموف لأنفسيـ أساسا ولمنجاح الفردي أو لإعلاء اسـ عمميـ وشركتيـ

ـ الذاتية، وىـ واثقوف مف أنفسيـ وأف توـ يؤمنوف بقدرانويتسـ المقاولوف بأ: الإيماف بالقدرات الذاتية - 
ـ قادرة تماما عمى تحقيؽ أحلاميـ وتحويميا إلى واقع عممي حقيؽ فيـ لا توـ وشخصياتوـ ومياراتوقدرا

نما يؤمنوف بقدراتيـ وعمميـ وكفاء  . ـتويؤمنوف بالحظ والتواكؿ وا 

ىي استعداد ثابت نسبيا في الشخصية يحدد مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيؿ : الحاجة للإنجاز - 
.  تحقيؽ نجاح أو بموغ ىدؼ، يترتب عميو درجة معينة مف الإشباع 

الإبداع حيث عرفو بأنو النتيجة الناجمة عف إنشاء طريقة أو أسموب  Shumpeter عرؼ: الإبداع -
جديد في الإنتاج، وكذا التغيير في جميع مكونات المنتج أو كيفية تصميمو، وقد حدد خمس أشكاؿ 

إنتاج منتجات جديدة استجابة لطمبات مستقبمية، الكشؼ عف طرائؽ جديدة في الإنتاج لـ : للإبداع ىي
تكف معروفة مف قبؿ تسيـ في تخفيض التكاليؼ، إيجاد منفذ جديد لتصريؼ المنتجات، لكشاؼ مصدر 

 . جديد لممواد الأولية، إيجاد تنظيـ جديد

ىو نزوع المقاوؿ إلى اتخاذ قرارات في ظؿ بيئة تتسـ باليقيف، وبالتالي فإف النتائج لا : الميؿ لممخاطرة - 
 .تكوف مضمونة
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ىي المعرفة والدراية حوؿ أداء العمؿ وحؿ المشكلات واتخاذ القرارات، وتعكس تجربتو : الخبرة -
 .(95-92،ص2006عوني،)والمعارؼ والميارات المكتسبة عمى مر السنيف

  :المؤسسات الناشئة. 11

بالأوساط الأكاديمية وببيئة الأعماؿ، مف " مؤسسات ناشئة"كثيرا ما تداوؿ استعماؿ مصطمح         
خلاؿ ىذا المحور سنحاوؿ إرساء المفاىيـ المتعمقة بيذا النوع مف المؤسسات بيدؼ الاستعماؿ المستقبمي 

. لو باحتراـ خصائصو

عمى أنيا مشروع صغير بدأ لمتو : اصطلاحا حسب القاموس الانجميزي startup تعرؼ المؤسسة الناشئة 
وىو ما يشير " up "وىو ما يشير إلى فكرة الانطلاؽ و " Start "تتكوف مف جزأيف Start - up ، وكممة

 .لفكرة النمو القوي

بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلؾ مع بداية ظيور  up-start وبدأ استخداـ المصطمح     
وفي أيامنا الحالية  .يشيع استخداـ المصطمح بعد ذلؾ(-capital-risque )شركات رأس ماؿ المخاطر

المؤسسات الشابة المبتكرة، في قطاع "عمى انيا  la rousse يوجد المصطمح ويعرفو القاموس الفرنسي
(. 419 ،ص 2018الشعور،  بو)التكنولوجيات الحديثة 

 : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر. 12

تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر يعتبر موضوع الشركات الناشئة مف أكثر المواضيع التي       
تسمطت عمييا الأضواء في بيئة الأعماؿ الجزائرية مؤخرا، وتجدر الإشارة أف الجزائر تأخرت قميلا في 

إطلاؽ ىذا النوع مف المشاريع، خاصة في ظؿ التأخر التكنولوجي عمى مختمؼ الأصعدة، بالإضافة إلى 
مف إجمالي الناتج المحمي %7ضعؼ الإنفاؽ الحكومي عمى البحث العممي والتطوير الذي لـ يتجاوز 

. 2016سنة 

بالنسبة لمجزائر وبالرغـ مف وجود بعض المبادرات المحدودة في إنشاء شركات ناشئة، إلا أنو ولحد       
الآف لا توجد تجربة رائدة، كما يلاحظ أف أغمب الشركات الناشئة تنشط في مجاؿ التسويؽ الالكتروني، 
كما أنيا مجرد محاكاة لتجارب سابقة في العالـ، كما ىو الحاؿ بالنسبة لأنجح الشركات الناشئة عمى 

وىو موقع الكتروني مخصص للإعلانات، تـ  (com.ouedkniss) المستوى الوطني، شركة واد كنيس
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الشعور،  بو) .(leboncoin. f)  وىو عبارة عف إعادة لفكرة تـ تطبيقيا في فرنسا2006إطلاقو سنة ،
   427). ،ص2018

كما في تطور المؤسسات الناشئة ىناؾ نظرة ترتبط بالنظرة الثقافية المجتمعية، وىذا يجعؿ الشاب      
الجزائري الراغب في الاستثمار في ىذا الميداف يخضع لمتأثيرات المحيطة، فنحف عندما نرى مؤسسة 

ناشئة لا نعيرىا أىمية، فنجد مثلا الشباب حيف يرغب في إجراء تربص فإنو يختار ويفضؿ أكبر 
المؤسسات عمى مؤسسات صغيرة، والسبب ىو اعتقادىـ بأف المؤسسة الصغيرة أو الناشئة لا تممؾ شيئا 
تمنحو إياه أو تضيفو ليـ، لكف الواقع ىو عكس ذلؾ تماما فالطالب أو المتربص يمكنو أف يتعمـ الكثير 

 .مف الأشياء في المؤسسات الناشئة بدؿ المؤسسات الكبيرة

المؤسسات الناشئة لا تتمتع بسمعة جيدة في الجزائر بسبب تمؾ النظرة المجتمعية والثقافية الضيقة،      
فعادة يعتبروف بأف أصحابيا يضيعوف وقتيـ أو يمارسوف نشاطا ليس ذي قيمة، ولكف في الدوؿ الأخرى 

 100فاف نشاط ىذه المؤسسات الناشئة ىي مف تخمؽ الثروات وتوفر سوؽ العمؿ ؼ سبيؿ المثاؿ فاف 
 أورو شيريا، ىذا يعطي رقما ىائلا في صيد الأعماؿ ومجاؿ التوظيؼ، 200ألؼ مؤسسة صغيرة بعائد

منذ إطلاؽ  . ألؼ منصب شغؿ100 ألؼ مؤسسة صغيرة يديرىا شخصيف أو ثلاثة تساوي 100لأف 
 ،لقد تحصمنا حاليا عمى تغطية اشمؿ وتدفؽ جيد للانترنت وىذا ما يجعؿ 2000الانترنت في بداية سنة 

مف المؤسسات الناشئة شكؿ استراتيجي واعد خلاؿ العشر سنوات المقبمة ستكوف ىناؾ مؤسسات ناشئة 
. مبتكرة ستغير سوؽ التجارة الالكترونية

بفضؿ جدية الشباب ستكوف .  وىذا بعد أف يتـ تقنيف ىذا السوؽ و تأطيره بنصوص تشريعية      
الأرضية مييأة لذلؾ، لذا لا أرى مانعا في نجاح ىذه المؤسسات خلاؿ العشر سنوات المقبمة ستكوف ىناؾ 

نعـ ىناؾ إرادة جيدة ولكف تقابميا عراقيؿ  .مؤسسات ناشئة مبتكرة ستغير سوؽ التجارة الالكترونية
بيروقراطية، لأف الإدارييف لـ يتـ ترويضيـ وتدريبيـ عمى تسييؿ منح الوثائؽ في أقؿ مدة ممكنة، ولكف 

ساعة ومجرد 48نلاحظ أف السجؿ التجاري الذي كاف يستغرؽ ثلاث أشير بات الحصوؿ عميو ممكنا في 
أف تكوف الوثائؽ كاممة فإف يتوجب انتظار شيريف ونصؼ لتكوف المؤسسة الناشئة قادرة عمى العمؿ في 
الميداف، ولكف إذا قارنا ذلؾ بدولة الامارات فنحف بعيديف كؿ البعد، ولكف مع ذلؾ نلاحظ تغييرا بالمقارنة 

 .مع سنة ألفيف
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إف ما يجب أف يتغير ىو عقمية بعض الموظفيف مف أجؿ العمؿ بذكاء جماعي مف اجؿ اعتبار        
لقد لمسنا نتائج مذىمة في الميداف، فكؿ شخص ينجز عممو . المؤسسة والتعامؿ معيا كشريؾ لا كمنافس

ذا أضفنا ليذا كمو مجيودات ذلؾ الفريؽ فإننا سنرى نتائج  بطريقتو وفي نفس الوقت يسير فريؽ صغير، وا 
مبيرة ونموا جديرا بالاىتماـ لتمؾ المؤسسات ومف ىذا المنبر أدعو لشباب لاستثمار أفكارىـ في الميداف 
عوض الذىاب لمدراسة في الخارج، فيؤلاء الشباب يمكنيـ النجاح في الوطف وبسيولة شريطة التحمي 
بالصبر، وبطبيعة الحاؿ ىناؾ مؤسسات ستفشؿ وبالطبع لا وجود لمؤسسة في العالـ نجحت مف اليوـ 

 12-13). ،ص 2019قموش و حاكـ، )الأوؿ 
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 : خلاصة الفصل الثاني

لقد تـ إظيار أىمية المقاولاتية انطلاقا مف التعرؼ عمى مفيوميا و الاتجاىات المفسرة ليا و كذلؾ  
العوامؿ المشجعة ليا و المصاعب التي تعترضيا و إظيار أىمية المقاوؿ في العممية المقاولاتية و تبياف 
سمات و خصائص المقاوؿ التي تساعده عمى العمؿ المقاولاتي و ازداد الاىتماـ حوؿ إيجاد الطرؽ و 
الوسائؿ المثمى التي تساىـ في تقميؿ المصاعب التي تواجو مقاولي المشاريع ، إذ انتيى الأمر بإقامة 

دؼ إلى مساعدة و متابعة المقاوليف في تجسيد تو الحكومات لمعديد مف أجيزت الدعـ و المرافقة التي
أفكارىـ عمى ارض الواقع مف خلاؿ تزويدىـ بالنصح و الاستشارة اللازمة في ذلؾ ، و الجزائر كذلؾ 

أنشأت عدة أجيزت دعـ و المرافقة لمقاولاتية لمساعدة المشاريع الصغيرة في النمو و التطور الاقتصادي 
 . و الاجتماعي لمدولة

لكف المشاريع الصغيرة تحتاج إلى طاقات بشرية متعممة كي تديرىا بكفاءة، وىذه الطاقات ىـ طمبة  
الجامعة الذيف يفضموا العمؿ المقاولاتي، إذف يجب أف توجد آليات التوجيو نحو المقاولاتية في الجامعة 

 .الثالثلدي ىؤلاء الطمبة  لإنشاء المشاريع فما ىي ؟ وىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصؿ 
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 :تمييد

 الاقتصادي و الاجتماعي و قدرتيـ عمى الاندماج في سيرورة ىـإف مستقبؿ الأمـ و المجتمعات و تطور

العولمة و الاستفادة منيا يعتمد بالدرجة الأولى عمى مستواىـ العممي والمعرفي، و مف ىنا جاء الاىتماـ 

صلاح في كثير مف البمداف، و ىذا نظرا لمدور الذي  بقطاع التعميـ العالي و ما يحظى بو مف رعاية وا 

 .(177 ،ص2008بمقاسـ ، )يسيـ بو في تكويف و تأىيؿ الموارد البشرية المؤىمة عمميا و عممي

الجامعة ىي مؤسسة تعميـ عالي تقدـ درجات عممية في مختمؼ التخصصات الأكاديمية، وكممة       
جامعة مشتقة مف كممة اجتماع، فالجامعة ىي حيث يجتمع الناس لطمب العمـ، أما في الإنجميزية 

(Université) فإنيا تأتي مف كممة لاتينية تعني عند ترجمتيا مجتمع المعمميف والعمماء، وبيا جانب ،
 .إداري مكمؿ لمجانب البيداغوجي

كما تساعد عمى نمو الاقتصاد الوطني مف خلاؿ دفع طاقات بشرية مثقفة إلى سوؽ العمؿ، فتزيد مف 
القيمة المضافة لمدولة سواء اتجو الطالب إلى وظيفة عمومية أو اتجو إلى إنشاء مشروع خاص بو، مما 
يستدعي تظافر مختمؼ الجيود مف أجؿ البحث عف السبؿ الكفيمة بدفع عجمة إنشاء المشاريع الصغيرة 

تمع للارتقاء بالمؤسسات الصغيرة في الجزائر، لمجـ الطبقة المثقفة في انومف طرؼ الطمبة الجامعييف كو
 .ومواكبة الدوؿ الرائدة في مجاؿ دعـ المقاولاتية في الجامعة

 :الجامعـــة-1 
تعتبر الجامعة مف أىـ مراكز التكويف فيي منبع المعرفة والإشعاع الفكري، كما تعمؿ عمى إعداد  

الإطارات مف خلاؿ تكويف عالي ومتخصص يساىـ في اندماجيـ في عالـ الشغؿ مف أجؿ خدمة 
  .المجتمع

 :أىداف الجامعة-2

يعتبر التعميـ الجامعي أحد مراحؿ التكويف وأرقاىا، فيو المرحمة التي يبمغ فييا المتكوف درجة        
معتبرة مف النضج العقمي والمعرفي تسمح لو باستعماؿ قدراتو الخاصة في تصور بعض القضايا ومع 

لأنو في الوقت الراىف يمثؿ رسالة . فالمرحمة الجامعية ىي غاية يسعى لتحقيقيا كؿ متمدرس .إشكالياتيا
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فيعد أف كانت الجامعة في .... حضارية بالنسبة لممجتمعات التي تخطو خطواتيا نحو التقدـ والتطور
الماضي تقتصر ميمتيا عند مناقشة بعض الأمور النظرية، وبعد أف كانت تستغرؽ معظـ جيدىا في 

نظريات وتأملات بعيدة عف مشكلات الحياة ومشكلات الأفراد، أصبحت في الوقت الحديث تعني بمطالب 
لذلؾ فإف أىدافيا مف خلاؿ العممية التكوينية التي تقوـ . المجتمع وقضاياه والوفاء بيا في كؿ المستويات

 :بيا يمكف تحديدىا في النقاط التالية

 :ترقية المستوى الفكري والثقافي الأفراد المجتمع- أ 

تتـ ىذه الترقية أو ىذا اليدؼ مف خلاؿ الفرص المتاحة لمذىاب بيذا المستوى إلى أبعد حد ممكف،  
وضماف أكثر عدد ممكف مف الإطارات الكفأة والمختصة، وىذا في مجممو يعني استثمار الثروة البشرية 

حيث يمارس المتكوف العمـ  >الشغؿ<لممجتمع وتسخيرىا الإنتاج والإبداع، فالتكويف الذي يرتبط بالعمؿ أو
والمعرفة الذيف تمقاىما تطبيقيا وميدانيا، ثـ إف العمؿ مف ناحية ىو فرص المتكوف لأف لا يكوف عالة عمى 

ومف ناحية أف ىناؾ نفقات باىظة خصصت ليذا التكويف وبالتالي يجب أف يقابؿ ىذه النفقات  .مجتمعو
مردودية، وىذه الأخيرة لا تلاحظ إلا مف خلاؿ منصب أو وظيفة يشغميا ىذا المتكوف وىذا الخريج، وفي 

وعندما يعمؿ مف المؤكد . ىذا الوضع يصبح ىذا الأخير فردا متكاملا إلى حد ما، فردا تكوف وتعمـ ليعمؿ
 .أنو سيتقف عممو

 :إقرار التواصؿ بيف الأجياؿ فكرا وسموكا- ب

نما يعني أف يكوف لو رؤية شاممة   لا يعني ىذا اليدؼ أف يكوف الجيؿ نسخة طبؽ الأصؿ لسابقو، وا 
لتاريخو، يراعي أفضؿ ما في الماضي وأفضؿ ما في الحاضر مف تطمعات في محاولات التخطيط 

فالتفاعؿ بيف الماضي . وىذه الثلاثية لا تنشأ إلا في رحاب الجامعة وعف طريؽ الجامعة. لمستقبؿ أفضؿ
والحاضر، ومراعاة ىذا التفاعؿ في مراجعة البرامج الدراسية والتربوية وتطويرىا، تتواصؿ الأجياؿ فيما 

 فالجامعة دوف سواىا ىي القادرة . بينيا تواصلا يعكس دوما الشخصية الجزائرية وخصائصيا الحضارية
عادة إحياءه بيف الأجياؿ المتواصمة، وعمى جميع المستويات. عمى احتواء التاريخ  ..وا 

:  التثقيؼ العاـ- ج

يتحقؽ ىذا التثقيؼ عف طريؽ الأبحاث التي تنجزىا الجامعة، وعف طريؽ المحاضرات العامة والندوات 
والجرائد وغيرىا، حيث يتـ تبسيط المعارؼ بالمستوى الذي يسمح بتوصيميا وتبميغيا إلى العامة مف الناس، 
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وىذا يساىـ بدوره في توثيؽ الصمة بيف الجامعة والواقع الإنساني والمادي لممجتمع، فالتثقيؼ العاـ إنما 
يأخذ طابع الخدمة العامة، ذلؾ أف التطور السريع في العموـ سواء فيما يتعمؽ منيا بالتكنولوجيا أو 

بالإنساف والمجتمع ككؿ يتطمب نظرة جديدة لممشكلات والقضايا الاجتماعية التي ىي بدورىا تتطمب 
 (أفراد المجتمع)وبصفة ممحة دراسة عممية ومنو ضروري أف تنقؿ نتائج ىذه الدراسات إلى عامة الناس 

محي )لأنيا لا محالة تساىـ في تغير أوضاعيـ وتحسيف ظروفيـ وبالإضافة إلى ىذا كمو
(. 3-2،ص1981الديف،

 :وظائف الجامعة. 3

إف الجامعة مجموعة مف الأفراد الذيف خصصوا أنفسيـ لمعمـ والمعرفة، عمى أساس مف الأخلاؽ        
العالية والأمانة العممية، الجدية والموضوعية،والأساس المعموؿ بو في الجامعة أنيا مؤسسة يشارؾ في 

تنظيميا وتوجيييا وتسير أمورىا كؿ مف الأساتذة والإدارييف والطمبة،واليدؼ مف وراء ذلؾ ىو خمؽ 
الإطار الكؼء الذي يساىـ في بناء المجتمع عف طريؽ الفكر والعمـ لذلؾ لا يمكف أف يتحقؽ ىذا 

 :اليدؼ إلا مف خلاؿ مجموعة مف الوظائؼ وىي كالتالي
  :الوظيفة البيداغوجية- أ 

تتمثؿ ىذه الوظيفة لمجامعة في تقديـ تعميـ عاؿ وتكويف متخصص لمطالب، يسمح لو بالاندماج      
في مينة معينة،وىذا التكويف لا يتـ إلا عف طريؽ إيصاؿ المعرفة وذلؾ مف خلاؿ عممية معقدة سماتيا 
التكامؿ والشموؿ والتفاعؿ بيف طرفييا الذيف ىما الأستاذ مف جية والطالب مف جية أخرى، ومف ىنا 

يتضح الدور الرئيسي لمجامعة بأنيا مف خلاؿ تمؾ العممية إنما تسعى لتكويف الشخصية العممية لمطالب 
يفصؿ مسؤولية القائـ عمى تدريسو وتعميمو، ودرجة تأثيره عميو مف مختمؼ الجوانب العممية والثقافية 

وىنا نجد الجامعة وىي تتجو إلى المساىمة في إثراء المعرفة وتنميتيا بفضؿ تزويد طلابيا  .والخمقية
بخلاصة ما وصؿ إليو العقؿ البشري في كؿ مجالات الفكر والثقافة والعموـ، تشابو أي مؤسسة تعميمية 
مع فارؽ في المستوى،إلا أنيا تختمؼ عف سائر المؤسسات التعميمية الأخرى في جانبيف أثنيف، الأوؿ 

بوخمخاؿ،د )فيتمثؿ في أف الجامعة تطرؽ مياديف وآفاؽ قد يصعب بؿ يستحيؿ عمى غيرىا أف تقوـ بو
 .(92س،ص
              وأما الثاني فيتمثؿ في أنيا تبعث بطلابيا إلى أعماؽ المعرفة في مختمؼ الاختصاصات بحيث       

تتـ دراسة الموضوع بكؿ جوانبو، ولاشؾ في أنيا وىي تسعى لتحقيؽ ىذا اليدؼ تحاوؿ بشكؿ ضروري 
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أف تعتمد الأساليب الحديثة في التعميـ والتدريس، وتضمف تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمييا، وتتحقؽ 
 .مف حسف تطبيقيا وممارستيا

 
 
 :الوظيفة الاقتصادية- ب  

إف الجامعة مف خلاؿ أداء وظيفتيا الأولى إنما تيدؼ إلى تكويف الإطارات القيادية في شتى         
المجالات، إذ مف المفروض أف التعميـ الجامعي أف يكسب الأفراد الميارات وأف ينمى تأىيميـ لقيادة 

حركة الفكر والثقافة والتجديد في المجتمع، ولإدارة شؤوف ىذا المجتمع بما ينفؽ وطموحاتو وما يستجيب 
لمطالبو، فحاجة المجتمع إلى الجامعة تتمثؿ في إعادة مختمؼ الميف سواء أكاف ذلؾ في ميداف الإنتاج 

أو الخدمات، الأمر الذي مف شأنو تحريؾ طاقات المجتمع ودفعيا بما يكفؿ تحقيؽ التقدـ فصلا عف 
ومف . ما يعترضو مف مشكلات حلا قائما عمى أسس عممية سميمة (أو عمى الأقؿ معالجة)توليد حؿ 

ىنا كاف لزاما عمى المجتمع أف يوفر لخريج الجامعة مجالا يبرز فيو قدرتو عمى العطاء والإيداع، وىي 
الميزة التي يجب أف يختص بيا الإطار الجامعي إذا ما كاف موجودا في مجتمع يعرؼ حركة تغير 

الجزائري وىذا حتى يتمكف مف احتواء دوره الاجتماعي كفرد فاعؿ وفعاؿ في آف واحد  سريعة كالمجتمع 
 . (177،ص1989ولد خميفة، )
 :الوظيفة الإيديولوجية- ج 

الجامعة في مجتمع توكؿ إلييا مياـ فكرية وتكوينية، وفي أدائيا ليذه المياـ ىي ممزمة بالوفاء         
لطبيعة النظاـ السائد في المجتمع، وبالحفاظ عمى شخصية الدولة ومقوماتيا فالجامعة يتوافد عمييا 

جماعات طلابية بذىنيات مختمفة، برصيد مف الأفكار المختمفة والمتناقضة في بعض الأحياف، فضلا 
عف احتواءىا لاتجاىات سياسية معينة، وبيذا تتعد في الجامعة ومف خلاؿ الطلاب، الخمفيات الثقافية 

حيث أف الاختلاؼ الموجود . والفمسفات وكذا ما يحدد صعوبة الجامعة في التأثير عمى شخصية ىؤلاء
اختلاؼ في الأفكار والاتجاىات بالنسبة الأساتذة وبيذا تكوف الجامعة إلى حد  بيف الطمبة يقابمو أيضا 

 .(5،ص1981بف أشنيو،)ما مركز الصراع
 :وظيفة البحث العممي- د 
لقد أصبحت الجامعات اليوـ تقيـ بمدى تقدـ البحث العممي فييا، فالجامعة لا تصبح جامعة        

فعالة إذا نشط البحث العممي فييا ومنو لا يصح لييئة التدريس في جامعة ما أف تعطي نفسيا مف 
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متاعب الإسياـ في البحث العممي لأف ذلؾ معناه أنيا أعفت نفسيا مف الوجود كييئة جامعية حقيقية، 
ذا كاف نجاح البحث العممي يتوقؼ عمى . فالبحث العممي يعتبر أساس لأي تطور اقتصادي واجتماعي وا 

فإف أىـ ىذه العوامؿ ىـ الباحثيف العمميف عمى ... كثير مف العوامؿ والإمكانات البشرية والمادية 
فالباحث العممي ىو المخطط والمنفذ . اختلاؼ تخصصاتيـ وفئاتيـ ومستويات إعدادىـ وتدريبيـ

والموجو والمقوـ لجيود ونشاط وعمميات البحث العممي والمسخر لنتائجو ومعطياتو لخدمة المجتمع 
 .(189،ص2006رمزي،)
 :وظيفة خدمة المجتمع- ه

ىذه الوظيفة تفرض عمى الجامعة كونيا إحدى مؤسسات المجتمع التي تنبع مف حاجاتو، وتعبر        
عف أمالو وتتفاعؿ مع ما يجري ويوجد فيو، فتتأثر بو وتأثر فيو، وتقود حركة تغيره ونموه وتقدمو وتساىـ 
في حؿ مشكلاتو وتزود بما يحتاجو وتنميتو في مختمؼ المجالات مف قوى بشرية مدربة تدريب عاليا، 
 وتساعده في ترقية ثقافتو وتراثو ومنقيتيا مف الشوائب التي تكوف قد لحقت بيا ونقميا للأجياؿ ألاحقة 

وتجديدىا وتطويرىا باستمرار، ولذلؾ قيؿ أف الجامعة تستمد شرعيتيا مف 
(. 160،ص1971العدؿ،)مجتمعيا

  :أركان الجامعة. 4

. ىناؾ مجموعة مف الأركاف الضرورية والأساسية في العممية التكوينية بالجامعة وبتفاعميا وتناسقيا 

يتـ تحريؾ ىذه العممية مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ الذي أنشأت لأجمو الجامعة وفي ىذا السياؽ سنتطرؽ  -
 .الأستاذ الجامعي، الطالب، الأىداؼ، والبرامج: إلى أىـ مكوناتيا والمتمثمة في

 :الأستاذ الجامعي- أ 

يرى جوف دبوي أف المدرس الحقيقي ىو الذي يدرب طلابو عمى استخداـ الآلة العممية، وليس الذي يتعمـ  
بالنيابة عنيـ، ىو الذي يشترؾ مع طلابو في تحقيؽ نمو ذاتي يصؿ إلى أعماؽ الشخصية، ويمتد إلى 

أسموب الحياة، أي عدـ تمقيف الطمبة مجموعة مف المعمومات المعروفة مسبقا، لكف التعاوف معيـ 
لاكتشاؼ منيجية استخداـ تمؾ المعمومات وتمثميا، كما يجب أف يكوف ىو الذي ينفذ سياسة جامعتو، 

وىو الشخص الوحيد الذي  .وربطيا بالمجتمع، وىو الذي يقترح البرامج وينقذىا ويقوميا، ويصحح مسارىا
يربط البرامج والأىداؼ وبيف الطالب الذي نريد تكوينو، فيو الذي يعمؿ عمى تجسيد الأىداؼ في 
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فلابد للأستاذ أف  المعارؼ، والميارات والسموؾ التي يكتسبيا الطالب مف خلاؿ عممية التدريس، وعمية 
(. 148بف فريحة،د س،ص)يكوف في المستوى الذي يدرس فيو

  :الطالب- ب

إف الطمب الجامعي ىو الشخص الذي سمحت لو كفاءتو العممية بالانتقاؿ مف المرحمة الثانوية إلى 
المرحمة الجامعية تبعا لتخصصو الفرعي بواسطة شيادة أو دبموـ يؤىمو لذلؾ، في العممية التربوية طيمة 
التكويف الجامعي، إذ يمثؿ عدديا أكبر نسبة في المؤسسات الجامعية، وييدؼ التعمـ إلى تطوير ميارات 

الطالب وقدراتو مف جميع النواحي، لكي تتجمى فييا بعد في سموؾ متزف ومتكامؿ يؤىمو إلى خدمة 
 .المجتمع في التخصصات المختمفة

إلا أف ىناؾ مواقؼ يبدييا الطمبة تجاه التعميـ والتعمـ، حيث يتقدـ العديد إلى الجامعة عمى أساس المنافع  
المالية والمكانة الاجتماعية بحقؿ الدراسة، أكثر مف القدرة الأكاديمية والمواىب الخاصة، بينما نرى أنو مف 
النادر أف يقوـ البعض الآخر بقراءة الكتب حالما تغمؽ المدارس أبوابيا وذلؾ يسبب عدـ توفر الرغبة أو 

 .الافتقار لمواضيع القراءة

باختصار حيف لا يقوـ الطمبة بربط عممية التعميـ باىتماماتيـ وقابميتيـ، أو حيف لا يرونيا عمى أنيا  
متواصمة، عندىا يصبح التدريس عممية تنطوي عمى جانب مف  عممية 

 .(110،ص2002باربار،)الصعوبة

  :الإدارة- ج

تشكؿ الإدارة جزء ىاـ مف مكونات أي مؤسسة ومقوما مف مقومات نشاطيا، في جياز يقوـ بالتنسيؽ 
حداث التفاعؿ بيف مختمؼ ىذه المكونات لتتكامؿ أدوار ووظائؼ الأفراد العامميف بيذه المؤسسة فالإدارة  .وا 

في التعميـ الجامعي ىي ذلؾ النشاط الناتج عف التفاعؿ المستمر بيف الأعضاء العامميف في الجامعة 
لتحقيؽ أىدافيا بكفاءة في أقصر وقت وبأقؿ جيد، وبأقؿ التكاليؼ الممكنة مف خلاؿ ممارسة الوظائؼ 

 .المختمفة لعممية الإدارة
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ومف الجانب التربوية تعتبر الإدارة عممية شاممة لعدة جوانب أبرزىا عمميات التعميـ والتعمـ وتوجيو  
نشاطاتيا نحو تحقيؽ الأىداؼ المخططة مسبقا لتكويف الأساس الذي تنشئ بو الأجياؿ، وتعدىـ لتولي 

 .المسؤوليات المختمفة في قطاع العمؿ والإنتاج والنشاط الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والثقافي

والإدارة تتولى القياـ بوظائؼ مختمفة تتمثؿ في عناصر العممية التعميمية والبيداغوجية منيا إدارة البرامج،  
 .إلخ... إدارة الامتحانات والتوجيو والإشراؼ الفني والتنظيمي، إدارة إعداد الأساتذة أو المدرسيف

وىذه الأقساـ بدورىا تؤدي واجبات متميزة عف بعضيا البعض لكنيا مترابطة ومتكاممة فيما بينيا، والتي  
 تحتاج إلى الفرد المؤىؿ وىو الإداري الذي يكوف عمى عمـ بطبيعة العمؿ الإداري، واعيا بأىمية العلاقات 

 .الإنسانية في ترشيده، وقادرا عمى تحقيؽ الأىداؼ

وعميو فإف الجياز الإداري لمجامعة في قوانينو وتصميمو وتنظيمو، يجب أف يكوف مييئا لخدمة  
الضروريات، ومساعدة الأستاذ عمى الأداء الفعاؿ وتشجيعو عمى البحث العممي والإبداع يتوفر كؿ 

الوسائؿ والحوافز الملائمة، وىذا كمو مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة والتي في النياية تتعمؽ بالنمو 
 .(18،ص1993قراوزة،)العممي لمطمبة وتحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ في الجامعة 

 :مبادئ التكوين الجامعي بالجزائر. 5

  :ديمقراطية التعميـ- أ 
جاءت ديمقراطية التعميـ لإزالة الطابع الاستعماري لمتعميـ الجامعي الذي حرـ أبناء المجتمع مف مواصمة 
دراستيـ وتعميميـ، وقد أصبح المجاؿ مفتوحا أماـ جميع أبناء الشعب الجزائري بلا استثناء، عرقي أو 
مادي أو اجتماعي، فكميـ متساووف في الحقوؽ والواجبات، وليـ فرص متساوية لمتحصيؿ العممي في 

 طالب في أواخر عيد 500مؤسسات التعميـ العالي، مما أدى إلى زيادة عدد الطمبة بشكؿ كبير مف 
(. 407،ص1999سميماف و أخروف،) 96 -95 ألؼ طالب خلاؿ 300الاستعمار إلى 

  :الجزأرة- ب
تعتبر الجزأرة مف الأىداؼ الأساسية لمتعميـ العالي بغية التحكـ في التسيير والإدارة في ىذه المؤسسات 

الإستراتيجية، وتوجيو العممية البيداغوجية والتربوية والعممية في الجامعة، وليس المقصود بالجزأرة ىو قطع 
صلات الحد الأدنى ألازـ لمتعاوف العممي والمعرفي والتعميـ العالي، ولكف المقصود ىو التقميؿ مف 
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وصمت ىذه  الاعتماد الكبير عمى التعاوف الأجنبي، الذي قد يؤثر سمبا عمى سير الجامعة الجزائرية وقد 
 :وتتمثؿ الجزأرة في النقاط التالية . العممية إلى نسب جد مرتفعة في معظـ الفروع

جزأرة نظاـ التعميـ الجامعي وخططو ومناىجو والابتعاد قدر الإمكاف عف الاستعارة مف المجتمعات  - 
 .كما تستيدؼ الجزأرة أيضا تعميـ استعماؿ المغة العربية. الأخرى إلى بما تقتضيو الأحواؿ

جزأرة الإطارات بصورة مستمرة، والغاية ىي اعتماد البلاد عمى أبنائيا مف أىؿ الاختصاص والكفاءة  - 
 .لتحقيؽ أىدافيا العممية والتكويف

أما بالنسبة لمتأطير فإف الجزأرة تمس الإدارة مراكز الإشراؼ ابتداء مف الجامعة ومراكز البحث حتى  - 
 3الوزارة، إلا أف ىذه العممية لـ تستكمؿ في عدد مف المعاىد والاختصاصات لجزأرة ىيئة التدريس، فقد 

 .(408نفس المرجع،ص)تطمب الإصلاح الاستعانة بالخبرات الأجنبية بأعداد كبيرة
 :التعريب- ج 
يعد التعريب أحد الأىداؼ الكبرى لسياسة التعميـ في جميع المراحؿ في الجزائر، ولقد كاف التعميـ في  

بداية الاستقلاؿ بالمغة الفرنسية، ولكف عممية التعريب تقدمت بشكؿ تدريجي حتى شممت التعميـ الابتدائي 
لكف العممية تعثرت بسبب معارضة . والمتوسط والثانوي، وامتد ت إلى الجامعة وشممت فروعا كثيرة

الأخرى  والتعريب كيدؼ ىو جعؿ التعميـ الجامعي مع التفتح عمى المغات . الأقميات الفكرية والإيديولوجية
 . (123سميماف و أخروف،مرجع سابؽ،ص)في مجاؿ البحث والتكويف 

التكوين الجامعي بالجزائر  .6

:  التكوين الجامعي

لمجامعة عدة وظائؼ تميزىا عف باقي المؤسسات التكوينية الأخرى، باعتبارىا المسؤولة عف إعداد 
الإطارات المتخصصة في كؿ المجالات، بمعنى أف الجامعة تعمؿ عمى استثمار الثروة البشرية وتسخيرىا 

  .للإنتاج والإبداع

 :التطور التاريخي لمتكوين الجامعي بالجزائر

 وأعيد تنظيميا 1877تعتبر الجامعة الجزائرية مف أقدـ الجامعات في الوطف العربي حيث تأسست عاـ  
الأمر   مف معيد الحقوؽ إلا أنو في حقيقة 1920 وقد تخرج منيا أوؿ طالب جامعي عاـ 1909سنة 
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تركي، )أف الجامعة الجزائرية أنشأت كجامعة فرنسية مف أجؿ خدمة أبناء المستوطنيف
(. 111،ص78العدد

 إف التعميـ الجامعي في الجزائر بعدة مراحؿ في إطار التطور التاريخي الذي عرفو المجتمع الجزائري 
 :لقد مر منذ الاستقلاؿ نبرز أىـ ىذه المراحؿ فيما يمي

 :المرحمة الأولى- أ 
 ،وىذا تاريخ إنشاء أوؿ وزارة متخصصة في التعميـ 1970 إلى سنة 1962تمتد مف الاستقلاؿ سنة  

العالي والبحث العممي، وتميزت بفتح جامعات بالمدف الرئيسية بعد أف كانت بالجزائر جامعة واحدة وىي 
جامعة الجزائر، التي كانت متخصصة في تكويف أبناء المعمريف بالدرجة الأولى، ثـ فتحت جامعة 

 .(61،ص1992غياث،) ،ثـ تمييا جامعات أخرى1967 ثـ قسنطينة سنة 1966سنة وىراف 
وقد شيدت تطورا محسوسا في ( 70 - 67 )وىذه المرحمة تزامنت مع تنفيذ المخطط الثلاثي لمتنمية 

 طالب، وقد أثار ىذا التطور مشاكؿ كثيرة عمى مستوى 10756أعداد الطمبة الذيف قدر مجموعيـ بػ 
ىياكؿ الاستقباؿ الجامعية التي أصبحت غير قادرة عمى الوفاء بالحاجة، وذلؾ تطمب الوضع إيجاد 
حموؿ مستعجمة، فتنازلت الوزارة عمى النظاـ البيداغوجي الذي كاف متبعا فيو ما كاف موروثا عف 

(: 152،ص1990تركي،)الفرنسييف، حيث كانت الجامعة مقسمة إلى كميات وىي 
  . كمية الأدب والعموـ الإنسانية - 
 .كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية -
 .كمية الطب - 
 .كمية العموـ الدقيقة - 

لقد كانت الكميات بدورىا مقسمة إلى عدد مف الدوائر، تيتـ بتدريس التخصصات المختمفة، كما أف  
 :النظاـ المطبؽ مطابؽ لمنظاـ الفرنسي، حيث كانت مراحمو كالآتي

 تدـ ثلاث سنوات بغالبية التخصصات وىي عبارة عف نظاـ سنوي لمشيادات :مرحمة ليسانس - 
 .المستقمة التي تكوف في مجموعيا شيادة الميسانس

تدوـ سنة واحدة يتـ التركيز فييا عمى منيجية البحث إلى جانب أطروحة : مرحمة الدراسات المعمقة - 
 .مبسطة نسبيا لتطبيؽ سنتيف عمى الأقؿ مف البحث لإنجاز الأطروحة العممية
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في ىذه  .وقد تصؿ مدة تحضيرىا إلى خمس سنوات مف البحث النظري والتطبيقي: مرحمة دكتوراه دولة -
المرحمة يمكف القوؿ أف الجامعة حاولت عمى العموـ توسيع التكويف بالجامعات عمى المدف الجزائرية 

حداث بعض التغيرات عمى نظاـ تقسيـ الكميات إلا أنو مف خلاؿ ما عرض، يلاحظ أنيا لازالت تحافظ  وا 
 .عمى النظـ الدراسية التي توارثتيا عف الاستعمار الفرنسي

  :المرحمة الثانية- ب 

صلاح التعميـ العالي ويتمثؿ ىذا الإصلاح 1970تبدأ مف سنة   ،سنة إنشاء وزارة لمتعميـ والبحث العممي وا 
في تقسيـ الكميات إلى معاىد مختمفة تضـ الدوائر المتجانسة واعتماد نظاـ السداسيات المستقبمية محؿ 

 :الشيادات السنوية فقد أجريت التقديرات عمى مراحؿ الدراسة الجامعية وىي

 يطمؽ عمييا مرحمة ما بعد التدرج، التي تدوـ أربع سنوات أما الوحدات فيي المقاييس :مرحمة ليسانس - 
 .السداسية

ويطمؽ عمييا مرحمة ما بعد التدرج الأوؿ وتدوـ سنتيف عمى الأقؿ وتحتوي عمى : مرحمة الماجستير - 
الجزء الأوؿ وىو مجموعة مف المقاييس النظرية وتيتـ بالتعمؽ في دراسة المنيجية، أما الجزء . جزأيف

 .الثاني فيتمثؿ في إنجاز بحث يقدـ في صورة أطروحة

تميزت  . ويطمؽ عمييا مرحمة التدرج الثاني، تقدـ خمس سنوات مف البحث العممي:مرحمة الدكتوراه - 
ىذه المرحمة بإصلاحات في مجاؿ التعميـ العالي والبحث العممي مف خلاؿ تقسيـ الكميات إلى معاىد 

دراج مرحمة الماجستير  .(ص 155نفس المرجع ،)بالإضافة إلى تعديؿ في مرحمة الدراسة الجامعية وا 

  :المرحمة الثالثة- ج 

طالب   آلؼ 104 أيف أصبحت الجامعة تضـ 1982تبدأ مع بداية الذكرى العشريف، للاستقلاؿ الوطني 
 . تخصص عممي500وطالبة يتابعوف دراستيـ في أكثر مف 

 ،في صورتيا الأولية ثـ سنة 1983كما تعرؼ بمرحمة الخريطة الجامعية، والتي ظيرت إلى الوجود سنة  
 ) ،ظيرت بأكثر دقة وتفصيؿ وتطابؽ نوعا ما، مرحمة تطبيؽ المخطط الخماسي الأوؿ لمتنمية 1984

 ،معتمدة عمى 2000والتي تيدؼ إلى التخطيط لمتعميـ الجامعي حتى أفاؽ سنة  1984- 1980)
تخطيطيا في تخطيطيا عمى الاحتياجات، مف أجؿ العمؿ عمى توفيرىا وتعديؿ التوازف مف حيث توجيو 
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الطمبة إلى التخصصات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ الوطنية كالتخصصات التكنولوجية، والحد مف توجو 
الطمبة إلى بعض التخصصات الأخرى كالحقوؽ والطب التي نجد فييا فائض فوؽ احتياجات الاقتصاد 
التنموي الوطني، كما تيدؼ الخريطة الجامعية إلى تحويؿ المراكز الجامعية إلى معاىد وطنية وتحويؿ 

بوفمجة، )الطب إلى معاىد وطنية مستقمة، مع المحافظة عمى سبع جامعات كبرى فقط معاىد 
 .(64،ص1992

 :نماذج التكوين الجامعي. 7

 :النموذج التقميدي- أ 

ييدؼ ىذا . إف أىداؼ ىذا النموذج ووسائمو إضافة إلى أساليب تقويمية تركز كميا حوؿ تبميغ المعرفة 
 :النموذج مف التكويف إلى تحقيؽ ما يمي

تيذيب سموؾ المتعمـ يجعمو يمتثؿ لمقيـ الثقافية والاجتماعية السائدة في المجتمع ويخضع لسمطة  - 
 .تمقيف الطالب نماذج جاىزة مف المعرفة غالبا ما تكوف مف الماضي - .الواجب والحؽ

تتصؼ المحتويات بكونيا متمركزة حوؿ المادة، مجزأة إلى أقساـ وفروع ذات صيغة تراكمية، وطبيعتيا  - 
 .يقينية غير قابمة لمتغيير

، ىذا الأخير الذي (المتعمـ لممعمـ)سمطوية العلاقة البيداغوجية، التي تفرض خضوع الطالب للأستاذ  - 
  .يعتبر مصدر لمتخطيط والتنظيـ، التسيير والانجاز، الضبط والتقييـ

تعتمد طرؽ التعميـ والتعمـ في ىذا النموذج عمى أساليب تبميغ المادة العممية إلى المتعمـ عف طريؽ  -
 .الإلقاء أو الحوار الموجو

أما عف مستويات التقييـ، فوفؽ ىذا النموذج ييدؼ التقييـ في غالب الأحياف إلى قياس تحصيؿ  - 
 .(44،ص1998بوعبد الله و آخروف،)لما لقف لو أي أنو تقييـ لممنتج النيائي الطالب 

مف خلاؿ ىذه الخصائص يمكف أف تستنتج أف الأستاذ ىو المحرؾ الأساسي لمعممية التكوينية، إذ يعمؿ  
عمى تمقيف المادة العممية لمطمبة دوف مشاركتيـ بالحوار والنقد مما نمى فييـ روح الاتكاؿ والسمبية 

 .واكتفائيـ بتخزيف المعارؼ دوف مناقشتيا، أو محاولة تغيرىا بالإبداع والابتكار
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 :النموذج الحديث- ب 

عجز النموذج التقميدي عمى التعامؿ مع ما أفرزتو الإنسانية السريعة مف تطور، مما ميد لظيور اتجاه  
جديد يدعو إلى لاىتماـ بنماذج التدريس بواسطة الأىداؼ، والتي أثمرت نموذجا جديدا لتنظيـ العممية 
التعميمية، تيدؼ إلى إحداث تغير في سموؾ المتعمـ، ولقد شكؿ ىذا التطور في مفيوـ التكويف منطمقا 

جديدا للاىتماـ بنماذج التعميـ المتمركزة عمى تحديد الأىداؼ الداعية لتجزئة الفعؿ التعميمي إلى سموكيات 
 .(306،ص2002البرعي،)قابمة لمقياس والتجديد

 :خصائص النموذج الحديث بػ" كيؼ ندرس بواسطة الأىداؼ"حدد كؿ مف الفرابي والغرضاؼ في كتاب  

 .تنمية مواقؼ الفردانية والمنافسة النفعية - 

 .تدعيـ قيـ الإنتاجية و المردودية لدى الفرد - 

  .تأىيؿ الفرد لمتمكف مف الحقوؿ العممية المتخصصة والتحكـ في التكنولوجيا - 

نجازات يقوـ بيا المتعمـ في وضعيات دقيقة - . صياغة المحتويات عمى شكؿ سموكيات وا 

بناء العلاقة البيداغوجية عمى مبدأ العقد والتعاقد البيداغوجي، فالمكوف يخطط وينظـ، ثـ يعمـ المكونيف  -
 .وبذالؾ يعمؿ الكؿ عمى تنفيذ العقد، أي بموغ الأىداؼ المسطرة. عني الأىداؼ أو يشركيـ فيو

 ييدؼ التقويـ في ىذا النموذج إلى تصحيح الفارؽ بيف اليدؼ المنشود واليدؼ الحقيقي الذي يبمغو  - 
 .(40،ص1992بوفمجة،)المتعمـ، والتدخؿ المستمر لمدعـ والتقوية قصد تقميص ىذا الفارؽ

إف التطور المتسارع في المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الذي خضعت لو الدوؿ، كاف  
مدعاة لتطوير وتحديث نماذج التدريس والتقييـ في مجاؿ التعميـ، فيؿ عممت الجزائر كدولة تصبو لمتطور 
والرقي، والالتحاؽ بركب الدوؿ المتقدمة إلى إحداث نوع مف التوافؽ والتناغـ بيف برامجيا التعميمية وبيف 

. التطور الحاصؿ؟ 

عناصر التكوين الجامعي  . 8 

 :طرؽ التدريس والتكويف- أ
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إف الأستاذ ىو العنصر الفعاؿ في العممية التكوينية بصفتو المشرؼ عمى تحقيؽ أىدافيا بؿ أىداؼ  
الجامعة ككؿ مف خلاؿ برامج معينة، فلاشؾ أف طريقتو في التدريس ىي المقصودة أصلا في ىذه 

الفعالية، خاصة وأف التدريس في حد ذاتو عممية مخططة ومقصودة تيدؼ إلى إحداث تغيرات إيجابية 
مرغوبة تربوية معرفية واجتماعية في سموؾ المتمدرس أو الطالب وفي تفكيره ووجدانو، لذلؾ لابد أف يكوف 

الأستاذ معدا إعدادا مميز مف الناحية المعرفية والمينية بتطوير العمؿ التربوي والتعميمي قصد بناء 
شخصية الطالب وجعميا قادرة عمى التفكير والإبداع والاندماج في المجتمع 

 .(75،ص1996المفتي،)العصري

إف الطرؽ المستخدمة حاليا في جامعاتنا طريقة المحاضرة والتمقيف التي لا يصاحبيا استخداـ الوسائؿ  
حيث يقؼ المحاضر ويتكمـ بصوت عاؿ باستمرار، أو يقرأ مف مذكرات، وأحيانا يكتب عمى . الإيضاحية

وشيوع استخداـ المحاضرة لا يعود إلى . السبورة، ويتوقع المحاضر مف الطمبة استيعاب المحاضرة
نما يعزي إلى سيولة استخداميا وارتباطيا بتقاليد التعميـ الجامعي الموروثة، حيث أف كؿ جيؿ  فعاليتيا، وا 
مف المحاضريف يميؿ إلى التدريس بالطريقة التي تعمـ بيا وىي المحاضرات، التي تعتبر قاصرة ومتخمفة 

 .عف البحث والتطبيؽ والموضوعية العممية في التعميـ والتعمـ

بالتالي تزداد عيوب ىذه الطريقة مما يصيب الطالب بالقولبة في إطار كتاب واحد، مع تركيزه الشديد  
عمى الأسموب الواحد في المعرفة، مما يعوقو عف تنمية مداركو الشخصية وقدراتو المتنوعة في البحث 

 .والاطلاع، فينعكس سمبا عمى سموكياتو وتكويف شخصيتو النيائية

ففي العصور الحديثة تـ تطبيؽ أساليب جديدة، حيث حاوؿ المحاضروف إجراء تحسيف في أسموب  
ومف بيف الأدوات التي توفر إيضاحات مرئية مف شأنيا أف . نشطيف بدلا مف كونيـ مستمعيف سمبييف

الجداوؿ، أجيزة العرض، الشرائح، الأفلاـ، أشرطة الفيديو، الحواسيب، : توضح محتوى المحاضرة ما يمي
 .حمقات المناقشة، تبادؿ الرأي والتأثير مف خلاؿ العمؿ الجماعي، ويمزـ لنجاح ىذه الطريقة

البدء بتحديد موضوعات المناقشة والتخطيط ليا،والعناية بإيجابيات كؿ طالب في المناقشة، الأمر الذي  
يقتضي جمع المعمومات بواسطة الطلاب قبؿ المناقشة، شريطة أف تسود المناقشة روح الجماعة بحيث لا 

يسيطر رأي واحد أو فرد واحد فيمنع مف تبادؿ الفكر والرأي، وىناؾ الدراسة الحمقية التي يخرج فييا 
الطالب إلى موقع الدراسة ليجمع البيانات عنيا، ويتدرب عمى العمميات المتصمة بميمتو في المستقبؿ، 
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والبيئة في ىذه الحالة ىي معمؿ الدراسة، بالإضافة إلى الاعتماد عمى نظاـ الإرشاد حيث يتولى كؿ واحد 
 .مف أعضاء ىيئة التدريس معاونة الطلاب في اختيار المقررات المناسبة ومتابعة مدى تقدميـ

ويمكف تدريب الطلاب في كؿ ما سبؽ عمى طريؽ كتابة الأبحاث والمقالات القصيرة، مف خلاؿ بحثيـ  
 لموضوع محدد أوحؿ لمشكمة ما، والطلاب يجمعوف المعمومات ويحمموف ويناقشوف في مجموعات 

الصغيرة، وكؿ ذلؾ يساعدىـ بأف يمارسوا الحياة العممية مف خلاؿ مناىج الجامعة 
(. 19،ص2001شحاتة،)

 :المناىج والمقررات الدراسية- ب 

تعتبر المناىج والمقررات الدراسية مف أىـ المقومات لتحقيؽ أىداؼ الجامعة وحيى الآف ونحف عمى عتبة  
الألفية الثالثة مازالت المناىج تحتوي عمى مقررات دراسية تقميدية رتيبة، تحتؿ فييا الدراسات النظرية 
والإنسانية مركز الصدارة، مع ضعؼ الارتباط بيف المناىج الدراسية في الجامعات ومتطمبات التنمية، 

بالإضافة إلى ضعؼ العناية والاىتماـ بالدراسات التطبيقية مع عدـ خضوع المناىج لتقويـ مستمر، كما 
 :أف ىناؾ بعض الأمور التي تتعمؽ بالمناىج والمقررات الدراسية نسردىا في النقاط الآتية

مازاؿ الأستاذ الجامعي ىو الذي يقوـ في أغمب الأحياف بوضع البرامج التدريسية وبناءىا وتطويرىا،  - 
مما يجعؿ لتمؾ العممية مسؤولية تتعمؽ بقدراتو البحثية والعممية ومياراتو في التحديد والاستحداث والاطلاع 
عمى ما ىو جديد في مجاؿ عممو التدريسي خاصة فيما يتعمؽ بالمفاىيـ والعلاقات الأساسية التي تشكؿ 

وأي قصور ينسب إلى ىذه المناىج ىنا ىو القصور في إعداد وتدريب الأستاذ . جوىر المادة العممية
 .الجامعي

مازالت المناىج مستوردة مف الدوؿ الغربية، وتصح بذلؾ غريبة عف المجتمع بعيدة عف حاجاتو  -
 .وخصائصو العقمية والاجتماعية والفكرية

فقداف التوازف بيف المناىج الدراسية في المجاؿ النظري والتطبيقي ويتضح ذلؾ مف كـ الدراسات  - 
النظرية المعرفية والإنسانية مقارنة مع الدراسات التطبيقية، ومف إعداد الطلاب الممتحقيف بالكممات 

النظرية والتي قد يصؿ في الدفعة الواحدة إلى بضعة آلاؼ، مقارنة بعدة مئات مف الطلاب الممتحقيف 
 .بالكميات العممية
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الاعتماد المتزايد عمى الترجمة مف المراجع الأجنبية والموسوعات العممية أو إلزاـ الطلاب بدراستيـ  - 
بالمغة الأجنبية، مما يولد في نفوس الطلاب مواقؼ سمبية قد تتسـ بالتبعية والشعور بالعجز والاغتراب 

(. 201،ص2002محمد البرعي،).وبالتبعية الفكرية

 :أساليب التقويـ- ج 

يعد التقويـ عنصرا أساسيا مف عناصر التكويف الجامعي، وىو بذلؾ أحد مرتكزات تطوير التعميـ، إذ لا  
يمكف إحداث تطوير ومحتوى المنيج الدراسي وطرقو إلا بالاعتماد عمى نتائج التقويـ، ومف ىنا فإف تقويـ 
عداد أدواتو والاستفادة مف نتائجو  الطالب لابد أف ينظر إليو نظرة اىتماـ خاصة مف حيث التخطيط لو وا 
ذا كاف تقويـ  لكي يتمكف الأستاذ مف التعرؼ عمى مدى تحقؽ الأىداؼ التي يعمؿ مف أجؿ تحقيقيا،وا 

النتائج في عمؿ الميندس والطبيب أمرا حيويا بالغ الأىمية وشرطا لمنجاح والفعالية، فإنو في عمؿ الأستاذ 
أكثر أىمية وخطورة لأف تأثير الأستاذ أبمغ وأجدى، فيو الذي يثري في العقوؿ الثقافات ويحدد التوجيات 

إف العممية التربوية لا تأتي ثمارىا دوف التقويـ، فيو يقوـ بدور أساسي  .والقيـ ويرسـ إطار مستقبؿ الأمة
فييا ويعمؿ عمى تطويرىا وتحسينيا ويستفيد منو كؿ مف الطالب والأستاذ معا، فيو يزود الأستاذ 

بالمعمومات حوؿ درجة تحقؽ الأىداؼ التربوية التي يسعى التعميـ العالي إلى بموغيا، كما يفيده في تحديد 
التقنيات وأساليب التدريس الملائمة أما الطالب الجامعي فيزوده بالتغذية الراجعة التي تساعده في تطوير 

والانجاز، كما يفيده في تعريفو بالأىداؼ التربوية التي يسعى النظاـ الجامعي  عممية التعميـ والتحصيؿ 
 .(42 ،ص1998 ،آخروفبوعبد الله و )إلى تحقيقيا

 :الاتجاىات النظرية لدراسة الجامعة.9

تعد النظرية السوسيولوجية الموجو الأساسي لكؿ الدارسيف، حيث تستمد ىذه الأىمية مكانتيا وقيمتيا  
 بصورة أساسية، ولا غنى عنيا عمى الإطلاؽ في مجاؿ البحث الاجتماعي عمى المستوى النظري 

وتمنو . ولأف النظريات تعد بمثابة المداخؿ التي تحدد جوانب البحث مف الوجية النظرية .والميداني
بالمصداقية في الطرح والمعالجة، والتي يتـ الاستعانة بيا في الجانب الميداني مف خلاؿ معالجة الجداوؿ 
ف كانت ىذه الإسيامات قد  الإحصائية ، ثـ التطرؽ إلى أىـ الاتجاىات التي تناولت موضوع الجامعة وا 

 . (2،ص2003عبد الله،)تطرقت ليذا الموضوع مف خلاؿ الإطار العاـ وىو نظاـ التعميـ

 :الاتجاه الماركسي- أ 
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تنطمؽ الرؤية الماركسية في تحميؿ التعميـ مف الافتراض الأساسي الذي تستند إليو ىذه النظرية وىو  
عمى مجمؿ مظاىر البناء الفوقي، بما  (البنية التحتية)وجود تأثير بيف نمط علاقات الإنتاج في المجتمع 

يتضمنو مف فكر وقيـ وتفكير وتعميـ، إف ىذا التأثير ىو المحدد الأساسي في بمورة وظيفة التعميـ في 
– في ضوء ىذا السياؽ – مجتمع ما بيدؼ إعادة إنتاج العلاقات الاقتصادية والاجتماعية السائدة فيو 

يتحدد بناءا عمى وضعيـ الطبقي فالطبقة ىي المحؾ الأخير لمتميز الاجتماعي، والتعميـ ىو أداة 
لمتصنيؼ والانتقاء ولإضفاء الشرعية عمى الأوضاع التي سبؽ تحديدىا طبقيا، ومف ثـ تعكس الأوضاع 

  . (148،ص1995حمدي،)نفسيا عمى النظـ التعميمية ونتائجيا  الطبقية 

 لويس ألتوسير 
تعتبر تحميلات ألتوسير مف أبرز المحاولات الجادة في فيـ وتحميؿ العلاقة بيف النظاـ التعميمي  :

واعتبر مكونا مف مكونات البناء الفوقي الذي . وأسموب الإنتاج والعلاقات السائدة في المجتمع
وينطمؽ ألتوسير في  .يتشكؿ بواسطة البناء التحتي، ومف ثـ فإف النظاـ يعكس علاقات الإنتاج

تحميمو مف فكرة رئيسية مفادىا أف استمرارية الطبقة الحاكمة في مواقع السيطرة يتطمب إعادة إنتاج 
 : قوة العمؿ، تمؾ العممية التي تتضمف عمميتيف أساسيتيف ىما

  .إعادة إنتاج الميارات الضرورية ألازمة لكفاءة قوة العمؿ -
  .(150،ص2001شحاتة،)إعادة إنتاج إيديولوجية الطبقة الحاكمة وتنشئة العمؿ في إطارىا  -
 بير بورديو وجين كمود باسرون:  

تأثر بورديو وغيره مف أصحاب النظرية الماركسية بمدخؿ دوركايـ في تحميؿ التعميـ، وتكشؼ دراسة 
بورديو وباسروف عف وظيفة النظاـ التعميمي ودوره الفعاؿ في إعادة إنتاج البناء الطبقي لممجتمع 

الصناعي فاليرـ الاجتماعي الطبقي ليس مجرد مصمحة لبناء علاقات القوى المرتبطة بتوزيع 
السيطرة في المجاؿ الاقتصادي، بؿ إف ظروؼ إعادة إنتاج ىذا النظاـ لو صمة وثيقة ومباشرة 

ومف خلاؿ ذلؾ تجد أف الماركسيوف ينظروف إلى أف التعميـ ىو الركيزة  .التربوية بالمؤسسات 
الأساسية التي تؤدي إلى إعادة إنتاج العلاقات الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع بمعنى أف 

  .(151نفس المرجع،ص)تحديد الوضع الطبقي يتحدد طبقا لمتعميـ

  :الاتجاه الوظيفي-      ب
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لذلؾ عند . إف نظاـ التعميـ يعتبر نظاـ فرعي مف بيف الأنظمة الأخرى المكونة لمنسؽ الكمي وىو المجتمع
دراستو وتحميمو لا يمكف النظر إليو إلا مف خلاؿ وظيفتو التي تحقؽ التكامؿ والتناسؽ مع وظائؼ الأنساؽ 

الفرعية الأخرى، لأف وحسب الاتجاه الوظيفي أف كؿ نسؽ يكمؿ الآخر في تحقيؽ أىداؼ النسؽ العاـ 
 . يؤثر في كؿ النظـ الأخرى، الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية والثقافية (الجامعة)وأف نظاـ التعميـ 

  :لذلؾ سنحاوؿ عرض آراء بعض الرواد

 إميل دوركايم:  
تكمف أىمية النظاـ التعميمي بمختمؼ مؤسساتو، وعمى رأسيا الجامعة، حسب وجية نظر دوركايـ، في 

كوف المكونات الداخمية ليذه المؤسسة تعمؿ عمى نقؿ القيـ العامة التي مف شأنيا خمؽ التجانس 
والتضامف الاجتماعييف، كما تعمؿ عمى إكساب الفرد الميارات النوعية المتخصصة والضرورية لممياـ 

العممية التي سيقوـ بيا مستقبلا، أو ما يعرؼ عند دوركايـ تقسيـ العمؿ الأمر الذي يخمؽ نوعا مف 
  . الاجتماعي بيف الأفراد التعاوف والتضامف 

 ماكس فيبر:  
تعتبر التنظيمات البيروقراطية محور تحميلات فيبر، حيث يرى أف المعاىد العميا والمدارس 

مف خلاؿ الأنماط المختمفة مف . (تقميدي، حديث)المتخصصة والجامعات، ىي تحدد طبيعة المجتمع 
ومف  .التعميـ والتدريب التي تقدميا الأفراد، وىي التي تمنحيـ المكانة الاجتماعية والمينية في المجتمع

أبرز تحميلاتو، اىتمامو بالاختبارات الخاصة التي تعد قبؿ الحصوؿ عمى الوظائؼ المينية المختمفة، 
مف أجؿ الحصوؿ عمى . مف خلاؿ تحديد أسباب ومداخلات ومخرجات وأىمية ىذه الاختبارات

عبد )المينية المطموبة، لمتقدـ البيروقراطي العقلاني في المجتمع الصناعي الكفاءة 
(. 188-187،ص1998الله،

 بارسونز:  
حظي التعميـ الجامعي بأىمية بالغة ضمف تحميلات بارسونز السوسيولوجية لمنظاـ التعميمي، وذلؾ في 

 " إطار تحميمو لمنظاـ التعميمي في المجتمع الأمريكي خاصة، والأوروبي عامة، حيث اعتبر الجامعة
الذي يمد جميع التنظيمات والمؤسسات الإنتاجية والخدماتية بالفئات المينية عمى " النظاـ الأـ 

نستشؼ مف خلاؿ ما  . تخصصاتيـ بالكوادر والميارات البشرية ألازمة لقوى العمؿ والإنتاج مختمؼ 
عرض مسبقا أف بارسونز يرى أف الجامعة تعمؿ عمى تكويف الإطارات وتنمية الميارات البشرية مف 
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أجؿ تييأتيا لمعمؿ والإنتاج مف خلاؿ غرس قيـ العمؿ وتمكينيـ مف إتقاف الأداء في مختمؼ 
 .(ص1998،89لحسف و أخروف،)المجالات المينة

  :نظرية التحديث- ج

المجموعة  ظيرت ىذه النظرية في أوروبا مع بداية الخمسينات مف القرف الماضي، محاولة التركيز عمى 
لقد ركزت نظرية التحديث عمى أف  . التي تؤثر بصورة مباشرة في عمميات التنمية ومنيا عامؿ التعميـ

التغير التكنولوجي وخاصة في مجاؿ الإنتاج، يوفر الأساس ألازـ لمتغير في الأنساؽ التعميمية بالإضافة 
. إلى تأكيد دور التعميـ ذاتو في تحديث أنساؽ الإنتاج ونظـ المجتمع والعلاقة المتبادلة التي تربط بينيـ

التغيرات التكنولوجية التي يفرضيا البناء  كما أف التوسع في التعميـ وتنوع الأنساؽ التعميمية يعكس 
 .الميني، وتزايد الطمب عمى الميارات الفنية المتخصصة

وتعتبر نظرية التحديث إحدى النظريات السوسيولوجية التي تبناىا العديد مف عمماء الاجتماع المحدثيف  
الذيف سعوا لتحميؿ الانجازات التي أحرزتيا الدوؿ المتقدمة الصناعية عمى أمؿ أف تسعى الدوؿ غير 
المتقدمة لتحقيؽ مثؿ ىذا الانجاز متبنية نفس الطرؽ التنموية التي استخدمتيا الدوؿ المتقدمة حاليا 

(. 33المرجع السابؽ،ص)لإحداث عمميات التغيير والتطور والتقدـ في مجتمعاتو

  :خلاصة الفصل

إف الاىتماـ بموضوع التكويف بات مف الأوليات التي تدرجيا الدوؿ ضمف مخططاتيا التنموية ولذلؾ 
سعت الدوؿ لبناء مراكز التكويف عمى مستويات مختمفة ولعمى مف أىميا الجامعة التي تحتؿ الزيادة في 
تخريج الإطارات التي تعتمد عمييا في مجاؿ التنمية ومف خلاؿ ما تـ عرضو في ىذا الفصؿ نجد أف 

الجزائر ىي الأخرى وسعت دائرة التكويف الجامعي عمى أقطار الوطف، لتمكيف أبنائيا مف اكتساب 
 .المعارؼ والميارات التي تستند عمييا في عالـ الشغؿ
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 :تمييد 
       سيتـ عرض إجراءات الدراسة الميدانية في ىذا الفصؿ و التي تشمؿ الدراسة الاستطلاعية 

فحاولنا مف خلاليا دراسة العوامؿ التي تمس وعناصرىا أولا ، ثـ الدراسة الأساسية و عناصرىا ثانيا ، 
 التوجوالطالب في القدرة عمى إنشاء المشاريع الصغيرة كي نستطيع التوصؿ إلى نتائج تساعدنا عمى 

 . إذا كانت غير موجودة لدى الطالبالمقاولاتي

 :الدراسة الاستطلاعية: أولا

تتمثؿ الدراسة الاستطلاعية في التعرؼ عمى ميداف الدراسة ، و ميمة جدا  لأي باحث يقوـ ببحث      
العممي و مف بينيا معرفة الصعوبات التي قد تواجو الباحث أثناء التطبيؽ ومحاولة تجاوزىا، كما تيدؼ 

 .إلى اختبار أداة الدراسة
 :أىمية ودواعي الدراسة الاستطلاعية-1

إف طبيعة مشكمة الموضوع و نوع المعمومات و الحقائؽ التي يريد الباحث الوصوؿ إلييا و طريقة تحميميا 
و تفسيرىا كؿ ىذا يفرض عمى الباحث تحديد نوع لمنيج المستخدـ في الدراسة و لما كاف ىدؼ ىذه 
الدراسة ىو الوقوؼ عمى طيعة العلاقة القائمة بيف الاتصاؿ التنظيمي و الدافعية وللانجاز فإف ذلؾ 

يستدعي استخداـ المنيج الوصفي التحميمي ألارتباطي الذي يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد 
 .في الواقع

 :أىداف الدراسة الإستطلاعية- 2
 :تسعى أىداؼ الدراسة الاستطلاعية إلى

 لتأكد مف التصور العاـ لمبحث .
  التعرؼ أكثر عمى تصميـ الخطوات الأساسية لإجراء استبياف الدراسة .
  ضبط أبعاد و جوانب الدراسة لصياغة الاستبياف الذي يتماشى مع فرضيات البحث .
 لتعرؼ عمى قوة أداة البحث في الكشؼ عف جوانب الدراسة .
 محاولة التعرؼ عمى عينة الدراسة و الإلماـ بمعمومات عنيا .
 لتعرؼ عمى مكاف البحث و معاينة أفراد المجتمع و معرفة خصائصو المختمفة. 
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: المجال الزماني  المكاني لمدراسة الاستطلاعية-3
 ،2023 ماي04  غاية  إلى2023 أفريؿ 04 مف تاريخ       لقد تـ إجراء  الدراسة الاستطلاعية 

 حيث تـ ضع استبياف إلكتروني في منصت الجامعة ليتمكف كؿ بجامعة بمحاج بوشعيب بعيف تموشنت
الطمبة مف مختمؼ الكميات الإجابة عمى أسئمة الاستبياف الموجو  كما تـ الاتصاؿ بالمشرفة التي وافقت 

عمى الموضوع، وبعدىا توجينا الى العمؿ عمى الجانب النظري كمرحمة ثانية، سعيا منا لمبحث عمى 
. المراجع الخاصة بالموضوع وكذا رسـ خطة مبدئية لبناء الجانب النظري

 : التعريف بالجامعة
 ، و ىو مستقؿ ماليا و بيداغوجيا بموجب المرسوـ 2009فتح المركز الجامعي بمحاج بوشعيب سنة      

 و الذي يحمؿ إنشاء المركز الجامعي عمى مستوى 09/07/2008 المؤرخ في 08-205الوزاري رقـ 
. ولاية عيف تموشنت، و يعتبر ىذا المركز الجامعي مؤسسة عمومية ذات طابع عممي، ثقافي و ميني 

      تـ اختيار جامعة بمحاج بوشعيب ليكوف مجاؿ الدراسة، حيث أنشئ كمركز جامعي بموجب مرسوـ 
، و ضـ  أمر الإنشاء والطبيعة، والمرسوـ 2008  جويمية 613 بتاريخقؽ205-08: تنفيذي رقـ 
   طبيعة المراكز الجامعية بأنيا مراكز عممية، ثقافية 2008 أوت 16 بتاريخ 299-05التنفيذي رقـ 

 ربيع 06 المؤرخ في 338-20ثـ ارتقى الى مصاؼ جامعة بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ . ومينية
 . المتضمف إنشاء جامعة عيف تموشنت22/11/2020 الموافؽ لػ 1442الثاني  عاـ 

بعيف  1918  يوليو13في سميت نسبة لممجاىد المتوفي حديثا بمحاج بوشعيب الذي ولد       
بعد دراستو في الكتاتيب ونجاحو في امتحانات شيادة التعميـ الابتدائي بالمدرسة الأىمية توجو  . تموشنت

وحركة انتصار  حزب الشعب الجزائري إنخرط في صفوؼ 1937سنة بوشعيب لمجاؿ العمؿ كساع لمبريد 
 الذيف فجروا الثورة، والذي عاش بعد الاستقلاؿ الى أف وافتو 22، كاف مف مجموعة الحريات الديمقراطية

 سنة ودفف في اليوـ الموالي 94 بوىراف إثر مرض عضاؿ عف عمر يناىز 2012  يناير22في المنية 
. بعيف تموشنت مسقط رأسو" سيدي الحاج بمعباس"بعد صلاة الظير بمقبرة الشيداء 

 :أداة الدراسة الاستطلاعية- 4
 : الاستبيان*

في رسالتيما " مزيتي إبراىيـ"و " محمد العيد عفروف " تـ الاعتماد عمى الاستبياف الذي أعده الباحثاف 
مالية المؤسسة، :المقدمة لنيؿ شيادة ماستر في كمية العموـ الاقتصادية و التجارية  عموـ التسيير تخصص

 29بعنواف أثر الروح المقاولاتية لخريجي الجامعات في إنشائيـ لمؤسسات خاصة ، و الذي يحتوي عمى 

https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1918
https://ar.wikipedia.org/wiki/1918
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%B4%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%B4%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%B4%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%B4%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%AA%D9%85%D9%88%D8%B4%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2012
https://ar.wikipedia.org/wiki/2012
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يحتوي عمى ثلاثة فروع، أما البعد الثاني "المقومات الشخصية " فقرة، مقسمة إلى بعديف ،البعد الأوؿ 
 كما صمـ حسب سمـ ليکرت الثلاثي، إذ يقابؿ كؿ فقرة مف فيحتوي عمى خمسة فروع،"المقومات البيئية"

، أما تحديد درجة الموافقة "غيرموافؽ" ،" محايد " ،" موافؽ " :فقرات المحور قائمة تحمؿ الخيارات التالية
 : عمى ىذه الفقرات فيو ممثؿ في الجدوؿ التالي

 

. يبيف درجات مقياس ليكارت الثلاثي : (01)جدوؿ رقـ 
 

غير موافؽ محايد موافؽ بدائؿ الدرجة 
 1 2 3الدرجة 

 
 .يبيف مضموف الاستبياف: (02)جدوؿ رقـ 

 
الفقرات الفروع الأبعاد المتغير 

 
 

إتجاىات الطمبة المقبمين 
عمى التخرج نحو المقاولاتية 

المينية 

 
المقومات الشخصية 

( 05إلى 01)مف الفقرة السمات الذاتية 
( 09إلى 06)مف الفقرة السمات السموكية 
( 15إلى 10)مف الفقرة السمات الإدارية 

 
المقومات البيئية 

( 18إلى 16)مف الفقرة الأسرة 
( 20إلى 19)مف الفقرة الديف 

( 24إلى 21)مف الفقرة الدولة  المشاريع المصغرة
( 27إلى 25)مف الفقرة الأساتذة 
( 29إلى 28)مف الفقرة الجامعة 

 
 الجنس، السف، الإقامة، : إضافة إلى متغير البيانات الفردية الذي يحتوي عمى

 .التخصص
 

: العينة الاستطلاعية وخصائصيا. 5
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 مف مختمؼ الكميات المتواجدة بجامعة  و طالبة طالب30لقد تـ تطبيؽ الاستمارة عمى عينة قواميا      
: الجداوؿ التالية تبيف خصائص أفراد عينة الدراسة الاستطلاعية و بمحاج بوشعيب،

 :حسب متغير الجنس- 
 :يبين توزيع العينة حسب متغير الجنس : 03جدول رقم   

  
 
 

 

 نسبة الذكور بحيث ، تفوؽ56,66%أف نسبة الإناث  و المقدرة ب  (03)رقـ  يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ
. 43,33%تقدر نسبتيـ 

 :حسب متغير السن- 
: يبين توزيع العينة حسب متغير السن :  04جدول رقم    

 النسبة العينة السف

19-23 12 %40 

24-28 08 %26,66 

29-32 5 16,66, % 

33-35 3 %10 

 6,66% 2 35أكثر مف 

 %100 30المجموع 

تفوؽ  % 40:  و المقدرة ب23-19أف نسبة الفئة العمرية التي تتراوح بيف   (04)يبيف الجدوؿ رقـ      
، ثـ تمييا  % 26,66: تقدر نسبتيا ب28-24نسبتا بالنسبة لمفئات الأخرى، حيث أف الفئة العمرية 

 10%  المقدرة نسبتيا ب35-33  الفئة العمريةا، أـ% 16,09: بنسبةالمقدرة  32-29الفئتيف العمرية 
 .6,66% :  مقدرة ب  سنة35أكثر مف الفئة العمرية   ، أخيرا 

 النسبة العينة الجنس
 %43,33 13 ذكر
 %56,66 17 أنثى

 %100 30 المجموع
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 :حسب متغير الإقامة- 
: يبين توزيع العينة حسب متغير الإقامة    : 05جدول  رقم   

 النسبة العينة الإقامة

 23,33% 07 داخمي

  76,66% 23 خارجي

 %100 30 المجموع

 
  76,66%: أف  الطمبة الغير مقيميف  أي الخارجييف و المقدرة نسبتيـ ب (05)رقـ يبيف الجدوؿ       

 .23,33% : ، تفوؽ بنسبة جد عالية  تقديرا لمطمبة المقيميف داخميا و المقدرة نسبتيـ ب
التوزيع الطبيعي حسب متغير التخصص - 

 جدول 

 :التالي يبين توزيع العينة حسب متغير التخصص : 06رقم   
 

أف فئة الطمبة تخصص الآداب و المغات و العموـ الاجتماعية ىـ الأكثر انتشارا (06)يبيف مف الجدوؿ رقـ 
 الطمبة تخصص العموـ و التكنولوجيا و العموـ الاقتصادية تيثـ تمييا فئ، 53,33% :و تقدر نسبتيـ ب

، في حيف أف الطمبة التابعيف لتخصص حقوؽ و 16,66%  :اوالعموـ التجارية و تسيير المقدر نسبتيـ
%. 10: العموـ السياسية نسبتيـ ضئيمة  و تقدر ب

 :الخصائص السيكومترية- 6

 النسبة المئوية التكرار التخصص
 16,66% 5 العموـ  التكنولوجيا

  10% 3 حقوؽ و عموـ سياسية
 53,33% 16 الآداب و المغات و العموـ الاجتماعية

 16,66% 5 العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و التسيير
 %100 30 المجموع
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تـ الاعتماد عمى استبياف محكـ و لمتعرؼ عمى مدى صدقو  قمنا بحساب معامؿ الارتباط  :الصدق.1.6
، ولقد  (20نسخة)SPSSبيف كؿ بعد والدرجة الكمية بالاعتماد عمى البرنامج الإحصائي " بيرسوف " 

 :أظيرت النتائج أف معاملات الارتباط مقبولة ودالة إحصائيا وىذا ما يتبيف مف خلاؿ الجدوليف
يبين ارتباط كل بعد بالدرجة الكمية وذلك بالنسبة لمتغير إتجاىات الطمبة  المقبمين :   07جدول رقم  

 :عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية
 

معامل الارتباط البعد المتغير 
إتجاىات الطمبة  المقبميف عمى التخرج 

 نحو المقاولاتية المينية
 

 0 ,863**المقومات  الشخصية 
 0 ,760**المقومات البيئية 
 0 ,735**المشاريع الصغيرة 

  .0,01يتبيف أف الأبعاد كميا دالة عند معامؿ الارتباط  (07)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

  : ثبات أداة الدراسة -2.9

كأىـ معامؿ لقياس مدى ثبات أداة القياس  alpha s ' Cronbachکرونباخ-يستخدـ معامؿ الثبات ألفا 
مف ناحية الاتساؽ الداخمي لعبارات الأداة، فأداة القياس تتمتع بالثبات إذا كانت تقيس سمة محددة قياسا 

دؿ ذلؾ عمى ثبات أكبر لأداة القياس،ولقد تـ  يتصؼ بالثبات والصدؽ،وكمما ارتفعت قيمة ىذا المعامؿ 
. کرونباخ- التحقؽ مف ثبات أداة الدراسة الحالية مف خلاؿ معامؿ ألفا

 .يمثل معامل الارتباط ألفا كرومباخ: (08)جدول رقم

 معامل الارتباط المتغير
إتجاىات الطمبة  المقبميف عمى التخرج نحو 

 المقاولاتية المينية
,859 0 

 وىذا 0,01، فنجد قيمتو عند دلالة 0,859 في الجدوؿ أعلاه أف معامؿ ألفا كرونباخ مقدر بػػػػػػ      يتبيف
 . مقبوؿ ثبات  أنوما يدؿ عمى

 :الدراسات الأساسية:ثانيا
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عمى ضوء ما كشفت عنو الدراسة الاستطلاعية مف مدى صلاحية أداة الدراسة، بعد التأكد مف صدقيا 
 .وثباتيا، ووضوح تعميماتيا وبنودىا، وتعديميا، شرعت الباحثة في القياـ بالدراسة الأساسية

 

 : أىداف الدراسة الأساسية-1
تيدؼ الدراسة  الأساسية إلى إثبات أو نفي فرضيات البحث، وىذا باستعماؿ أداة البحث التي تـ  لتأكد 

 .مف خصائصيا السيكومترية  في الدراسة  الاستطلاعية
 : عينة الدراسة الأساسية-02

اختيار عينة  عشوائية مف مجتمع الدراسة مف مختمؼ الكميات المتواجدة بالجامعة وذلؾ بطريقة لقد تـ 
 .ستمارة87عرضية، تمت الاجابة عمى 

: خصائص عينة الدراسة الأساسية.1. 2

 حسب الجنس-  

ببين توزيع العينة حسب الجنس :   09جدول رقم 

 

 

 

 

، %51,72:أف نسبة الإناث تفوؽ نسبة الذكور بحيث تقدر نسبة ب(09)يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ رقـ  
%. 4,27:  مقارنة بنسبة

 حسب السن :

. يبين توزيع العينة حسب السن: 10جدول رقم 

 النسبة العينة السف

19-23 14 16,09 % 

 النسبة العينة الجنس
 %48,27 42 ذكر
 51,72% 45 أنثى

 %100 87 المجموع
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24-28 38 43,67% 

29-32 14 16,09% 

33-35 16 18,39% 

 %5,74 5 35أكثر مف 

 %100 87المجموع 

 
:  و المقدرة ب28-24أف نسبة الفئة العمرية التي تتراوح بيف  (10)يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ رقـ       

 18,39: تقدر نسبتيا ب35-33تفوؽ نسبتا بالنسبة لمفئات الأخرى، حيث أف الفئة العمرية  % 43,67
، أما الفئة العمرية أكثر مف % 16,09:  المقدرتيف بنسبة33-29 و23-19، ثـ تمييا الفئتيف العمرية % 
 %. 5,74: سنة  مقدرة ب35

 حسب التخصص :
 :يبين توزيع العينة حسب التخصص: 11جدول رقم 

 

 

 

 

 

 

أف فئة الطمبة تخصص الآداب و المغات و العموـ الاجتماعية  (11)يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ رقـ       
، ثـ تمييا فئة الطمبة تخصص العموـ و التكنولوجيا و %47,12:ىـ الأكثر انتشارا و تقدر نسبتيـ ب

، أما فئة الطمبة المتخصصيف في العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية و تسيير %20,68:المقدر نسبتيـ 

 النسبة المئوية التكرار التخصص
 %20,68 18 العموـ  التكنولوجيا

 %13,79 12 حقوؽ و عموـ سياسية
 %47,12 41 الآداب و المغات و العموـ الاجتماعية
العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و 

 التسيير
16 18,39% 

 %100 87 المجموع
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، في حيف أف الطمبة التابعيف لتخصص حقوؽ و العموـ السياسية نسبتيـ   %18,38تقدر نسبتيـ ب
%. 13,79: ضئيمة  و تقدر ب

 :إجراءات الدراسات الأساسية- 3

 :الحدود الزمانية والمكانية. 1.3
 بجامعة بمحاج 2023ماي04 إلى غاية 2023 أفريؿ 04لقد تـ إجراء الدارسة الأساسية مف         

 .بوشعيب بعيف تموشنت
 :الأداة المستخدمة في الدراسة الأساسية. 2.3

        مف أجؿ التأكد مف صحة الفرضيات، تـ استعماؿ الاستبياف في نسختو النيائية و الذي تـ التأكد 
 .مف خصائصو السيكو مترية مف خلاؿ الدراسة الاستطلاعية

 :تطبيق أداة البحث وتفريغ درجاتيا. 3.3
 وىو اختصار SPSS        بعد تطبيؽ الاستبياف وتفريغ البيانات،  قامت الباحثة باستخداـ برنامج 

  التي تعني الرزمة الإحصائية for Social Sciences  Statistical Packageالعبارة  
لمعموـ  الاجتماعية في معالجة البيانات، حيث قامت الباحثة بإدخاؿ البيانات لمحاسوب، ثـ 

استخداـ  الأسموب الإحصائي الذي يتناسب مع فرضيات البحث، ليتـ الحصوؿ عمى النتائج في جداوؿ، 
 .ولقد قامت الباحثة بتصنيفيا عمى حسب كؿ فرضية انظر عرض النتائج

 : الأساليب الإحصائية- 4
قمنا بتوظيؼ مجموعة مف الأساليب الإحصائية في معالجة المعطيات التي تمكنت مف جمعيا وىذا 

 :، وتمثمت ىذه الأساليب الإحصائية في( 20نسخة ) SPSSباستخداـ برنامج 
 .التكرارات ،  النسب المئوية ، المتوسط الحسابي،  الانحراؼ المعياري: الإحصاء الوصفي

 :الإحصاء الاستدلالي
 .لدراسة  الفروؽ بيف مجموعتيف مستقمتيف" ت"اختبار *
 .اختبار تحميؿ التبايف الْحادي لدراسة  الفروؽ بيف أكثر مف مجموعتيف*
 

 :خلاصة الفصل
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  لقد تـ عرض الدراسة الميدانية مف خلاؿ تحميؿ أسئمة الاستبياف الذي تـ توزيعو عمى عينة الدراسة      
 SPSS مف أجؿ جمع الآراء والبيانات الخاصة بالدراسة والتي تمت معالجتيا إحصائيا عف طريؽ برنامج

حيث انطمقنا بإثبات صدؽ أداة الدراسة ثـ باستخراج المتوسطات الحسابية التي قمنا ،  (20)الإصدار 
 ككؿ مرتفعة وذلؾ راجع إلى ارتفاع درجة موافقة المقومات الابعادبتحميميا فوجدنا درجات الموافقة في 

الشخصية لمطمبة لكنيا متوسطة في المقومات البيئية المحيطة بالطالب، وىذه الأخيرة راجعة إلى أف كؿ 
مف اسر الطمبة ودعـ الدولة وكذا تشجيع إدارة القسـ ذات درجات موافقة متوسطة، وبعد ىذا قمنا باختبار 

 حيث توصمنا إلى أف كؿ الفرضيات التي وضعناىا ،الفرضيات التي أكدت لنا ما وجدناه في المتوسطات
محققة وبدرجات متفاوتة، وسيتـ توضيح أىـ النتائج في خاتمة الدراسة مع تقديـ بعض الاقتراحات، 

 لدى الطمبة بجامعة  المقاولاتيةالاتجاىات نحووبعض آفاؽ الدراسات مستقبمية والتي يمكنيا إثراء موضوع 
 . بمحاج بوشعيب بعيف تموشنت 
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: و عرضيا  كالتالي النتائج مناقشة في ىذا الفصؿ سيتـ
: الأولىالفرضية عرض نتائج . 1

. لطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوشعيبا  موجبة لدىتوجد إتجاىات 

يبين اتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج : 12جدول رقم  
. بوشعيب

المتوسط  
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

المتوسط 
ي ضالفر

الاتجاه 

 موجبة 30 4,28 40 المقومات الشخصية
 موجبة 18 3,44 25 المقومات البيئية
 موجبة 12 3,11 14 المشاريع المصغرة

إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج 
نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج 

 .بوشعيب

79 
 

 موجبة 58 /

 

إتجاىات موجبة نحو أف أفراد مجتمع الدراسة بشكؿ عاـ يبدوف  (12)يتبيف لنا مف الجدوؿ رقـ         
 عمى عبارات ىذا المحور ككؿ التي تقيس المقومات التي تدعـ الطالب الجامعي نحو المقاولاتية المينية

 لإنشاء مشروع خاص بو ، حيث نلاحظ أف المتوسط الحسابي لاتجاىات الطمبة نحو ألمقاولاتي الاتجاه
 و التي تشير إلى الموجبةفي ىذا المحور و ىو متوسط يقع ضمف مجاؿ الموافقة    79المقاولاتية بمغ 

. أف الطمبة يمتمكوف المقومات التي تأثر في الروح المقاولاتية لدييـ

: الثانية يةالفرضعرض نتائج . 2
. يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور و الإناث مف حيث اتجاىات الطمبة نحو المقاولاتية
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يبين الفروق بين الذكور و الإناث من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج :  13جدول رقم  
.  نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوشعيب

المتوسط العدد  
الحسابي 

الإنحراؼ 
المعياري 

مستوى ت المحسوبة 
الدلالة 

  27584, 8,78597 42ذكر 
387, 0 

غير دالة 
 29684, 9,43226 45أنثى 

      

إلى الفروؽ الإحصائية بيف الذكور و الإناث  مف إتجاىات الطمبة المقبميف  (13)يشير الجدوؿ رقـ       
 و 0 ,387المحسوبة تساوي " ت"عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوشعيب إلى أف 

 و عميو تـ رفض فرضية البحث و قبوؿ الفرضية الصفرية، أي 0,01ىي غير دالة عند مستوى الدلالة 
لا توجد فروؽ بيف الذكور و الإناث مف حيث إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية 

، وعميو الفرضية التي تدؿ عمى وجود فروؽ فرضية بيف الذكور و الإناث بالمينية بجامعة بمحاج بوشعي
مف حيث إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوشعيب لـ تتحقؽ  

 .

: الثالثةالفرضية عرض نتائج . 3
. يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية مف حيث اتجاىات الطمبة نحو المقاولاتية حسب متغير السف

يبين الفروق من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية :   14جدول رقم 
 .و متغير السن بجامعة بمحاج بوشعيب

مجموع مصادر التيابف    
المربعات 

متوسط 
الحسابي 

ؼ 
المحسوبة 

درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

إتجاىات الطمبة 
المقبميف عمى 
التخرج نحو 
المقاولاتية 
المينية 

بيف 
المجموعات 

71,465 17,866 
0,203 

4 
غير دالة 

داخؿ 
المجموعات 

6063,251 87,873 69 

 73  6134,716التبايف الكمي 
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إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو الذي يبيف الفرؽ مف حيث (14)يظير الجدوؿ رقـ        
 و ىي غير 0,203المحسوبة تساوي " ؼ" تبعا لمسف أف قيمة المقاولاتية المينية بجامعة بمحاج بوشعيب

 ،وعميو تـ رفض فرض البحث و قبوؿ الفرض الصفري ، أي لا يوجد فرؽ 0,01دالة عند مستوى الدلالة 
بيف الطمبة مف حيث متغير السف وعميو فاف الفرضية التي مفادىا وجود فرؽ داؿ إحصائيا تبعا لمتغير 

. السف لـ تتحقؽ

: الرابعةالفرضية عرض نتائج . 4

. يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية مف حيث اتجاىات الطمبة نحو المقاولاتية حسب متغير التخصص

يبين الفروق من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية :   15جدول رقم 
. و متغير التخصص المينية بجامعة بمحاج بوشعيب

مجموع مصادر التبايف  
المربعات 

متوسط 
المربعات 

ؼ "
المحسوبة "

درجة 
الحرية 

مستوى 
الدلالة 

إتجاىات الطمبة 
المقبميف عمى 
التخرج نحو 

المقاولاتية المينية 

غير دالة  3 0,381 0,020 98,510بيف المجموعات 
داخؿ 

المجموعات 
6036,206 

0,084 
70 

 73  6134,716التبايف الكمي 
 

الفرؽ بيف إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية  (15)يبيف الجدوؿ رقـ     
و ىي غي دالة عند  0, 381المحسوبة تساوي " ؼ"بجامعة بمحاج بوشعيب و متغير التخصص أف قيمة 

،وعميو تـ رفض فرض البحث و قبوؿ الفرض الصفري ، أي لا يوجد فرؽ بيف  0,01مستوى الدلالة 
الطمبة مف حيث متغير السف وعميو فاف الفرضية التي مفادىا وجود فرؽ داؿ إحصائيا تبعا لمتغير السف 

. لـ تتحقؽ
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 :مناقشة نتائج الفرضية الأساسية -1
 :الفرضية الأساسية-

الذي يفسر لنا مف حيث  إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج   (12)         مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
وقد توصمت الدراسة إلى أف أغمبية الطمبة المستجوبوف يرغبوف ويفكروف بشكؿ . نحو المقاولاتية المينية  

جاد في البدء في مشاريع مصغرة وصغيرة تخصيـ، وقد حفزىـ عمى ذلؾ تعميميـ الجامعي مف جية، 
ومف جية أخرى إنجازات مقاوليف معروفيف لدييـ، مع تعزيز ذلؾ بالقدرات الشخصية والتقنية التي 

مع اتفاؽ أغمبيـ أف الشروط الموضوعة مف قبؿ مختمؼ الييئات في إطار صيغ دعـ الشباب . يممكونيا
وتشجيعيـ عمى إقامة مقاولات خاصة، لا تحفزىـ حقيقة عمى ذلؾ، وحتى ىناؾ مف بيف ىذه الشروط ما 

 .تعد عائقا أماـ انطلاقيـ الفعمي في ذلؾ

نحو تطوير المقاولاتية مف خلاؿ التعميـ " و تتفؽ النتيجة مع دراسة الجودي محمد عمي  حوؿ       
، ركزت عمى التعميـ المقولاتي الذي يتمقاه الطالب اي  المقاولاتي دراسة عينة مف طمبة جامعة الجمفة

ركزت عمى توفر البرامج التعميمية التي يتمقاىا الطالب فقط ، غير أف دراستنا ذكرت مدى تأثر الطالب 
بالجوانب المحيطة بو سواء الشخصية أو البيئية و التعميـ المقاولاتي ضمف الجوانب المحيطة بو ، و نجد 

 .كلا مف ىذه الدراسة و دراستنا يدرس إتجاىات الطمبة نحو المقاولاتية 

أىمية و دور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر "  وتتماشى دراسة فضيمة بوطورة بعنواف   
بجامعة تبسة، حيث ركزت عمى دور و أىمية دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في " الثقافة المقاولاتية 

نشر الثقافة المقاولاتية بيف الطمبة المقبميف عمى التخرج ، و توصمت إلى ضرورة تكويف القائميف عمى 
عممية التعميـ المقاولاتي و تكويف المقاوليف لضماف كفاءة أكثر ، جاءت نتائج ىذه دراسة بإمكانية توجو 

. خريجي الجامعات نحو عالـ المقاولاتية جد مرتفع و محفز في إنشاء مشاريع خاصة بيـ

 ، الجزائربعنواف تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعييف بجامعة "   قايدي أمينة" جاءت دراسة    و قد 
متناقضة لنتائج دراستنا و التي تيدؼ الى التعرؼ عمى مدى مساىمة التكويف في تطوير التوجيات 

عدـ تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة وفيما : المقاولاتية لمطمبة الجامعييف تمثمت نتائج دراستيا فيما يمي
يخص مسبقات التوجو المقاولاتي، فقد شيد فقط التمكيف المقاولاتي والخوؼ مف الفشؿ تطورا مف كمتا 

 .العينتيف
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   عكس "المقاولاتية و ضعؼ الثقافة الجيوية" و تفسر نتائج دراسة جمعة بف عبد العزيز بعنواف         
نتائج دراستنا حيث جاءت نتائجيا الضعيفة والمتمثمة في دوف تطور توجييـ المقاولاتي بوجود ثقافة وطنية 

ومقاولاتية ضعيفة، إضافة الى وجود مواقؼ سمبية اتجاه المقاولة، خاصة أف المواقؼ كانت المتغير 
فمواقؼ الطمبة . الوحيد الذي أظير تأثير عمى التوجو المقاولاتي في جميع المراحؿ تقريبا ولكمتا العينتيف

 .تتأثر باعتقاداتيـ، والتي تشكميا ثقافة المحيط والظروؼ الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية السائدة

وفي السياؽ الجزائري، أظيرت دراسة قوجيؿ  أف المقاولاتية في الجزائر تواجو قيودا كثيرة مف حيث       
التمويؿ، الميارة أو التكويف، صعوبة تطبيؽ الإجراءات في الواقع، النظاـ الضريبي، بيئة أعماؿ جد معقدة 

يطغى عمييا الفساد والبيروقراطية وطوؿ مدة الإجراءات وغياب المنافسة الشريفة، بالإضافة إلى عدـ 
مثؿ المحاسبة )فعالية نظاـ التعميـ وافتقار حاممي المشاريع إلى التكويف الجيد في الأساسيات المقاولاتية 

 .مما يصعب مف ضماف نجاح واستمرارية المؤسسات الصغيرة (أو الإدارة

، وفي مقارنة الثقافة "تأثير الثقافة المقاولاتية عمى التوجو المقاولاتي" بف عطى  بعنواف  وفي دراسة     
الجيوية بيف بجاية ومعسكر، خمص إلى أف الثقافة المقاولاتية في منطقة بجاية مواتية أكثر مقارنة 

وتشير نتائج ىذه دراسة إلى أف أنو ىناؾ غياب كبير لمثقافة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري،  .بمعسكر
حيث يييمف المنطؽ المجتمعي بمختمؼ الدوافع التي مف المفترض  أف تأثر عمى الشباب نحو التوجو 

وفعاؿ ىذا ما عبر عنو الطمبة أثناء توزيع ومؿء  المقاولاتي  و ىو محدود لحد كبير بسبب الرؤية الدينية 
 .الاستبياف، فالقروض البنكية ىي قروض ربوية

 :مناقشة نتائج الفرضيات الفرقية -2
: الفرضية الأولى 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية 
. المينية  بجامعة بمحاج بوشعيب بعين تموشنت تبعا لمتغير الجنس

لدراسة الفروؽ بيف مجموعتيف مستقمتيف  أنو لا " ت"الذي يبيف إختبار  (13)يشير الجدوؿ رقـ       
يوجد  فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذكور و الإناث مف حيث إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج 

نحو المقاولاتية المينية ، جاءت ىذه النتيجة عكس توقع فرضية  البحث التي توقعت حدوث فروؽ 
. ، لأف التوجو نحو المقاولاتية المينية لا يقتصر عمى الجنس دوف الآخرفرضية بيف المجموعتيف
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نحو تطوير المقاولاتية مف "  حيث جاءت نتائج دراستنا مطابقة لدراسة الجودي محمد عمي حوؿ       
 ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى استراتيجيات وبرامج التعميـ الجزائر،جامعة بخلاؿ التعميـ المقاولاتي 

المقاولاتي ومحتوياتو، الذي توصؿ إلى أف ىناؾ عدـ وجود اختلافات وفروقات لروح المقاولاتية لدى 
. الطمبة يمكف أف تعزى لمخصائص الشخصية كالجنس، العمر، المستوى التعميمي، وكذا النظاـ التعميمي

دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة " و تتماشى دراسة حسيف يوسؼ و صديقي إسماعيؿ بعنواف
، و مف خلاؿ العينة محؿ الدراسة 2021حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية سنة " في الجزائر 

مف مجموع العينة والباقي إناث، وليس ىناؾ اختلاؼ بالتعامؿ معيـ % 66,66يمثؿ الذكور ما نسبتو 
فكؿ فرد منيـ يحمؿ فكرة اندفاع نحو خمؽ مؤسسة ناشئة ذات صفات عالمية وتتميز بالتطور والنمو،أما 

 سنة بحيث أف الأخيرة 35والباقي أقؿ مف % 33,33 سنة تمثؿ 35بخصوص السف فالفئة الأكبر مف 
كانت الأكثر عمما بمفاىيـ المؤسسة الناشئة وىـ الفئة الأكثر اندفاعا ومخاطرة واستيعاب أكثر مف طرؼ 

 . عاـ35مف ىـ اكبر سنا مف 
وفي الأخير تـ ملاحظة أف معظـ المبتكريف جامعييف وابتكروا أفكارىـ مف تخصصاتيـ، وبالتالي      

أفكارىـ مستوحاة مف شخصيتيـ التي تتوفر عمى صفة المقاوؿ وروح المخاطرة، إلا فرد واحد مف العينة 
 .فرغـ عدـ تحصمو عمى شيادة عميا إلا أنو أكتسب فكرتو مف خلاؿ خبرتو في العمؿ لدى مخبر صيدلي

مف التحاليؿ السابقة يمكف أف القوؿ بأف خصوصيات العينة الديمغرافية تؤثر ولو بقميؿ عمى خمؽ 
. المؤسسة الناشئة عمى غرار العوامؿ الأخرى

فعالية الحملات الإعلامية "  و تتفؽ  نتيجة دراستنا مع دراسة غلاب صميحة، روابحية مريـ بعنواف      
، والتي  أظيرت جؿ الطمبة الجامعييف يمتمكوف العديد " في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي

مف الأفكار والرغبة في إنشاء المشاريع الخاصة بيـ حيث أكدت عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 
. إحصائية تبعا لمتغير الجنس في نشر روح المقاولاتية لدييـ

بجامعة "  مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طمبة" وتتناقض دراسة بف شيرة محجوبة بعنواف     
المسيمة، و التي دلت  عمى أنو يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس في تطوير روح 

 و ىي % 89المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيف بجامعة المسيمة حيث أف فئة الذكور ليا نسبة مقدرة بػػػ 
  نحو إنشاء مشاريع خاص بيـ ، حيث فضمت %21نسبة مرتفعة مقارنة مع نسبة الإناث و المقدرة بػػ 

الفئة الضئيمة التوجو نحو قطاع الوظيفة العمومي مف أجؿ تفادي الفشؿ و عدـ تحمؿ الخسارة و ضعؼ 
  . الإرادة 
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" التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر"  نتائج دراستنا عف  دراسة سلامي منيرة  بعنواف ت تناقضقدو      
التي جاءت مبدئيا بأف السبب وراء إنخفاض توجو المتخرجات الجامعيػات نحػو المقاولػة، لا يكمػف في 
عػدـ إعجػاب وانجػذاب لفكػرة إنشػاء مؤسسػة مػع ىػذا فػالحكـ النيػائي لا يمكػف أف يكػوف فقط مف خلاؿ 

التعبير عف درجة الانجػذاب بفكػرة إنشػاء مؤسسػة، بػؿ مػف خػلاؿ ربػط جميػع المتغػيرات مػع بعضػيا وكيفية 
تأثيرىا عمى المتغير التابع، فبيذا نعزز نتائجنا بأنو يوجد فروؽ دالة إحصائيا لمتغير الجنس نحو التوجو 

 . المقاولاتي
 

: الفرضية الثانية
توجد فروق ذات دلالة إحصائية من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية 

. المينية  بجامعة بمحاج بوشعيب بعين تموشنت تبعا لمتغير السن
 

مف خلاؿ إختبار التبايف الأحادي أنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية   (14)يشير الجدوؿ رقـ        
مف حيث إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية تبعا لمتغير السف ، أي أنيا تنفي 

الفرضية حيث أف  التوجو نحو المقاولاتية المينية لا يقتصر عمى الفئة عمرية محددة فمجمؿ أفراد الدراسة  
 ولدييـ رغبة في إنشاء مشاريعيـ المصغرة و الخوض في المجاؿ المقاولاتي و تفعيؿ قدراتيـ و مياراتيـ 

تساىـ الجامعة في تشجيع روح المبادرة وتحمؿ المسؤولية والاستقلالية لطلابيا فبالتالي ىي تدعـ ثقة كؿ 
  .الطلاب بأنفسيـ و لا تختص بفئة عمرية  

بجامعة "تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعييف"ا بعنواف .و تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة قدايدي   
معسكر، حيث توصمت نتائج ىذه الدراسة عمى انو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  مف حيث تطور 

. الجنس، السف و المستوى التعميمي: التوجو المقاولاتي تعزى لمتغير

نحو تطوير المقاولاتية مف خلاؿ التعميـ "و جاءت نتائج مماثمة لدراسة الجودي محمد عمي بعنواف     
دراسة عمى عينة مف طمبة جامعة الجمفة ، أنو لا يوجد فروؽ دالة إحصائيا مف حيث متغير " المقاولاتي

. السف
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: الفرضية الثالثة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية من حيث إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية 
.  المينية  بجامعة بمحاج بوشعيب بعين تموشنت تبعا لمتغير التخصص

فروؽ ذات دلالة إحصائية مف حيث إتجاىات الطمبة المقبميف لا يوجد أنو  (15)يشير الجدوؿ رقـ       
عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية  تبعا لمتغير التخصص حيث أف أفراد العينة كؿ حسب تخصصو 
يرغبوف في إنشاء مشاريع خاص بيـ و حتى إف لـ تكف فكرة المشروع ليا علاقة بالتخصص إلا و ىـ 

يخططوف لمتوجو نحو المقاولاتية المينية لأف الجامعة تدعـ طلابيا بالمحاضرات و التوجييات  و الولوج 
في مجاؿ المقاولاتية و أنيا تحتضف دار المقاولاتية  فكؿ التخصصات ليا نفس الفكر التعميمي و أنيـ 

فينا نؤكد نتيجة دراستنا عمى أنو لا يود فروؽ ذات دلالة إحصائية تبعا .عمى إطلاع بما تقوـ بو الجامعة
. لمتغير التخصص

دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعـ الطمبة :"راىـ ليندة بعنواف  نتائج الدراسة مع دراسة تتفؽ    و إ
، أسفرت نتائجيا عمى أنو لا يوجد فروؽ دالة إحصائيا  لأفراد بجامعة الجزائر" حاممي المشاريع المصغرة

العينة تعزى لمتغير التخصص ، حيث خمصت الدراسة أف كؿ الطمبة لدييـ دعـ مف دار المقاولاتية 
. لإنجاز المشاريع المصغرة  

أثر الروح المقاولاتية لدى خريجي " و تتماشى دراسة محمد العيد عفروف، مزيتي إبراىيـ بعنواف       
، مع نتائج دراستنا و التي أسفرت عمى أنو لايوجد  فروؽ ذات "الجامعات في إنشائيـ لمؤسساتيـ الخاصة

دلالة إحصائية بيف أفراد العينة الحاممة لشيادات جامعية مف مختمؼ التخصصات  في التأثر بروح 
 .المقاولاتية لدييـ

ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري : معاكسة لدراسة بدراوي سفياف بعنواف  و جاءت  نتيجة الدراسة     
المقاوؿ جامعة تممساف، توصؿ إلى وجود فروؽ بيف أفراد العينة مف ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري 

تعزى لمتغير المؤىؿ العممي حيث أف الأفراد المتحصميف عمى شيادات جامعية  لدييـ ثقافة مقاولاتية 
مرتفعة مقارنة بالمستويات الأخرى، فكمما ضعفت المعارؼ  نحو ىذا المحور لدى الشباب تبعا لمؤىميـ 
العممي كمما  كاف توجييـ نحو المقاولاتية شبو منعدـ و ىذا راجع لعدـ إكتسابيـ ثقافة المقاوؿ و الخوؼ 
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مف الخوض في مشاريع تعود عمييـ بخسائر و عدـ تحمؿ المسؤولية لذلؾ المستوى التعميمي يمعب دورا 
.  ىاما في التمكيف المقاولاتي

 une moindre fibre entrepreneuriale chez les femmes des"  و تتماشى دراسة     
l'université"  وىي دراسة قاـ بيا كؿ مفBoissin Pierre-Jean و EMIN Sandrine جاءت ، 

في إطار المؤتمر الثػامف حػوؿ المقاولػة والمؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة، واليػدؼ مػف الدراسػة ىػو إجػراء 
 مف مختمؼ التخصصات، وىذا لمعرفة الاختلاؼ بيف Grenobleجامعة  مقارنػة بػيف طمبػة وطالبػات

، ووجد الاختلاؼ أنو يكمف في Sockol et Shperoالتوجو المقاولاتي لمفئتيف، وذلؾ باستخداـ نموذج 
كوف الطالبات أقؿ ميلا نحو المقاولة مف الطمبة، وىذا لا يرجع لكونيف غير قادرات عمى إنشاء مؤسسة، 

 .لكف السبب يكمف في عدـ تفضيميـ لممقاولة كمسار ميني بؿ الوظيفة
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: توصيات و إسيامات

 :عمميةال

  : مف خلاؿ دراستنا توصمنا إلى مجموعة مف النتائج التالية

 دراسة تشخيصية لمعوقات الممارسة المقاولاتية في الجزائر. 
 خصائص المقاوؿ الناجح و سبؿ تعزيزىا. 
 فعاليات برنامج تكويني خاص بالمؤسسات الناشئة. 
  1275"إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو قرار." 

 :العممية

مف أجؿ التصحيح و  العممية و انطلاقا مف النتائج سالفة الذكر يمكف تقديـ جممة مف الاقتراحات 
 المقاولاتية لدى الطالب بجامعة بمحاج بشعيب بعيف إتجاىاتالتصويب و كذا الدعـ لموصوؿ إلى تطوير 

  :تموشنت

  تدريس مقياس المقاولاتية في جميع كميات الجامعة . 
    تنظيـ مسابقات بتحفيزات مادية لأفضؿ فكرة مشروع لغرض تشجيع الطالب عمى الإبداع و

 . الابتكار
   التعمـ و الاستفادة مف تجارب الدوؿ الناجحة في مجاؿ المقاولاتية مثؿ التجربة الأمريكية و

 . البريطانية
    تكثيؼ النشاطات و الدورات التكوينية و الممتقيات و الندوات حوؿ موضوع المقاولاتية مع دعوة

 .بيـ مقاوليف ناجحيف لتشجيع الطمبة عمى انشاء مؤسسات خاصة
  برمجة مقياس المقاولاتية بداية مف السنة الأولى ؿ ـ د بالجامعة . 
   توفير قاعدة بيانات لمطمبة لمربط بينيـ و بيف الجيات الداعمة و الممولة . 
   زيادة ميزانية البحث في مجاؿ المقاولاتية عمى مستوى الجامعة . 

 : يمكف ليذه الدراسة فتح أفاؽ لدراسات جديدة قصد التعمؽ فييا مف خلاؿ المواضيع التالية

 . دور المقاولاتية في دعـ الصادرات خارج المحروقات في الجزائر 
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 . اثر دار المقاولاتية في دعـ الروح المقاولاتية لدى الطمبة الجامعييف  
 . أثر التمويؿ الإسلامي عمى التوجو المقاولاتي لمطالب الجامعي الجزائري  

 

 

 



 انخاتمة
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 :خاتمة البحث

اليدؼ مف دراستنا ىذه ىو دراسة مدى إتجاىات الطمبة المقبميف عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية 
بالجامعة، ويعتبر موضوع دراستنا مف مواضيع الساعة التي تشغؿ اىتماـ الباحثيف و الاكادمييف 

والحكومة، وقد استمد التوجو المقاولاتي أىميتو مف كوف أف المقاولة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
أصبح يعوؿ عمييا كثيرا في اقتصاديات الدوؿ لما ليا مف أىمية ، فالمقاولة سيرورة تتكوف مف مراحؿ 
أوليا التوجو المقاولاتي، وحتى يتـ النيوض بيذا النوع مف المؤسسات فلابد مف الاىتماـ كذلؾ بأولئؾ 

 .الذيف لـ يقوموا بالإنشاء أي الذيف ىـ في المراحؿ القبمية لمعمؿ المقاولاتي

 استيدفت الدراسة طمبة مف عدة تخصصات ، حوؿ التوجو المقاولاتي ومسبقاتو يتأثر بعوامؿ عدة ،
فضرروة مواكبة ديناميكية وتغيرات البيئة التي نعيش فييا، خمقت تحد لمحكومة عامة والمؤسسات 

الجامعية خاصة، ومع إمكانية تعميـ المقاولة، فعمى الجامعات توجيو و  تكويف مقاوليف متمكنيف، وعمى 
المقومات : ذكر التوجيو فيو ما يمثؿ أصالة دراستنا ىذه واعتبرنا أف ىذا البناء يتكوف مف ثالث أبعاد ىي

. الشخصية، المقومات البيئية، و المشاريع المصغرة

فدراسة التوجو المقاولاتي للأفراد تسمح بالتعرؼ أكثر عمى مواقفيـ واعتقادتيـ حوؿ المقاولة كمينة،  
ومعظـ الدراسات حوؿ التوجو المقاولاتي استيدفت الطمبة الجامعييف نظرا إلى أف ىذه الفئة تمثؿ استثمار، 

  .وبطالتيا ىي خسارة لمحكومة

موضوع تطور التوجو المقاولاتي ىو امتداد لمدراسات السابقة حوؿ ىذا الأخير والتي لـ تأخذ بعيف 
الاعتبار الزمف والطبيعة الديناميكية ليذه الظاىرة ،كما ىناؾ دراسات قميمة ومحتشمة فيما يخص موضوع 

وحسب الدراسات السابقة كمما زاد الفاصؿ الزمني بيف التوجو وتحقيقو كمما زاد . تطور التوجو المقاولاتي
 .احتماؿ وقوع حوادث وتدخؿ عوامؿ مف شأنيا أف تغير ىذا التوجو
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. إستبيان حول إتجاىات الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو المقاولاتية المينية

 (جامعة بمحاج بوشعيب عين تموشنت)

 

 

 . يطمب  منكـ  الإجابة في الخانة التي تعبر عف وضعيتؾ أو رأيؾ الخاص -

: البيانات الشخصية (1

: العنوان البريدي الشخصي

ذكر                  أنثى :           الجنس

               مف 32-29             مف 28-14               مف 23-19مف  :       السن
 سنة 35             أكثر مف 33-35

داخمي             خارجي    :       الإقامة

: التخصص

العموـ و التكنولوجيا 

حقوؽ و عموـ سياسية 

الآداب و المغات و العموـ الاجتماعية 

العموـ الاقتصادية و العموـ التجارية و التسيير 

: التوجو المقاولاتي (2

نعـ                لا :    ىؿ ترغب في إنشاء مؤسسة
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موافق قم 

المقومات الشخصية لمروح المقاولاتية 
   ىؿ تمتمؾ القدرة عمى تحمؿ المخاطر في عممؾ  01
   تتحمؿ درجة المسؤولية المتطمبة لتحقيؽ مشروعؾ  02
   تمتمؾ القدرة عمى اتخاذ قرارات حاسمة  03
   كوف منضبط في أداء ميامؾ في وقتيا المناسب  04
   تثؽ في نفسؾ و قدراتؾ  05
   تخطط لعممؾ قبؿ البدء فيو  06
   ضع أىداؼ واضحة قبؿ الشروع في إنجاز العمؿ الذي تقوـ بو  07
   متفائؿ رغـ العوائؽ المحيطة بؾ  08
   تمتمؾ المثابرة لبموغ أىدافؾ بفاعمية  09
   تبدأ بجمع اكبر عدد مف المعمومات قبؿ البدا بالعمؿ  10
   تشعر بالضيؽ عند ضياع الوقت  11
   تستطيع حؿ المشكلات التي تواجيؾ  12
   تستغؿ الوقت بكفاءة  13
تدقؽ في المعمومات في المعمومات و تفسرىا بحثا عف فرصة لتحقيؽ  14

النجاح 
   

   تفكر في المزايا و العيوب لمخيارات المختمفة لانجاز المياـ  15

المقومات البيئية لمروح المقاولاتية 
   تشجعكـ عائمتكـ معنويا إذا أردت إنشاء مشروع خاص بؾ  16
   تحفزؾ عائمتؾ ماليا إذا أردت إنشاء مشروع خاص بؾ  17
   تتمسؾ بالتعاليـ الدينية  18
   تعتبر القروض الربوية حاجز أماـ إنشاء مؤسستؾ  19
   وجد في عائمتؾ مف يدير مشروع خاص بو  20
   تعرؼ التحديثات و المستجدات المتعمقة بالقوانيف و التشريعات المشجعة  21
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عمى إنشاء 

المشاريع الصغيرة 
  محفزة لانشاء مشروعؾ  angem.cnac.ansej تعتبر كؿ مف 22
تعتبر الإعفاءات مف الأقساط و الضرائب الأولية مشجعة لإنشاء  23

مشروعؾ 
   

   تعتبر تقديـ الضمانات عف الاقتراض حاجز أماـ إنشاء مؤسستؾ  24
يوجد تشجيع مف طرؼ الأساتذة عمى الإبداع و الابتكار لإنشاء  25

مشروعؾ 
   

   يوجد أساتذة مختصيف في تسيير و إنشاء المؤسسات  26
   تدرس مقاييس مشجعة عمى إنشاء و تسيير المؤسسة  27
   تقاـ ممتقيات بالجامعة تحث الطمبة عمى إمكانية إنشاء مؤسسة  28
قوـ الجامعة بتكريـ الطمبة المبتكريف عند إعطاء أفكار جديدة لإنشاء  29

مشروعيـ الخاص 
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 :  المراجع بالمغة العربية أولا
 

حسيف : ترجمة. الأساليب الإبداعية في التدريس في الجامعة(. 2002 ).باربار، اماتيرو وآخروف .1
.  دار الشروؽ . عبد المطيؼ وأخروف

الممتقى الوطني . مقتضيات إدارة الجودة في مؤسسات التعميم العالي (.2008 ).بمقاسـ رواف .2
مف تنظيـ نيابة – المبررات والمتطمبات - الرابع لمبيداغوجيا حوؿ ضماف جودة التعميـ العالي 

 .رئاسة الجامعة لمتكويف العالي و التكويف المتواصؿ و الشيادات و خمية الجامعة لضماف الجودة
عايدة أديب باية ديواف المطبوعات :ترجمة . نحو الجامعة الجزائرية( .1981 ).بف أشنيو ،مراد .3

 .الجامعية
مذكرة .مقومات تطوير الروح المقاولاتية لدى طمبة جامعة مسيمة(.2017). بف شيرة، محجوبة  .4

كمية العموـ . تخصص  تسيير عمومي . مقدمة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير 
  .جامعة المسيمة  .الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير 

نسان الغد. (د س).بف فريحة، أنيس .5  .منشورات الجامعة الأمريكية. الجامعة وا 

حوليات جامعة . الجامعة الجزائرية ووظائفيا البيداغوجية .(دوف سنة ).بوخمخاؿ ،عبد الله .6
 .92ص.09العدد. الجزائر

.) تقيم العممية التكوينية بالجامعة، قراءات في التقويم التربوي(. 1998 ).بوعبد الله ،لحسف .7
 .جمعية الإصلاح الاجتماعي التربوي .(2ط

تقويم العممية التكوينية في الجامعة، دراسة ميدانية (. 1998 ).بوعبد الله، لحسف وآخروف .8
.  ديواف المطبوعات الجامعية.بجامعات الشرق الجزائري

ديواف . التربية والتكوين في الجزائر ،معيد عمم النفس وعموم التربية(. 1992 ).بوفمجة ،غياث .9
.  المطبوعات الجامعية

. ديواف المطبوعات الجامعية .(2ط ).أصول التربية والتعميم العالي( .1990 ).تركي ،رابح .10
مجمة . تطور التعميم الجامعي في الجزائر وفق سياسة التوازن الجيوي(. 1983 ).تركي، رابح .11

.  78-73ص.، مارس78العدد.الثقافة 
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.  SPSS المرشد في التحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام(.  2005 ).جماؿ ،محمد شاكر .12
  .الدار الجامعية . الطبعة الأولى

العلاقة بين حاجات الأفراد وقواىم (. 2011 ).جماؿ عبد الرسوؿ الدباغ ،بشرى ىاشـ محمد .13
  .123 -102 ص. 89العدد  .مجمة الإدارة والاقتصاد. الدافعة

مدخؿ استكشافي دراسة . المقاولاتية وبعد الثقافة الجيوية(.2016).جمعة ،بف عبد العزيز  .14
كمية العموـ . مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية. ميدانية تحميمية

. جامعة مصطفى سطنبولي. مخبر البحث والتنمية المحمية. الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
. معسكر

حوؿ . مداخمة ضمف الممتقى الوطني  . واقع التعميم المقاولاتي(. 2011).الجودي ،محمد عمي  .15
 . جامعة زياف عاشور بالجمفة. تجارب عالمية حوؿ التعميـ المقاولاتي . المقاولاتية 

دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في (.2021).حسيف يوسؼ،صديقي إسماعيؿ .16
العدد . حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصاديةالجزائر

. 89-68ص.30/12/2021بتاريخ.(08المجمد).01
.  دار المعرفة الجامعية . مقدمة في عمم اجتماع التربية(. 1995 ).حميدي ،عمي أحمد .17

وقائـ المؤتمر . التعميم العالي والبحث العممي في الوطن العربي. (1981). حي الديف ،صابر .18
. الأوؿ لوزراء التعميـ العالي العربي بالجزائر المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ 

مداخمة ضمف الممتقى . مفاىيم حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية(. 2012 ).خالد ،رجـ .19
جامعة . الدولي حوؿ إستراتيجيات التنظيـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

.  2ص. أفريؿ 18/19يومي . ورقمة. قاصدي مرباح
جامعة الجزائر  .مذكرة ماجستير. واقع المقاولة في الجزائر واقع وآفاق ( .2011 ).دباح، نادية  .20

3  . 
.  دار الوفاء . التعميم العالي والتنمية(. 2006).رمزي أحمد ،عبد الحي .21
، دار الكتب حاضنات الأعمال والمشروعات الصغرى(. 2003 ).رمضاف الدريبي وآخروف .22

.  الوطنية
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تأثير موقف الطالب من ريادة الأعمال في نيتيم لمشروع بأعمال (.2012).ريـ ،رمضاف  .23
-122ص. (28المجمد )العدد الثاني.مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية . ريادية
127 .

مداخمة في الممتقى . الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة(. 2010).زايد، مراد .24
جامعة محمد .كمية عموـ التسيير والاقتصاد.التكويف وفرص الأعماؿ.الوطني حوؿ المقاولتية

. 07ص  -08/2010-07-06الجزائر، أياـ. خيضر بسكرة
رسالة لنيؿ شيادة  . ثقافة المقاولاتية لدي الشباب الجزائري المقاول(.2015 ).سفياف، بدراوي  .25

. تممساف .كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير . جامعة ابي بكر بمقايد .الدكتوراه 
.  الجزائر 

مداخمة ضمف الممتقى الوطني . التوجو المقاولاتي لمشباب في الجزائر( .2012 ).سلامي ،منيرة .26
 19 و 18حوؿ إستراتيجيات التنظيـ ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 

 . 2ص . كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير جامعة قاصدي مرباح ورقمة . أفريؿ
 أبعاد وكفاءات وميارات المقاول الجزائري في تطوير مؤسسة(. 2012 ).شادي، فدوی عمرية .27

.  تممساف. جامعة ابو بكر بمقايد.مذكرة ماجستيير غير منشورة . دراسة حالة المقاوليف ولاية بشار.
مكتبة الدار . التعميم الجامعي والتقويم الجامعي بين النظرية والتطبيق(. 2001).شحاتة ،حسف .28

. العربية لمكتاب
 دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة( .2018). شريفة بوالشعور .29

Startups. العدد (المجمد الرابع ). مجمة البشائر الاقتصادية جامعة بشار . دراسة حالة الجزائر
  .431 -417 ص2

مداخمة ضمف الممتقى  . سيرورة انشاء مؤسسة أساليب المرافقة(.2015 ).صندرة،صايبي  .30
. الوطني الأوؿ حوؿ المقاولاتية آليات دعـ المقاولاتية 

متطمّبات تحقيق التوافق بين ميارات خريجي الجامعة  (. 2019). عبد االله قموش، حميد حاكـ .31
 .جامعة سيدي بمعباس .5/11/2019ممتقى وطني .والشركات الناشئة
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واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر وسبل تغييره عمى (.2011).عبد الحميد ،برحومة  .32
نشاء . مداخمة ضمف الممتقى الدولي الثاني حوؿ المقاولاتية. ضوء التجارب العالمية آليات دعـ وا 
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جامعة . مداخمة ضمف المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ. الجزائري
  .204سبتمبر ،ص. الجزائر. سطيؼ
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