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  شكر و تقدیر

  

الحمد الله الذي علم بالقلم علم الإنسان مالم یعلم الحمد الله المنان الملك القدوس السلام مدبر 

أحسن نظام ما شاء كان و ما لم اللیالي و الأیام مصرف الشهور و الأعوام ، قدر الامور فأجراها على 

یشأ لم یكن ، الحمد الله على ما أنعم به على فضله الخیر الكثیر و العلم الوفیر و اعانني على إنجاز 

  .هذاالعمل الذي أحتسبته عبادة من العبادات جعلها االله خالصة لوجهه الكریم 

بخالص الشكر و عظیم الإمنان و بعد الحمد الله تعالى و شكره على إنهائي لهذه الرسالة ، أتقدم 

من علم نافع و عطاء متمیز و إرشاد مستمر  ناه لتعلى ما قدم " بن عزة أمال .أ "  ةالفاضل ةللأستاذ

.  

 هذه لإنجاز المساعدة ید لنا مد شخص كل إلى والعرفان الشكر عبارات كل نهدي أخیرا و

  .طیبة بكلمة ولو قریب من أو بعید من المذكرة

  

  

  شكرا

  -جمیعا فیكم االله بارك-

  

  

  

  

  



 ب 
 

 إهداء

 

 فیها هدفنا كان أعوام مسیرة ثمار نقطف الیوم نحن وها بخطوة بدأناها عمرنا من مضت أیام

 وصلنا نحن وها صعباً  كان مهما الیه والوصول لتحقیقه یوم كل في نسعى وكنا واضحاً 

 وأخیراً  أولاً  الله وشكرا تنطفئ لا حتى الحرص كل علیها وسنحرص علم شعلة وبیدینا

 إخوتي و أنا نجاحنا على سهرا اللذان   أبي و أمي والدي الى بالشكر اتقدم الفضل  بهذا و

 مصدر كان من فهو  حبیبي ابني اما ،  خطوة كل في ساندني الذي العزیز زوجي كذا و

 بها یفتخر التي الأم اكون و المرتبة هده الى الوصول أجل من كفاحي و قوتي

 منحتني و الأستاذة نعم كانت و وانستني لاطالما التي أمال عزة بن  لأستاذتي شكرا

 اللازمة المعلومات

 النجاح و بالتوفیق لي دعى من لكل شكرا

  

  

  

 

 



 ج 
 

 إهداء

 

 ها أنا أخطو خطوات تخرجي بعد عناء طویل و بعد تعب و جهد و سنوات طویلة ها أنا أتخرج

 كم من السرور في قلبي لهذا الیوم

من مصاعب الحیاة واجهت لأكمل دراستيكم   

 أهدي تخرجي إلى روح أبي الطاهرة الزكیة عرفانا بفضله ووفاءا لعهده

لوالدتي التي كانت بجانبي دائما كانت داعمي الوحید، كانت من یشجعني في كل صباح و هاهي 

 إبنتك یا أمي تخطو في مسار التخرج شكرا لك أیتها الإنسانة الجمیلة

أمي شكرا لك یا  

 .إلى أستاذتي بن عزة أمال التي لم تبخل علینا بالنصائح شكرا جزیلا

  .و الحمد الله على التمام و الكمال
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زدهار المجتمع فأصبح المورد البشري من أهم الموارد شأنها شأن المورد الركیزة الأساسیة لإعتبر التعلیم ی

نموها  قیالطبیعي أو المادي، حیث یلعب التعلیم دور هام في حیاة الشعوب و في تحدید مصیرها و تحق

، و هذا میة و وسیلتهاهو هدف التن انعتباره أداة فعالة للتحول الإجتماعي ، فالإنسإجتماعي بقتصادي والإالإ

 هتمامات جمیع الدول و الأفرادإو التخطیط الإجتماعي هي من أهم  لأن عملیات التربیة و التنمیة

والمجتمع وتنمیة قدرات الأفراد ، إذ تعد التربیة التي تتم بمقتضاها ترقیة الإنسان والمجتمعات و المؤسسات

، و تحدد السیاسة التربویة من أجل تحقیق أهداف المؤسسةارها ستثمإو  عارفكتسابهم للقیم والأفكار والمإ و 

  .1الظروف و الوسائل لیؤدي هؤلاء الأفراد الدور الذي ینتظرهم في المجتمع

، إذ فاقت في معدلات نموها العالم الرئیسیة في الوقت الحاض أصبحت السیاحة إحدى أهم صناعات

جمیع الصناعات التحویلیة التقلیدیة والخدمات من حیث معدلات نمو الزراعة والصناعة كما تجاوزت أهمیتها 

المبیعات والعمالة وجلب العملات الصعبة واتخذت موقع متمیزا ینافس قطاع النفط والصناعة من حیث 

عتماد كبیرا على قطاع السیاحة إیر من الدول حتى أن بعضها یعتمد قتصادي لكثالإ مساهمتها في الناتج

كبیرة، وقفزة نوعیة  اتالمؤسسات السیاحیة على وجه الخصوص تطور وشهدت . كمصدر دخل أساسي

ر في وسائل النقل والمواصلات وخاصة في العقدین الأخیرین ولعل السبب الأكبر وراء ذلك التطور الكبی

هتمام الكبیر الذي بدأت تولیه الدول لهذا النوع من المؤسسات ، وإدراك تصالات، بالإضافة إلى ذلك الإوالإ

ها، بالإضافة إلى تزاید ها الكبیرة، وخاصة أنها أصبحت صناعة قائمة بذاتها لها مدخلاتها ومخرجاتأهمیت

جتماعي والبیئي والتكنولوجي، وأیضا لما لها من تأثیرات مباشرة وغیر مباشرة في هذه قتصادي والإدورها الإ

ان لتصبح من بین أهم قتصادیات البلدإبحت السیاحة تحتل موقع متمیز في القطاعات، لذا فقد أص

 2.الحیوي الصناعات من حیث التدفقات والإیرادات ورأس المال المستثمر والأیدي العاملة في هذا القطاع

بحیث ترتبط حركة المؤسسات السیاحیة بشكل كبیر بالصورة الذهنیة للمقصد السیاحي، تلك الصورة التي 

تراتیجیة ترویجیة فعالة تشكل أهم محفز للسفر ترسم بمساهمة عنصر الترویج السیاحي، حیث أن بناء إس

وتشكل دافع لدى المواطنین لممارسة النشاط السیاحي من خلال ما تقدمه عناصر المزیج الترویجي الصادرة 

لمرافق السیاحیة وتحقیق عملیة عن المنشآت السیاحیة من مواد إعلانیة جذابة حول معلومات عن الخدمات وا

هاتها السیاحیة، ومن هذا المنطلق المحیطة و السیاح وإبراز معالم البلد ومقوماتها ووجتصال بین البیئة الإ

یشكل أداة رئیسیة في خلق الطلب على المنتجات السیاحیة وتعزیزها من خلال مساهمة مختلف  فإن الترویج

 .السیاح  عناصره في بناء صورة متمیزة عن السیاحة المحلیة لدى

                                                           
التعلیم الإلكتروني كآلیة من آلیات تحقیق مجتمع )  2006( عبد الرحمن عبد السلام حامل ، محمد عبد الرازق إبراهیم ویح   1

  2، ص  2، العدد  3المعرفة ، دراسة تحلیلیة ، مجلة علمیة صناء للعلوم التربویة و النفسیة ، المجلد 
قارنة بین الجزائر ، تونس و المغرب ، رسالة ماجستیر ، جامعة باتنة ، عشى صلیحة ، الآثار التنمویة للسیاحة  ، دراسة م 2

  12، ص  2005
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الدول التي فتحت الباب أمام الخواص للإستثمار في قطاع التربیة و التعلیم ، و تعد الجزائر من یبن 

فظهرت المدارس الخاصة و تخضع لوزارة التربیة والتعلیم التي تتبنى المناهج الدراسیة نفسها المناظرة لها في 

ع ، اج و الإبداالقطاع الحكومي و علیه فإن التعلیم حق لكل فرد و مدخل لإعداد البشر للمشاركة في الإنت

سلوكات وبالتالي وضع سیاسات موافقة و  ،اهات الفاعلین في میدان التعلیمتجإكما لابد من دراسة سلوكات و 

و هذا بمساهمة القطاع  العاملین في المؤسسة التعلیمیة من أجل تحقیق أهداف المؤسسة و كذلك تطویرها

 1.حتفاظ الدولة بسلطة المراقبة و التوجیهإالخاص مع 

 :التساؤل الرئیسي1- 

 :جل الإحاطة بجوانب هذا الموضوع سنقوم بطرح الإشكالیة التالیة أبناءا على ما سبق ومن 

 في ترویج المنتج السیاحي ؟ التعلیمیة و   ما هو دور المؤسسات السیاحیة2- 

 :التساؤلات الفرعیة 

وخصوصا في ولایة عین في ترویج المنتجات السیاحیة  المؤسسات التعلیمیة لعبه ت ما هو الدور الذي  - 

 ؟تموشنت

 ؟في عین تموشنتفي الترویج للخدمات السیاحیة التوعیة التعلیمیة ما مدى أهمیة  - 

 في عملیة الجذب السیاحي ؟ المؤسسات التعلیمیة إلى أي مدى یمكن أن تساهم  - 

 أهداف البحث

 :التالیة والتي تتلخص فیما یليتسعى الدراسة إلى تحقیق الأهداف الرئیسیة 

 لولایة عین تموشنتفي ترویج المنتج السیاحي  تعلیمیة معرفة دور المؤسسات ال

ومعطیات حول في تسهیل عملیة تقدیم معلومات  و التعلیمیة  مدى سعي المؤسسات السیاحیةمعرفة 

   تصال المختلفةمنتجاتها وخدمات من وسائل الإ

ومدى تأثیرها على التعلیمیة و  عن المؤسسات السیاحیة لترویجي الصادرمعرفة أثر عناصر المزیج ا

  .الصورة الذهنیة لدى السائح

                                                           
وزارة السیاحة البیئیة و تهیئة الإقلیم المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة ، فحص و تسخیص السیاحة الجزائري ، الكتاب  1

  الأول 
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معرفة مدى كفایة المعلومات الصادرة عن المؤسسات السیاحیة بواسطة عناصر المزیج الترویجي في  

  . بولایة عین تموشنتتعریف السائح بمقومات السیاحة 

لعناصر الترویج الأكثر تأثیرا في اجتذاب السیاح وإعلامهم بالمنتج السیاحي توضیح المؤسسات السیاحیة 

 .وبالتالي تنشیط الطلب السیاحي على المنتجات السیاحیة

استنتاج حلول لمشاكل الزبائن في تحسین جودة الخدمات السیاحیة من خلال التواصل المستمر سواء 

 .لكترونیةتصال الإلإاوسائل  المباشر أو على

 :همیة البحثأ

السیاحیة في بیان مدى نجاح التعلمیة و  تأتي أهمیة البحث من أهمیة الموضوع الذي تلعبه المؤسسات

خطط وسیاسات الترویج المنتج السیاحي المتبعة من قبل الجهات المعنیة في التأثیر على سلوك السیاح 

ثر فعالیة في تسویق المنتج السیاحي وقناعهم، وتقییم أثر المتغیرات المرتبطة بالمؤسسات السیاحیة الأك

قتصاد احي وانعكاسها على مجمل جوانب الإالمحلي، وأثرها بالمحصلة على ترویج المنتج السی

اریته في ظل ستمر إالسیاحي وضمان  عتبارها من أهم الأدوات الفاعلة في نجاح تنشیط القطاعإالوطني،ب

تراحات اللازمة لتطویر قد، ومن ثم تقدیم بعض الحلول والإقتصادیة التي تمر بها البلاالأزمة السیاسیة والإ

 .الواقع السیاحي المحلي

ومعایشة مي یو التعلختیار موضوع البحت بعد مرحلة من الدراسة في مجال التسویق السیاحي إوقد تم 

المنتج  في ترویج ختیارنا لدراسة موضوع دور المؤسسات السیاحیةإالسیاحي في المجال العلمي وسبب  الواقع

التأثیر الفاعل والمثبت في العدید من الدول المتقدمة في صناعة السیاحة، مع ملاحظة لوجود هو  السیاحي

 .قبل المؤسسات السیاحیة عدد من المؤشرات والظواهر الدالة على تطور في آلیات الترویج المتبعة من

 ختیار الموضوعإمبررات 

 :الموضوع وتتمثل فيختیار هذا هناك عدة أسباب دفعتنا لإ

 :یتمثل في: الدافع الشخصیة -أ

 المیول الشخصي لمثل هكذا مواضیع  - 

  ) الصناعة، الزراعة(هتمامنا بمجال قطاع السیاحة بصفته قطاعا حساسا وبدیلا للقطاعات الأخرى إ - 

ستعمال الترویج للمؤسسات محور الدراسة غیر مستعملة بصفة جدیة في القطاع إملاحظة أن  - 

  .لسیاحيا
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إدراكنا لبعد الزبون عن المؤسسات السیاحیة مما نجم عنه وجود فجوة بین المؤسسة والزبون وهو ما  - 

  .الخارجي بین المؤسسة وجمهورها المستهدف یعرف بالتسویق

 محاولة تطویر و تنمیة المجال التعلیمي للمتلقي  - 

 :الدوافع الموضوعیة وتكمن في أن

 .السیاحیة في سعیها لتنشیط القطاع السیاحي المحليأهمیة المؤسسات  - 

عنصر الترویج السیاحي وضرورة  محاولة إبراز الدور الذي تقدمه المؤسسات السیاحیة من خلال - 

  . هتمام بهالإ

تصال والحجز بالنسبة تصال الحدیثة بهدف تیسیر خدمة الإعتماد على وسائل الإقلة أو ضعف الإ - 

 .لعملائها

في التعریف بمختلف الهیاكل والخدمات ) تجاهل الوظیفة الترویجیة(هتمام بالترویج عدام الإنإنقص أو  - 

 .التي تقدمها المؤسسات السیاحیة في بلادنا

ختیارنا على هذا الموضوع لعلنا نساهم ولو بقدر قلیل في النهوض بهذا القطاع إلهذه الأسباب وغیرها وقع 

 .في بلادنا

 :منهج الدراسة  -

وذلك من خلال الجانب  التحلیلي، عتمدنا على المنهج الوصفيإختبار الفرضیات إ عاجلة الموضوع و لم

.خلال جمع المعلومات اللازمة عنهالنظري الذي تكون من فصلین بغیة تكوین خلفیة جیدة للموضوع من 
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تعد المؤسسات الناشئة مؤسسات حدیثة النشأة في عالم الأعمال تنعت بأن تكالیفها منخفضة عند 

عتمادها على إبمقابل أرباحها السریعة في ظل قابلیتها السریعة للنمو، والقدرة على التوسع الإنطلاق 

  ".التكنولوجیا الحدیثة والمتطورة

 إعلامیا وسیاسیا وحتى أكادیمیا لقد بات مفهوم الشركات الناشئة من بین المفاهیم الأكثر تداولا في الجزائر

وهو ما یرجح رغبة الدولة في التوجه نحو ترقیة هذا النوع من المؤسسات لعدة أهداف تتعلق أساسا بتحقیق 

تثمین ستثمار خارج المحروقات مع لإا قتصادي وكذا تشجیعإتصادي المكرس دستوریا كمبدأ التنویع الاق

ئة إلى ستفادة من الكفاءات العلمیة والحد من هجرة الأدمغة، حیث تهدف الشركات الناشالبحوث العلمیة والإ

ظهر هذا التوجه . جتماعیة القائمة على المعرفة والتطور التكنولوجيقتصادیة والإأن تكون رافعة للتنمیة الإ

الجدید من خلال عدید القرارات والمراسیم والآلیات والأجهزة المستحدثة لتهیئة بیئة تشریعیة جدیدة مناسبة 

ئة هم ملامحها تنظیم المشرع الجزائري للمؤسسة الناشأالناشئة ودعمها وتطویرها كان من لإنشاء الشركات 

الذي یتضمن إنشاء لجنة وطنیة  2020/09/15الصادر في  254 - 20بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

 2009- 22قم ر ، لیستكملها المشرع بالقانون "مشروع مبتكر وحاضنة أعمال"و" ئةمؤسسة ناش"لمنح علامة 

من خلال استحداثه لنمط المعدل والمتمم للقانون التجاري والذي أنهى الجدل حول الشكل القانوني للمؤسسات 

جدید من الشركات التجاریة یسمى شركة المساهمة البسیطة كتكییف قانوني واضح للمؤسسات الناشئة رفعا 

یكتسي هذا البحث أهمیة نسوقها في . للبس النظام القانوني الواجب التطبیق على تلك المؤسسات الناشئة

ها التشریع الجزائري من قبل، استحدثها بهدف تأطیر كون شركة المساهمة البسیطة هي شركة حدیثة لم یعرف

قتصاد ستثمار بصفة عامة والإة الشركاء فقط، بل آلیة لخدمة الإالمؤسسات الناشئة، فهي لیست آلیة لخدم

الوطني بصفة خاصة، الأمر الذي یستدعي دراسة وتحلیل الجوانب القانونیة الناظمة للمؤسسات الناشئة 

المعدل والمتمم للقانون التجاري، وكذا النصوص القانونیة ذات  2009- 22جدید رقم الواردة في القانون ال

  .العلاقة
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  المبحث الأول

  مفهوم المؤسسة الناشئة

مطلب الساس تحدیدها في على تعریف المؤسسة الناشئة وأ مفهوم المؤسسة الناشئة یقتضي الأمر لتحدید

  :على النحو التالي يثانالمطلب ال، وكذا التطرق إلى الطبیعة القانونیة للمؤسسة الناشئة في الأول

  الأول المطلب

  ساس تحدیدهاتعریف المؤسسة الناشئة وأ

على الرغم من عدم وجود تعریف موحد للمؤسسات الناشئة، إلا أن هناك عدة أسس متى توافرت تحصل 

 ".ناشئةمؤسسة "المؤسسة المعنیة على علامة 

تعریف المؤسسة الناشئة  بحیث سنتناول في الفرع الاول ومنه سنتطرق في هذا المطلب الى ثلاث فروع،

و  254- 20اما في الفرع الثاني سنتطرق الى معاییر منح علامة مؤسسة ناشئة وفقا للمرسوم التنفیدي رقم 

  .جراءات منح علامة مؤسسة ناشئةالفرع الثالث الى إ

  الفرع الأول

  تعریف المؤسسة الناشئة

) Start(الذي ینقسم إلى قسمین  Startupیرجع مصطلح المؤسسات الناشئة إلى المصطلح الانجلیزي 

  1.التي تعني فكرة النمو القوي ) up(والتي تعني فكرة الانطلاق و 

قطاع التقنیات بتكار في ي فئة من الأعمال الموجهة نحو الإه: "خبابة عبد االله بأنها وقد عرفها الأستاذ

الحدیثة، تمثل نظاما تفاعلیا مركبا من مجموعة من الموارد المادیة والمعنویة ومجموعة من الأفراد تجمعهم 

  2"علاقات رسمیة وغیر رسمیة بغرض تحقیق الغایة التي وجدت من اجلها

  .3 :والنمو بأنها رتكاز المؤسسة الناشئة على فكرتي الإنشاءإقتصادي الذي یفید وتعرّف وفقا للمفهوم الإ

، كما " قتصادي یسمح بالنمو، فهي تعمل على إنجاح مشروعها بشكل سریعإمؤقتة تبحث عن نموذج "

فكرة أو رؤیة یقوم بتجسیدها حامل المشروع تعمل في سوق غیر مستقرة في كثیر من : " تعرف على أنها

                                                           
بوضیاف علاء الدین زبیر محمد، دور حاضنات الأعمال التكنولوجیا في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة شعاع   1

   .2020، 1، عدد 4للدراسات الاقتصادیة مجلد 

عبد االله خبابة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلیة تحقیق التنمیة المستدامة دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  2

 .88،ص2013
 ،2010عبد االله خبابة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلیة تحقیق التنمیة المستدامة، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  3

  .02ص 
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تحتاج للتوجیه ورأس مال مغامر  ، لذلك فهي مشروعات1"أو خدمة جدیدةمنظمة قتراح منتوج لإالأحیان 

 .لتجسید أفكارها على أرض الواقع

  la، فإن هذا المفهوم وفقا لمعجم [up Start[وفي غیاب تعریف موحد حول المؤسسات الناشئة 

rousseتلك المؤسسات الفتیة المبدعة في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال مهمتها خلق: "نیشیر إلى أ 

تطویر  دف إلىتهتلك المؤسسات التي :" ا reis Erice، في حین یعرفها الباحث "جدیدةوتسویق تكنولوجیا 

 2".وتوزیع منتج جدید في ظل درجة عالیة من حالة عدم التأكد

  شركة بنیت: "انه، الذي عرف الشركة الناشئة على أBlanc Steveبینما یرى رائد الأعمال الشهیر 

 3".ابل للتطویرللبحث عن نموذج عمل قابل للتكرار وق

أما فیما یخص تعریف المؤسسات الناشئة في الجزائر فلقد ظهرت أول محاولة لتعریفها عند صدور 

المتضمن إنشاء اللجنة الوطنیة لمنح علامة  2020سبتمبر  15المؤرخ في  20- 254التنفیذي رقم  المرسوم

 الحادیة عشر من هذا المرسوم تم وضعففي المادة " حاضنة أعمال "و " مشروع مبتكر " و " مؤسسة شئة  "

  مجموعة من الشروط التي یجب أن تتوافر علیها المؤسسة حتى تمنح علامة مؤسسة شئة، فهذه الأخیرة هي

 :عبارة عن كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري والتي تستوفي الشروط التالیة 5

 سنوات؛ 08یجب ألا یتجاوز عمر المؤسسة  - 

 عمالها على منتجات أو خدمات ذات فكرة مبتكرة؛أن یعتمد نموذج أ - 

الأعمال  مؤسسات حدیثة النشأة في عالم: "هي) Start-up(ن المؤسسة الناشئة إوترتیبا على ما سبق، ف

                                                           
 بختي علي، بوعوینة سلیمة، المؤسسات الناشئة الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحدیات، دراسات وأبحاث، المجلة   1

، جامعة زیان عاشور ، الجلفة، 14، العدد 12والدراسات في العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، مجلد  العربیة للأبحاث

  .705، ص2020أكتوبر،
،حولیات جامعة بشار في العلوم "شركات رأس مال المخاطر كآلیة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر" بن زغده حبیبة،  2

  79-94، ص2020الجزائر، 3العدد ، 2الاقتصادیة، 
دراسة حالة –واقع مسرعات الأعمال في زدة فرص نجاح الشركات الردیة الناشئة في قطاع غزة "دالیا أحمد، محمد یونس، 3

، مذكرة  الماجستیر في برمج اقتصادیات التنمیة بكلیة التجارة في الجامعة "geeks Skye Gaza -مسرعات الأعمال

  15ص 2017الإسلامیة بغزة، فلسطین، ،
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نطلاق، مقابل أرباحها السریعة، في ظل قابلیتها السریعة للنمو، والقدرة على التوسع تكالیفها منخفضة عند الإ

 .1"التكنولوجیا الحدیثة والمتطورةباعتمادها على 

الصادر في  254-20بموجب المرسوم التنفیذي رقم وقد نظم المشرع الجزائري المؤسسة الناشئة 

حاضنة "و" مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر"الذي یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة  2020/09/15

عتبار مؤسسة فها بل اكتفى بتحدید أسس ومعاییر إوتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها، غیر أنه لم یعر  ،"أعمال

  .ما بأنها مؤسسة ناشئة

هي مؤسسات تسعى : ومن خلال ما سبق بیانه من التعریفات المذكورة آنفا نستنتج أن المؤسسات الناشئة

لطرح وتسویق منتجات جدیدة أو خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبیرة، إلا أن الواقع یثبت عكس ذلك إذ 

  .ما تعاني من تعثرات نتیجة مرورها بمراحل صعبة قبل أن تعرف طریقها نحو القمةعادة 

المعدل والمتمم للقانون  09-22نه وبصدور القانون أالصدد  لیه في هذاغیر أن ما یجب التنویه إ

كة التجاري السابق الذكر، فإن المشرع قد حدد الطبیعة القانونیة الخاصة بالمؤسسة الناشئة باعتبارها شر 

  .حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة فقطبسیطة التي ینحصر إنشاءها على الشركات ال مساهمة

، لذلك فتح المشرع الباب أمام هؤلاء 2012مصیر المؤسسات الموجودة قبل لكن التساؤل یثور حول 

عدل الذي  330- 200لاسیما بالنسبة لأصحاب المشاریع المتعثرة وذلك من خلال المرسوم التنفیذي رقم 

المستحدث لصندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القروض الممنوحة  1998وتمم المرسوم التنفیذي لسنة 

للشباب ذوو المشاریع، الذي نص في مادته الأولى على تولى الصندوق مهمة مرافقة ومتابعة الشباب ذوي 

یون البنكیة المستحقة بعد تحویل المشاریع المتعثرین في تسدید قروضهم البنكیة مع القیام بتحصیل هذه الد

حقوق البنوك إلى الصندوق، هذا الصندوق الذي تم إسناده مؤخرا إلى الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول 

 .2442- 20المكلف بالمؤسسات المصغرة بموجب المرسوم التنفیذي 

- 20تنفیذي رقم من المرسوم ال 3كما یمكن إعادة إحیاء تلك المؤسسات من خلال ما جاء في المادة 

 63المؤرخ في  2290- 03المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي رقم  2020دیسمبر  16المؤرخ في  374

                                                           
قراءة في أحكام المرسوم : الحمید ملین، سامیة حساین، تدابیر دعم المؤسسات الناشئة والإبتكار في الجزائرعبد  1

، جامعة منتوري، قسنطینة، سنة 02، العدد 05،مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلد 21-274التنفیذي

  .10،ص 2020
یسند إلى الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة سلطة الوصایة  20-244المرسوم التنفیذي رقم   2

 2، الصادرة في 52على صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح  إیاها الشباب  ذوو المشاریع، ج ر، عدد 

 .2020سبتمبر
المؤرخ  2290-03المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي رقم  2020دیسمبر  16المؤرخ في  374-20المرسوم التنفیذي رقم  3

  الذي یحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاریع ومستواها 2003سبتمبر  6في 
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الذي یحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاریع ومستواها عن طریق الوكالة الوطنیة  2003سبتمبر 

حیث نصت المادة الأولى من المرسوم ) سابقا(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب (لدعم وتنمیة المقاولاتیة 

لا  2012ومن ثم فإن المشاریع الموجودة قبل سنة . سمعلى هذا التغییر في الإ 329-20قم التنفیذي ر 

  " .مؤسسة ناشئة"یمكنها الحصول على علامة 

: تكرةیجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مب -أ

والتجریب عند تقدیم منتج أو خدمة، فلا وجود لنموذج سسات الناشئة بصورة كبیرة على الإبتكار تعتمد المؤ 

بتكار من بشكل فعلي، ویساهم الإأعمال محدد بعینه یمكن إتباعه وإنما الأمر یعتمد أساسا على التجربة 

- 20، لذلك اشترط المرسوم التنفیذي رقم المنظور الاقتصادي في تحقیق النمو المتسارع على المدى الطویل

254.  

ت على تجسیده وفقا سنوا 8أو نموذج الأعمال وربطه بشرط عدم مرور توفر میزة الإبتكار یجب  -ب

  .لقدرات النمو

یجب ألا یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنیة حددت اللجنة الوطنیة رقم  - ج

ملیون دینار جزائري كحد  40للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمصغرة جدا انطلاقا من الأعمال السنوي 

  1 .أدنى

  الفرع الثاني

  :254-20وفقا للمرسوم التنفیذي رقم" مؤسسة ناشئة"معاییر منح علامة 

ستة معاییر لتحدید طبیعة أي  06على  254 -2005من المرسوم التنفیذي رقم  11نصت المادة 

  :ناشئة، وتخضع لهذا المرسوم، نفصلها في الآتيمؤسسة بأنها 

تاریخ تقدیم  أي أن سن المؤسسة منذ الإنشاء إلى: ثماني سنوات) 8(یجب ألا یتجاوز عمر المؤسسة  -أ

سنوات، فإن كان هذا الأمر لا یطرح إشكالات بالنسبة  8لا یتعدى " مؤسسة ناشئة"الحصول على علامة 

متیاز للمؤسسات التي تم إنشاؤها منذ عامي فإنه یعطى إ 2020ل سنة ستحدثة خلاللمؤسسات الناشئة الم

ة ناشئة من أجل الحصول على دعم إلى غایة الیوم لتسویة وضعیتها ومنحها علامة مؤسس 2013و 2012

   .نظام تسریع المؤسسات الناشئةحتضان وإ 

                                                           
سمیة ، یتضمن تغییر ت296-96المعدل للمرسوم التنفیذي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329- 20المرسوم التنفیذي  1

إلى الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولتیة، وهذا بعد تحویل سلطة الوصایة  (Ansej) الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

  .2020لسنة  70ع .ر.ج) 186- 20تنفیذي . م(علیها من وزارة العمل والتشغیل إلى الوزارة المكلفة بالمؤسسات المصغرة 
مشروع "، "مؤسسة ناشئة"یتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة  2020سبتمبر  15في  مؤرخ 254- 20مرسوم تنفیذي رقم  2

  .وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها" حاضنة أعمال"و" مبتكر
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طبیعیین أو صنادیق من قبل أشخاص على الأقل، % 50مال الشركة مملوكا بنسبة أن یكون رأس  -ب

   2لا یتحقق هذا " : مؤسسة ناشئة"علامة  ستثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة علىإ

ع نسبة المعیار إلا بضبط نسبة من رأس المال تكون مملوكة لصاحب المؤسسة الناشئة، أین فضل المشر 

شخاص الطبیعیین أو الصنادیق ستطاعتهم المشاركة في رأس المال وهم الأوأعطى أمثلة على من بإ% 50

 131قتصادیة للمؤسسات الناشئة الذي أنشئ بموجب المادة ة كصندوق دعم وتطویر المنظومة الإالمعتمد

الحاصلة  ، أو المؤسسات2021من قانون المالیة لسنة  68ثم عدلت بالمادة  2020من قانون المالیة سنة 

  ."مؤسسة ناشئة"على علامة 

تعتبر إمكانیات النمو بسرعة هي : یجب أن تكون إمكانیات نمو المؤسسة كبیرة بما فیه الكفایة  - ج 

المیزة الأساسیة للشركات الناشئة، فكونها تأسست حدیثا لا یعني أنها ناشئة، وأن تمویل مخاطرها لا یعني 

 7و 5والنمو الجید یكون بین كذلك أنها ناشئة، بل الأمر الذي یهم هو كونها تملك إمكانیات النمو بسرعة، 

، علما أنه عملیا یتطلب الأمر إجراء دراسة لتوضیح قدرة %10أسبوعیا وقد یصل بشكل استثنائي إلى % 

  1. المؤسسة على النمو ومدى توفر إمكانیة نمو قوي لها

لنسبة إن هذا العدد من العمال یطرح تساؤلات لاسیما با: عاملا  250یجب ألا یتجاوز عدد العمال  - ه

وبالتالي تخرج من دائرة المؤسسات ) مثلا(عامل ) 251(عامل  250للمؤسسة التي یتجاوز عدد عمالها 

 250الناشئة ولا تمنح لها هذه العلامة، فهل تصبح مؤسسة مصغرة أم صغیرة أم متوسطة، كما أن سقف 

لمقارنة بین المرسوم التنفیذي عاملا یجعل المؤسسة الناشئة متساویة من حیث العدد مع المؤسسة المتوسطة با

  .02- 17والقانون رقم  254- 20رقم 

  :الفرع الثالث

  254-20إجراءات منح علامة مؤسسة ناشئة وفقا للمرسوم التنفیذي رقم 

لا بد من اتباع عدة إجراءات نظمها " مؤسسة ناشئة"حتى تتمكن المؤسسة من الحصول على علامة 

  :فیما یليتتمثل  254- 2التنفیذي رقم  المرسوم

  :اللجنة المكلفة بمنح علامة مؤسسة ناشئة - أولا 

على تشكیلة هذه اللجنة التي تتكون من  4- 200من المرسوم التنفیذي رقم  3نصت المادة : تشكیلتها -أ

ممثل عن وزیر المؤسسات الناشئة المالیة التعلیم العالي والبحث العلمي، البرید والمواصلات السلكیة 

نتقال الطاقوي والطاقات الرقمنة، الإصناعة الفلاحة الصید البحري والمنتجات الصیدلیة واللاسلكیة، ال

                                                           
، مجلة البشائر "بو الشعور شریفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر  1

  . 427، ص2018الجزائر،  02العدد  ،04الاقتصادیة، المجلد 
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وات سن 3أن یترأس اللجنة الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثله، وتدوم العضویة لمدة  المتجددة، على

 1 .ستخلافهم في حالة الغیابإقابلة للتجدید بحیث لا یمكن 

السابق الذكر صدر القرار  254- 2020من المرسوم التنفیذي رقم  10ة من المادة وتطبیقا للفقرة الأخیر 

مؤسسة "الوطنیة لمنح علامة المتضمن تعیین أعضاء اللجنة  2020نوفمبر  2الوزاري المؤرخ في 

من المرسوم التنفیذي  2/10، أین أكدت ما جاء في نص المادة "حاضنة أعمال"و "مشروع مبتكر"و"ناشئة

قتصاد المعرفة إالوزیر الأول المكلف بأن أمانة اللجنة تعود لمصالح الوزیر المنتدب لدى  ذاته إلى

جربة السابق الذكر الت 7254- 200من المرسوم التنفیذي رقم  4والمؤسسات الناشئة، كما اشترطت المادة 

  2.بتكار والتكنولوجیات الجدیدة لكل ممثل لدائرة وزاریةالمهنیة الكافیة في مجال الإ

  مثل: والملاحظ على هذه التشكیلیة خلوها من وزارات تعد مهمة في مجال التنسیق مع المؤسسات الناشئة

  .الوزارة المكلفة بالمؤسسات المصغرة، وزارة التجارةة علام

منح  254- 20صلاحیاتها وسیرها تتولى هذه اللجنة حسب المادة الثانیة من المرسوم التنفیذي رقم  -ب 

للمؤسسات الناشئة المستوفیة الشروط الموضوعیة والمعاییر السابقة، بالإضافة إلى منح " مؤسسة ناشئة"

، كما تساهم في تشخیص المشاریع المبتكرة وترقیة النظم اصتین بمشروع مبتكر وحاضنة أعمالالعلامتین الخ

  .البیئیة للمؤسسات الناشئة

سیر عملها وتنظیم مداولاتها، حیث تجتمع من المرسوم التنفیذي على  10إلى  6وقد أشارت المواد من 

مرتین على الأقل في الشهر بحضور نصف أعضائها على الأقل للتداول في منح العلامات المذكورة سابقا 

ستدعاء ثان في إكتمال النصاب تجتمع بعد عة بعد رفض منحها، وفي حالة عدم إوكذا دراسة الطلبات المود

  .أیام مهما كان عدد أعضائها 8ظرف 

جیح صوت الرئیس في حالة وتتخذ القرارات بالأغلبیة البسیطة لأصوات الأعضاء الحاضرین مع تر 

على تدوین المداولات في محاضر تحرر في سجل مرقم ومؤشر علیه من  10كما نصت المادة  التساوي

  . طرف الرئیس

  :لكتروني والفصل فیهدیم الطلب الإتق - ثانیا

سسة الراغبة في الحصول بأنه یتعین على المؤ  254- 200التنفیذي رقم من المرسوم  12تقضي المادة 

 البوابة الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئةتقدیم الطلب عبر : ناشئةمؤسسة "على علامة 

)www.startup.dz (نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعریف الجبائي : مع تقدیم الوثائق الآتیة

                                                           
  .، مرجع سابق 254-20المرسوم التنفیذي رقم  1
 .2020نوفمبر  2القرار الوزاري المؤرخ في  254-2020من المرسوم التنفیذي رقم  10المادة  2
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 1، نسخة )CASNOS(و ) CNAS(انون الأساسي للشركة شهادة الانخراط في والإحصائي، نسخة من الق

، المؤهلات العلمیة والتقنیة والخبرة مخطط أعمال المؤسسة مفصلا من الكشوف المالیة للسنة الجاریة،

  .قتضاءزة أو مكافأة متحصل علیها عند الإفكریة أو أي جائ لمستخدمي المؤسسة، وكل وثیقة ملكیة

 30خلال  ق اللازمة یتم الفصل في منح العلامةئلكتروني وإیداع الوثاستكمال عملیة التسجیل الإإوبعد 

  :یوما على النحو التالي

سنوات قابلة  4تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة المعنیة لمدة  :في حالة قبول الطلب -1

مع الشرط الأول  سنوات وهو ما یتوافق 8للتجدید مرة واحدة حسب نفس الأشكال ، أي بمجموع 

لأزید " مؤسسة ناشئة"منح علامة  2021مع الإشارة إلى أنه تم یوم جانفي . الذي أشرنا إلیه سابقا

شاب والتي تعتبر الدفعة الأولى من المؤسسات الحاملة لمشاریع اعتبرتها اللجنة الوطنیة  48من 

  . مؤسسات مبتكرة وذات إمكانیة كبیرة للنمو

تبریر رفضها وإخطار ا عند رفض الطلب یتعین على اللجنة أم :في حالة رفض الطلب -2

من المرسوم التنفیذي، ویمكن لهذا الأخیر الطعن في قرار  14لكترونیا حسب المادة إالمعني بذلك 

یوما والفصل نهائیا في الطعن على أن تنشر قرارات  30الرفض لتقوم اللجنة في النظر فیه خلال 

من  15لكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة حسب المادة وابة الإعلامة مؤسسة ناشئة في البمنح 

 2 .ذات المرسوم التنفیذي

عتماد لممارسة النشاط ولا ترخیصا مسبقا لا یعتبر منحا للإ" مؤسسة ناشئة"شارة فإن منح هذه العلامة للإ

الناشئة المشار إلیها في متیازات والإعفاءات الخاصة بالمؤسسات شرته بل للحصول على التحفیزات الإلمبا

  .20212من قانون المالیة  87و  86المادتین 

  

  

  

  

  

  

                                                           
دكتوراه في العلوم، قیبوعة سلیم، دراسة قانونیة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على مستوى الولایة، أطروحة لنیل درجة  1

  33، ص 2021بن یوسف بن خدة، الجزائر  1تخصص قانون عام، كلیة الحقوق جامعة الجزائر 
  .34قیبوعة سلیم، مرجع سابق، ص   2
  .2021دیسمبر  31، الصادرة في 83،ج ر عدد2021، المتضمن قانون المالیة لسنة 16 -20القانون رقم  2
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  المطلب الثاني

  الطبیعة القانونیة للمؤسسة الناشئة

فرع الفي  09- 22لة التكییف القانوني للمؤسسة الناشئة على ضوء القانون رقمنتناول في هذا المطلب مسأ

، أما يثانالفرع العتبار المؤسسة الناشئة شركة مساهمة بسیطة في الأول، وكذا الخصائص المترتبة عن إ

  :على النحو التاليالفرع الثالث سنتناول فیه قواعد تأسیس شركة المساهمة البسیطة، 

  :الفرع الأول

  09-22 التكییف القانوني للمؤسسة الناشئة على ضوء القانون

المعدل والمتمم للقانون التجاري  2009-22القانون كان الوضع القانوني للمؤسسات الناشئة قبل صدور 

لى غایة صدور إة والنظام القانوني الذي یحكمها الجزائري یثیر تساؤلات عدیدة حول طبیعة المؤسسة الناشئ

ییف القانوني للمؤسسة المعدل والمتمم للقانون التجاري السابق الذكر، أین حدد المشرع التك 22-09القانون 

 بارها شركة مساهمة بسیطة ینحصر إنشاؤها على الشركات الحاصلة على علامة مؤسسة ناشئةعتالناشئة، بإ

الشركة التي ینقسم رأسمالها إلى أسهم، وتتكون من شركاء لا یتحملون : "فقط، ویقصد بها في هذا الصدد

ص ویمكن أن تؤسس شركة المساهمة البسیطة من طرف شخ .الخسائر إلا في حدود ما قدموا من حصص

 البسیطة لا تضم إلاّ شخصا واحداأو معنویین، وإذا كانت شركة المساهمة أو عدة أشخاص طبیعیین  واحد

 1"اهمة البسیطة ذات الشخص الوحیدشركة المس" فإنها تسمّى

ة نوعا من نه یعتبر شركة المساهمة البسیطإنه بالنسبة للمشرع الجزائري فأوما یلاحظ في هذا الصدد 

عتبارها شركة مستقلة بذاتها على عكس المشرع الفرنسي الذي یعد أول من أحدث إولیس بشركات المساهمة 

بدلیل أنه أدرجها في الفصل الثالث المعنون . شركة المساهمة البسیطة تحت مسمى شركة الأسهم المبسطة

لباب الأول من ا" شركة المساهمة البسیطة: " لیتممه بالقسم الثاني عشر تحت عنوان" شركات المساهمة" ب 

من الكتاب الخامس من القانون التجاري ، فلو اعتبرها شركة مستقلة لها خصوصیاتها، لأفردها بفصل خاص 

  ".شركة التوصیة بالأسهم: " بها على غرار الفصل الثالث مكرر الموسوم ب

  

  

  

  

  

                                                           
  .14مرجع سابق، ص بوضیاف علاء الدین، زبیر محمد،  1
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  :الفرع الثاني

  .مؤسسة الناشئة شركة مساهمة بسیطةعتبار الالخصائص المترتبة عن إ

باعتبارها شركة مساهمة  22- 09وفق ما تقدم من تحدید الطبیعة القانونیة للمؤسسة الناشئة وفق القانون  

  :ن ما یترتب عن ذلك من الخصائص یمكن تباینه فیما یلي من الخصائصبسیطة فإ

 حیث تكمن بساطتها ومرونتها في إجراءات تأسیسها وإدارتها مقارنة بالتعقیدات التي: شركة بسیطة - 

  .تتمیز بها شركة المساهمة

عتبار أن القانون الأساسي لشركة المساهمة البسیطة یحتل مكانة هامة كونه وذلك بإ: شركة تعاقدیة - 

  1.مصدرا لجمیع السلطات المتعلقة بالتأسیس والإدارة والتسییر داخلها

اري المعدلة بموجب من القانون التج 544بشكلها لا بموضوعها وهو ما أكدته المادة  :شركة تجاریة - 

یحدد الطابع التجاري للشركة إما بشكلها أو : "والتي تنص على أن 09-22قانون من ال 02المادة 

  ."موضوعها

تعد شركات التضامن وشركات التوصیة والشركات ذات المسؤولیة المحدودة وشركات المساهمة وشركات 

وبذلك فبإمكانها أن تزاول كافة الأعمال مدنیة  المساهمة البسیطة تجاریة بحكم شكلها ومهما یكن موضوعها،

  .كانت أو تجاریة دون أن یؤثر ذلك على طبیعتها التجاریة

لا یتحمل الشركاء في شركة المساهمة البسیطة أیة خسائر إلا في حدود حصصهم في رأسمالها، حسب  - 

  .133مكرر  715الفقرة الأولى من المادة 

  .شتراط حد أدنى لعدد الشركاء فیها ولرأسمال إنشائهاإعدم میز شركة المساهمة البسیطة بتت - 

لم تحظ شركة المساهمة  دارة المؤسسة الناشئة المكیفة شركة مساهمة بسیطةالقواعد الناظمة لتأسیس وإ 

عشر مادة ویعزى ذلك إلى أن أمر تنظیمها یعود إلى  ىمن حیث الكم إلا بأحد البسیطة في التشریع الجزائري

من  135مكرر  715إرادة الأطراف، غیر أنه استعاض عن ذلك بمبدأ الإحالة، من خلال النص في المادة 

على إحالة تنظیم شركة المساهمة البسیطة على القواعد العامة المتعلقة بشركات  2009- 22القانون 

  2 .مع الأحكام الخاصة بها أي تطبیق مبدأ الموائمةالمساهمة، بشرط أن لا تتعارض 

  

  

                                                           
  .14المرجع نفسه ، ص  1
  .47قیبوعة سلیم، مرجع سابق، ص   2
.22-10من القانون  10الفقرة  05 مكرر 507انظر المادة  2  
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   الفرع الثالث

  :قواعد تأسیس شركة المساهمة البسیطة 

مجموع الأعمال القانونیة والمادیة التي یستلزمها انشاء هذا : "بتأسیس شركة المساهمة البسیطةیقصد 

بمباشرتها مجموعة من الأشخاص هم ، والتي یقوم نوني على النحو الذي رسمه المشرعالهیكل القا

المؤسسون، من أجل تحقیق هذا الهدف، لتأسیس شركة المساهمة البسیطة یلزم توفر مجموعة من الشروط 

  :نتناولها كما یلي 09- 22وردت في القانون 

  :القانون الأساسي لشركة المساهمة البسیطة :الاولبند ال

من القانون التجاري على  546ما نصت علیه المادة یشتمل القانون الأساسي للشركة التجاریة حسب 

سمها مركزها موضوعها مبلغ رأسمالها، ویضاف إعاما، عنوانها  99تتجاوز  شكل الشركة، مدتها التي لا

  2:الأساسي لشركة المساهمة البسیطة العناصر التالیة للقانون

  . اهمة البسیطة أو القائم بالإدارةأحكام تعیین رئیس شركة المس - 

  1.الجماعیة التي یتخذها المساهمون القرارات - 

  2.یة العامة العادیة وغیر العادیة القرارات التي تتخذها الجمع - 

  3.وأرباحها" تقدیم عمل"كیفیات تقدیر قیمة الأسهم المتعلقة  - 

  4.تعیین مندوب الحصص المعني بتقدیر قیمة الحصص العینیة - 

ة بعقد رسمي وإلا تثبت الشرك: "التجاري التي نصت على أنهنون من القا 545ستقراء نص المادة إوب

لبسیطة في شكل رسمي لدى نه لا بد من إفراغ مشروع القانون الأساسي لشركة المساهمة ا، فإ"كانت باطلة

  .الموثق

  :عدم اللجوء العلني للإدخار: البند الثاني

مساهمة البسیطة كة الیحظر على شر "على  2009-22من القانون  139رر مك 715تنص المادة 

طة من ، ولعل من مبررات منع شركة المساهمة البسی"دخار أو طرح أسهمها في البورصة اللجوء العلني للإ

دیة للشركاء في تنظیمها وتسییرها، لأن تلك الحریة تتبع بالضرورة دخار هو الحریة التعاقاللجوء العلني للإ

                                                           
  .، مرجع سابق22-10من القانون  10الفقرة  005مكرر  507انظر المادة  1
  .09-22من القانون  02الفقرة  137مكرر  715نظر المادة   2
  .09- 22من القانون  02الفقرة  140مكرر  715المادة انظر   3
  .09-22من القانون  142مكرر  715انظر المادة    4
، مجلة الحقوق و العلوم الإنسانیة، المجلد -دراسة مقارنة-بوقرور سعید، النظام القانوني لتأسیس شركة المساهمة البسیطة 5

  .563، ص )551،571ص (،2022، 03، العدد 15
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وهي حمایة تتطلب شكلیات معقدة  حمایة الإدخار العمومي،النظام العام التي تضمن ختفاء مقتضیات إ

ن لا لهذا كا والتبسیط في تسییر نشاطها، ومفصلة ومقیدة تعطل السیر العادي للشركة التي أساسها المرونة

وفتح الباب فقط في أوجه الشركاء سواء كانوا أشخاص طبیعیة أو معنویة  بد من التدخل لحمایة نشاطها،

ا على أنها في وضعیة قانونیة ومالیة تسمح لها بحمایة مصالحها دونما حاجة إلى التي یفترض فیه

  .مقتضیات حمائیة تقلیدیة التي تعتمد في شركات المساهمة

  :عدم اشتراط حد أدنى لعدد الشركاء: البند الثالث

 فیمكن أنلم یشترط المشرع الجزائري لتأسیس شركة المساهمة البسیطة توفر حد أدنى من الشركاء، 

، أو عدة أشخاص "لوحیدشركة المساهمة البسیطة ذات الشخص ا"تؤسس من طرف مساهم واحد وتسمى 

  .5أعضاء على الأقل) 07(سبعة أو معنویین ، عكس شركة المساهمة التي یستوجب تأسیسها توفر  طبیعیین

  :عدم اشتراط حد أدنى لرأسمال شركة المساهمة البسیطة: البند الرابع 

رأس المال في الشركة بصفة عامة من مجموع الحصص التي یقدمها الشركاء، والحصص المقدمة یتكون 

إما أن تكون نقدیة أو عینیة، كما یمكن أن تكون حصة من عمل أو عنصر من عناصر الملكیة الصناعیة 

تقدیم  ویمكن لشركة المساهمة البسیطة أن تصدر أسهما غیر قابلة للتصرف فیها ناتجة عن. والتجاریة 

عمل، ولا تدخل أسهم تقدیم عمل في تأسیس رأسمال الشركة، غیر أنها تدخل في تقاسم الأرباح وصافي 

  .الأصول والخسائر، وتحدد كیفیات تقدیر قیمتها وما تخوله من أرباح ضمن القانون الأساسي للشركة

ة تقییمها نقدا، حیث ویعود سبب استبعاد حصة تقدیم عمل من رأسمال شركة المساهمة البسیطة لصعوب

تعتبر أسهما غیر قابلة للتصرف فیها، ومن ثم فالحصص النقدیة والعینیة هي الأسهم التي تمثل الضمان 

  1.العام لدائني الشركة لقابلیتها أن تكون محلا للتنفیذ الجبري

لمساهم تفاق الشركاء أو لرغبة الشریك ارأسمال شركة المساهمة البسیطة لإ خضع المشرع تقدیرألقد 

  الوحید في حالة شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحید، والذي یحدد في القانون الأساسي للشركة،

ادة حیث استبعد المشرع تطبیق الأحكام العامة لشركة المساهمة في هذه المسألة من خلال استثناء الم

خمسة ملایین دینار  5ار یجب أن یكون رأسمال شركة المساهمة بمقد: "التي تنص على 01فقرة  594

دخار وملیون دینار جزائري على الأقل في الحالة قل، إذا ما لجأت الشركة علنیة للإجزائري على الأ

 ".المخالفة

ویمكن أن یشتمل رأسمال شركة المساهمة على حصص عینیة لا تعد أسهما في حد ذاتها لكن یجب 

یم هذه الحصص من طرف مندوب الحصص، ویتم تقیتقییمها بالنقد على أساسها تمنح أسهما لأصحاب هذه 

                                                           
بوكفة، أثر استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مذكرة ماجستیر في علوم حمزة  1

  .50ص  2012- 2011التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 
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أي خبیر بها یقع علیه تقدیم تقریر مفصل تحت مسؤولیته یودع لدى المركز الوطني للسجل  الحصص،

التجاري، ولعل الهدف من هذا الإجراء هو تجسید التقییم الحقیقي لهذه الحصص وتجنب المبالغة في تقدیر 

شأنه أن یؤدي إلى المساس بالضمان العام لدائني الشركة وحقوق قیمتها والحصول على أسهم وهمیة من 

 المساهمین والغیر، كما یهدف إلى ضمان تحقیق مبدأ المساواة بین المساهمین وضمان تكوین حقیقي

  .لأصول مالیة مخلصة من أیة أعباء

المقدمة عینیة  من القانون التجاري، فإنه في حالة ما إذا كانت الحصص 01فقرة  601وبالرجوع للمادة 

یعین مندوب واحد للحصص بموجب قرار قضائي بناء على طلب المؤسسین أو احدهم، وهي المادة التي 

من أحكام شركة المساهمة البسیطة،  09-22من القانون  135مكرر  715استثناها المشرع بموجب المادة 

  1:حیث تناول مندوب الحصص بنصوص خاصة كما یلي

یمكن للمساهمین أن یقرروا بالإجماع عدم إلزامیة اللجوء إلى : "على 141مكرر  715تنص المادة 

مندوب الحصص في حالة ما إذا كانت الحصص العینیة التي لم یتم تقییمها مسبقا من طرف مندوب 

  .الحصص جمیعها لا تتجاوز قیمتها نصف رأسمال الشركة

ندوب الحصص من قبل هذا الأخیر، وفي حالة شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحید، یعین م

ولا یكون اللجوء إلى مندوب الحصص إلزامیا عندما تتوفر الشروط المنصوص علیها في الفقرة الأولى من 

  2".هذه المادة

ختلاف القیمة م تعیین مندوب للحصص أو في حالة إفي حالة عد: " على 142مكرر 715وتنص المادة 

ترحة من قبل مندوب الحصص، یكون المساهمون مسؤولین تضامنیا المحددة للحصص العینیة عن تلك المق

  ".أمام الغیر لمدة خمس سنوات على القیمة الممنوحة للحصص العینیة في القانون الأساسي للشركة

  :باستقراء هاتین المادتین یلاحظ أن

المساهمة مندوب الحصص في شركة المساهمة البسیطة یعین من طرف الشركاء، وفي حالة شركة - 

  .البسیطة ذات الشخص الوحید یعین من قبل المساهم الوحید، أي لا یعین مطلقا من طرف القضاء

ستغناء عن اللجوء إلى مندوب الحصص في حالة ما إذا كانت ن للشركاء أن یقرروا بالإجماع الإیمك - 

اوز قیمتها نصف الحصص العینیة التي لم یتم تقییمها مسبقا من طرف مندوب الحصص جمیعها لا تتج

رأسمال الشركة، كما أن الشریك الوحید في شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحید غیر ملزم باللجوء 

 .إلى مندوب الحصص إذا تحققت نفس الحالة

                                                           
  09-22من القانون  135مكرر  715المادة  1
  .القانون التجاريمن  2فقرة  601انظر المادة  -  2
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في حالة عدم تعیین مندوب للحصص أو في حالة اختلاف القیمة المحددة للحصص العینیة عن تلك  - 

الحصص، یكون المساهمون مسؤولین تضامنیا أمام الغیر لمدة خمس سنوات على المقترحة من قبل مندوب 

  1.عینیة في القانون الأساسي للشركةالقیمة الممنوحة للحصص ال

وأخیرا بعد استفاء إجراءات التأسیس یلتزم المؤسسون بتسجیل عقد الشركة لدى المركز الوطني للسجل 

  .القانون التجاريمن  548التجاري ونشره، وفق المادة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .09- 22من القانون  136مكرر  715انظر المادة  -  1
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  المبحث الثاني

  الشركة و الوكالة  ماهیة

طلب كالة، أمّا المو سنتطرق في هذا المبحث إلى مطلبین بحیث سنتناول في المطلب الأول الشركة و ال

  .إدارة شركة المساهمة البسیطةالثاني سنتناول فیه 

  المطلب الأول 

  الشركة و الوكالة 

لثاني هذا المطلب إلى فرعین، بحیث سنتناول في الفرع الأول تعریف الشركة، أمّا الفرع اسنتطرق في 

  .سنتناول فیه تعریف الوكالة، و الفرع الثالث الفرق بینهما

  الفرع الأول

 تعریف الشركة

رغم تعدد أشكال الشركات فإن مفهوم الشركة یظل في عمومه مفهوما موحدا، ومرجعیته الأصلیة هي 

الشركة كلمة مشتقة من أفعال اشترك وشارك وتشارك، وتتضمن بالضرورة تعدد "الاشتقاقي، إذ الأصل 

الشركاء، وهي أن یخلط شخصان أو أكثر مالها من المال والجهد والسمعة بغایة تحقیق نتیجة اقتصادیة 

 1. "ایجابیة یتقاسمون ثمرتها

بمقتضاه یلتزم شخصان عقد :" لمدني على أنهامن القانون ا 416ولقد عرفها المشرع الجزائري في المادة 

بهدف  بتقدیم حصة من عمل أو مال أو نقدعتباریان أو أكثر، على المساهمة في نشاط مشترك إطبیعیان أو 

یتحملون  قتصادي ذي منفعة مشتركة، كماإقتصاد أو بلوغ هدف إام الربح الذي قد ینتج أو تحقیق قتسإ

 2."الخسائر التي قد تنجر عن ذلك

 :الشركة التجاریة والشركة المدنیة- 

الشركات نوعان شركات مدنیة وشركات تجاریة ومعیار التفرقة بینهما قد یكون موضوعیا یتمثل في غرض 

  :الشركة، وقد یكون شكلیا یتجسد في الشكل القانوني الذي اتخذته الشركة نفسها 

                                                           
  .9، ص 2008، دار الثقافة، الأردن، 1الشركات ، ط -أكرم یاملكي، القانون التجاري  1
سبتمبر  30المتضمن القانون المدني الجزائري الجریدة الرسمیة الصادرة بتاریخ  1975سبتمبر  26المؤرخ في  85الأمر رقم  2

  .78، عدد 1975
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والتجاریة وفقا لهذا المعیار، في غرض  صل التفرقة بین الشركات المدنیةیكمن ف: المعیار الموضوعي  

أما إذا كان الغرض مدني، اكتسبت . فتعتبر الشركة تجاریة متى كان غرضها تجاریا. الشركة أو موضوعها 

  .الشركة الصفة المدنیة

طبقا لهذا المعیار لا تتوقف التفرقة بین نوعي الشركات على الغرض الذي  :المعیار الشكلي-ب 

 .قه، بل على الشكل القانوني الذي ارتضته الشركة نفسهاأنشئت من أجل تحقی

یحدد الطابع :" بقوله 544ولقد أخذ المشرع الجزائري بهاذین المعیارین في القانون التجاري في المادة 

تعد شركات التضامن وشركات التوصیة والشركات ذات المسؤولیة . اري لشركة إما بشكلها أو موضوعهاالتج

 ".المساهمة تجاریة بحكم شكلها ومهما یكن موضوعهاالمحدودة وشركات 

 :لتمییز بین الشركات التجاریة والمدنیة أهمیة تتجلى فياو 

كتساب صفة إلتزامات المترتبة على الشركات المدنیة هي التي تخضع للإالشركات التجاریة وحدها دون  - 

 .التاجر كالقید في السجل التجاري ومسك الدفاتر التجاریة

فلاس على الشركات التجاریة وحدها إذا توقفت عن دفع دیونها، أما الشركات المدنیة شهر الإ یقتصر - 

  .عسارتخضع لنظام أقل قسوة وهو نظام الإف

الأصل أن الشركاء في الشركات المدنیة لا یسألون عن دیون الشركة مسؤولیة تضامنیة ما لم یوجد  - 

أما بالنسبة للشركات التجاریة فالأمر . مسؤولیة شخصیةاتفاق على خلاف ذلك، ولكنهم مسؤولون عنها 

 .یختلف بحسب نوع الشركة وبحسب مركز الشریك فیها 

م والمادة .ق 417حتجاج بالشركات التجاریة على الغیر الا بعد شهرها وفق نص المادة لا یجوز الإ - 

جرد تكوینها لأن المشرع لم ینظم ت، بینما یجوز بالنسبة للشركات المدنیة إذ یمكن الاحتجاج بها بم.ق 548

 1 .إجراءات خاصة لشهر هذه الشركات

  

  

  

  

                                                           
  .12-11، ص 2007محمد فرید العریني، الشركات التجاریة، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  1
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  الفرع الثاني

  تعریف الوكالة

الوكالة بكسر الواو جاءت من وكیل الرجل الذي یقوم بأمره، والوكالة بفتح الواو اسم مكان للفعل، : لغة

 بأجر أو بدون أجر، أو التفویضوهي تعني بذلك أن یعهد الإنسان إلى غیره أن یعمل له عملا سواء أكان 

 .عتمادوالإ

اختلفت اصطلاح وكالات السیاحة والأسفار ، فإذا كان التشریع الجزائري قد أطلق على مثل : اصطلاحا

الشركات "، فإننا نجد تشریعات أخرى تطلق علیها اسم " وكالة السیاحة والأسفار"هذه المؤسسات اصطلاح 

مثلما فعل  " والأسفار مكاتب السیاحة"ما فضلت تشریعات أخرى تسمیة مثل القانون المصري، ك" السیاحیة

التشریع الكویتي وهي أشمل من وكالة السیاحة والسفر التي توحي بأن دورها یقتصر على الوساطة في حین 

 . أنه یمكنها تنظیم رحلات شاملة

الحصول على  وفي تعریف آخر لوكالات السیاحة والسفر على أنها المكان الذي یمكن للشخص

المعلومات أو الاستشارة الفنیة وعمل الترتیبات اللازمة للسفر برا وجوا وبحرا إلى أي مكان، وتضم الوكالة 

 .شخص 12إلى  02غالبا عدد قلیل من الموظفین والذین یتراوح ما بین 

 فر بحرا و براهي المكان الذي یقدم خدمات ومعلومات استشاریة وفنیة وعمل الترتیبات اللازمة لربط الس

  .وجوا إلى أي مكان في العالم وكل هذه الخدمات والاستشارات تقدم إلى المواطنین مجانا بدون مقابل

وكالة السیاحة مشروع یهدف إلى تحقیق الربح، یكون هدفه تقدیم خدمات متنوعة للراغبین في السفر  

. شتراك فیهاا ودعوة الجمهور إلى الإلى إعدادهعلى طلبهم، وقد تقوم بتنظیم رحلات تتو  اوالسیاحة بناء

كل مؤسسة تجاریة تمارس بصفة دائمة " وتعتبر وكالة السیاحة والأسفار في مفهوم التشریع الجزائري بأنها 

نشاطا سیاحیا یتمثل في بیع مباشرة أو غیر مباشرة رحلات وإقامات فردیة أو جماعیة وكل أنواع الخدمات 

  ".المرتبطة بها

ریف السابقة یمكن القول أن وكالات السیاحة والسفر هي مؤسسة تجاریة تمارس بصفة من خلال التعا 

دائمة نشاطا سیاحیا یتمثل في بیع مباشر أو غیر مباشر رحلات وإقامات فردیة أو جماعیة وكل أنواع 

  1 .الخدمات المرتبطة الخاصة بالسیاحة

                                                           
بوصري محمد بلقاسم، النظام القانوني لوكالة السیاحة و الأسفار، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق بن عكنون، الجزائر،  1

  .09، ص 2010
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  : لثالثالفرع ا

  الفرق بین الشركة و الوكالة

 :إلیك الفروق الرئیسیة بینهما. والوكالة هما نموذجان مختلفان لتنظیم الأعمال التجاریةلشركة ا

 :التملك والملكیة - 

. تنُشأ الشركة عن طریق تأسیس شركة ذات مسؤولیة محدودة أو شركة مساهمة عامة أو خاصة: الشركة

متلاك الأصول وتحمل إ عن أصحابها، وتتمتع بالقدرة علىوتتمتع الشركة بشخصیة قانونیة مستقلة 

 .لتزاماتالإ

وفي هذه الحالة، یتملك . تنُشأ الوكالة عن طریق التوقیع على عقد وكالة بین الوكیل والممثل: الوكالة

 1 .الممثل الأصول ویقوم بتنفیذ الأعمال نیابة عن الوكیل، ولكن الممثل لیس لدیه شخصیة قانونیة مستقلة

 :لتزام المسؤولیةإ - 

لتزامات المالیة المساهمون مسؤولین عن الدیون والإفي الشركة ذات المسؤولیة المحدودة، یكون : الشركة

بینما في الشركة ذات المسؤولیة الغیر محدودة، یكون . للشركة بنسبة محدودة تعادل حصصهم في رأس المال

 .لتزامات بشكل غیر محدودالمساهمون مسؤولین عن الدیون والإ

ویكون الموكل . لتزامات نیابةً عن الوكیلیل مسؤولاً عن تنفیذ الأعمال والإي الوكالة، یكون الوكف: الوكالة

 2.مسؤولاً فقط تجاه الوكیل بما یتعلق بتوجیهاته وتعلیماته

 :الصلاحیات والتفویض - 

ولكن هذا ة، یمكن للشركة تفویض صلاحیات للمدیرین والموظفین للقیام بالأعمال نیابةً عن الشرك: الشركة

 .على السلطة التي تمنحها الشركة لهما التفویض محدود بناءً 

                                                           
نیة بین وكالات السیاحة و السفر و العملاء، مذكرة ماجستیر في الحقوق تخصص قانون قماز لیلى إلدیاز، الروابط القانو  1

  .04، ص 2004النقل، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان ،
نجار حیاة، رأس المال الاستثماري كبدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الناشئة، تجربة الولایات المتحدة الأمریكیة، كتاب  2

إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والمستحدثة كلیة العلوم : انجماعي دولي محكم بعنو 

  ).185- 155ص (، 2021الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة جیجل مارس 
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یمكن للوكیل تنفیذ الأعمال نیابةً عن الوكیل بشكل شامل وفقًا للتفویض الذي تم منحه من قبل : الوكالة

 .وعادةً ما یتم توضیح نطاق التفویض في عقد الوكالة. الوكیل

 :الدخل والأرباح - 

أرباحًا من الأعمال التجاریة التي تقوم بها، وتوزع الأرباح على المساهمین وفقًا تحقق الشركة : الشركة

 .لحصصهم في الشركة

یحصل الوكیل على عمولة أو رسوم عن الأعمال التي ینفذها نیابةً عن الوكیل، ولا یشترك : الوكالة

 1.الوكیل في الأرباح الناتجة عن الأعمال

یجب مراعاة أن هناك أنواعًا مختلفة من الشركات . الشركة والوكالةهذه هي بعض الفروق الرئیسیة بین 

 .والوكالات، وقد یكون لكل منها تفاصیل وممیزات أخرى وفقًا للتشریعات المحلیة والممارسات التجاریة

  :المطلب الثاني

  إدارة شركة المساهمة البسیطة

یشترك في إدارة شركة المساهمة البسیطة وسیرها عدة هیئات ذات اختصاصات محدودة، من شأنها أن 

رئیس شركة المساهمة : هيتكفل إدارة أمورها وتسییر شؤونها وفق ما نص علیه القانون، وهذه الهیئات 

  .الجمعیات العامة للمساهمین، ومندوبو الحسابات البسیطة

مة البسیطة بحریة واسعة في تنظیم إدارتها وتوزیع سلطاتها حسب رغباتهم، ویتمتع شركاء شركة المساه

  .لذلك فإن طرق الإدارة قد تختلف من شركة إلى أخرى نظرا لمرونة النظام القانوني لشركة المساهمة البسیطة

سنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین، بحیث سنتناول في الفرع الأول تعیین رئیس شركة المساهمة 

  .یطة، أما الفرع الثاني فسنتناول فیه جمعیات الشركاءالبس

  :الفرع الأول

  2تعیین رئیس شركة المساهمة البسیطة

ختیار وتعیین رئیس شركة المساهمة البسیطة بصفته مدیرا عاما أو مدیرا عاما مفوضا لرغبة یخضع إ

الشركاء، إذ یتعین علیهم أن یحددوا في القانون الأساسي للشركة الشروط الواجب توفرها لتعیینه، كالكفاءة 

                                                           
  .185نجار حیاة،مرجع سابق ، ص  1
  .123بن زغدة حبیبة، مرجع سابق ، ص  2
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ل التي یُقدر الشركاء وجودها العلمیة والخبرة التي یتمتع بها، ومهامه وطرق العزل وأسبابه وغیرها من المسائ

  .حسما للنزاع والخلاف

سلطات  أما في حالة شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحید، فإن المساهم الوحید هو الذي یمارس

  .الرئیس

  :سلطات الرئیس في شركة المساهمة البسیطة- 

ساهمة البسیطة أو یمارس رئیس شركة الم 1، 09-22من القانون رقم  136مكرر  715طبقا للمادة 

القائم بالإدارة المعین في قانونها الأساسي كمدیر عام أو مدیر عام مفوض صلاحیات مجلس الإدارة أو 

رئیسه، أما المساهم الوحید في حالة شركة المساهمة البسیطة ذات الشخص الوحید فانه یمارس سلطات 

 .الرئیس، ویتخذ القرارات الممنوحة لجمعیة الشركاء

تطبق على رئیس شركة  09- 22من القانون رقم  143مكرر  715نه وفقا للمادة الإشارة إلى أوتجدر 

  المساهمة البسیطة أو مدیرها العام أو مدیرها العام المفوض قواعد المسؤولیة المطبقة على رئیس شركة

  2.المساهمة أو القائمین بإدارتها 

  :الفرع الثاني

  :جمعیات الشركاء

  ).البند الثاني( والجمعیة العامة غیر العادیة ، )البند الأول(دیةلعامة العاتتمثل في الجمعیة ا

  :الجمعیة العامة العادیة: البند الأول

رقابة التي یعقدها المساهمون مرة واحدة على الأقل كل سنة، وتعد الجهاز الأسمى والمحوري في الهي 

  .الدوریة أثناء حیاة الشركة

تجتمع الجمعیة العامة العادیة مرة « : 3من القانون التجاري على 676وفي هذا الصدد نصت المادة 

، والجمعیة العامة العادیة لا ..."واحدة على الأقل في السنة خلال الستة أشهر التي تسبق قفل السنة المالیة

أو مجلس نعقاد، على أن تتم هذه الدعوة من طرف مجلس الإدارة تلقاء نفسها، بل یتعین دعوتها للإتنعقد من 

من القانون التجاري، أي رئیس  665و  617المدیرین في شركة المساهمة وهذا ما نصت علیه المادتین 

  .الشركة أو القائم بالإدارة بالنسبة لشركة المساهمة البسیطة

                                                           
  .، مرجع سابق09-22من القانون رقم  136مكرر  715لمادة ل 1
  09-22من القانون رقم  143مكرر  715للمادة  2
  .من القانون التجاري 676المادة  3
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، وهذا ما نصت علیه الحسابات دعوة الجمعیة العامة للإنعقاد في حالة الإستعجالكما یحق لمندوبي 

  المادة

أما ". ستعجالنعقاد في حالة الإة العامة للإستدعاء الجمعیكما یمكنهم إ: "... بقولها 6فقرة  4مكرر  715

ستدعاء الجمعیة العامة للمصفي، هذا ما قضت به المادة الشركة في حالة تصفیة فیعود حق إ إذا كانت

أشهر من تسمیته  06 یستدعي المصفي في ظرف: "ن التجاري، التي نصت على أنهمن القانو  1فقرة  787

  "......جمعیة الشركاء 

ویعود حق التصویت في الجمعیة العامة العادیة لكل منتفع بسهم، بخلاف الجمعیة العامة غیر العادیة، 

من القانون التجاري  679التي یكون فیها حق التصویت لمالك السهم فقط، وهذا ما نصت علیه المادة 

  ... ".بالسهم إلى المنتفع في الجمعیات العامة العادیة  یرجع حق التصویت المرتبط: "بقولها

وتتمتع هذه الجمعیة حسب القواعد العامة لشركة المساهمة بعدة صلاحیات، حیث تختص كأصل عام 

 سللرئی لها التعدي على السلطات المخولة بأعمال الرقابة على رئیس الشركة ومندوبي الحسابات فلا یحق

قتراحات وتوصیات یتم إبلاغها له لمراعاة مقتضاها أثناء إ إصدار توجیهات و ى مجرد ویقتصر دورها عل

 1. مباشرته لأعمال إدارة الشركة

كما تختص هذه الجمعیة بتوزیع الأرباح على الشركاء بعد التحقق من وجود مبالغ قابلة للتوزیع، طبقا 

یة العامة العادیة بعد الموافقة على تحدد الجمع: من القانون التجاري التي نصت على أنه  723لنص المادة 

توزیع الحصة الممنوحة للشركاء تحت شكل أرباح وكل ربح یوزع ت والتحقق من وجود مبالغ قابلة لالحسابا

  ".خلافا لهذه القواعد یعد ربحا صوریا

 4مكرر  715هذا، وتقوم الجمعیة العامة العادیة بتعیین مندوبي الحسابات، وهذا ما جاء بنص المادة 

تعین الجمعیة العامة العادیة للمساهمین مندوبا للحسابات وأكثر لمدة ثلاث سنوات : " التي نصت على أنه

  ".تختارهم من بین المهنیین المسجلین على جدول المصنف الوطني

أما بالنسبة لشركة المساهمة البسیطة، فإن قرارات الجمعیة العامة العادیة تتخذ بالإجماع من طرف 

 137مكرر  715، وهو ما نصت علیه المادة محددة في القانون الأساسي للشركةوفقا للكیفیات الالمساهمین 

نه في شركة المساهمة البسیطة یمارس المساهم الوحید القرارات أ، في حین 09- 22من القانون  02رة فق

یة العامة العادیة ختصاصات الجمعالإشارة إلى أن المشرع لم یحدد إ الممنوحة لجمعیات الشركاء، مع ضرورة

  2 .على حدة بل ذكرها مع اختصاصات الجمعیة العامة غیر العادیة دون الفصل بینهما

                                                           
عباس مصطفى المصري، تنظیم الشركات التجاریة شركات الأشخاص، شركات الأموال، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  1

  .298، ص 2002
  . 299نفسه، ص المرجع 2
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  الجمعیة العامة غیر العادیة: البند الثاني

ستثنائي، یتمثل في تعدیل النظام الأساسي بها تلك الجمعیة التي یناط بها إختصاص ذو طابع إ ویقصد

الشركة هو قانون المتعاقدین، وطبقا للقواعد العامة فإنه لا یجوز تعدیله إلا عتبار أن نظام إللشركة، على 

نعقاد، إلى نفس دیة في تكوینها وكیفیة دعوتها للإبموافقة جمیع المتعاقدین، وتخضع الجمعیة العامة غیر العا

في أنها لا تنعقد الأحكام التي سبق تناولها في الجمعیة العامة العادیة، غیر أنها تختلف عن هذه الأخیرة 

  .ختصاصاتهاإالضرورة إلى ذلك، حسب ما تتطلبه سنویا، بل كلما دعت 

وفي شركة المساهمة البسیطة تتخذ قرارات الجمعیة العامة غیر العادیة بالإجماع من طرف المساهمین 

 02قرة ف 137مكرر  715وفقا للكیفیات المحددة في القانون الأساسي للشركة، وهو ما نصت علیه المادة 

، بخلاف شركة المساهمة التي وعند اكتمال النصاب المطلوب، تبث الجمعیة فیما 09- 22من القانون 

ي عتبار الأوراق البیضاء وذلك فمعبر عنها، على ألا تؤخذ بعین الإیعرض علیها بأغلبیة ثلثي الأصوات ال

 .قتراعحالة إجراء العملیة عن طریق الإ

 ون الأساسي للشركة في كل أحكامهادیة وحدها بصلاحیات تعدیل القانوتختص الجمعیة العامة غیر الع

ویعتبر كل شرط مخالف لذلك كأن لم یكن غیر أن هذا الحق المخول للجمعیة العامة غیر العادیة لیس 

خاذ قرارات من شأنها الزیادة في تإالجمعیة العامة غیر العادیة من  مطلقا، بل قیده القانون من خلال منع

  .لتزامات المساهمین، وفیما عدا ذلك یجوز تعدیل القانون الأساسي في جمیع مواده إ

هذا وقد حدد القانون التجاري أهم المسائل التي یمسها تعدیل القانون الأساسي والتي تعتبر من صلاحیات 

  :الجمعیة العامة غیر العادیة وتتمثل فیما یلي

الشركة إلى زیادة رأسمالها بغیة التوسع في مشاریعها، أو بسبب قد تدفع الحاجة ب: زیادة رأسمال الشركة -أ

شترط المشرع لزیادة رأسمال شركة إ تزاماتها، و إت به، بحیث یتعذر علیها مواجهة سوء حالتها مقارنة بما بدأ

المساهمة شروطا من بینها صدور قرار من الجمعیة العامة غیر العادیة بزیادة رأس المال، وهو ما نصت 

  .من القانون التجاري  691المادة علیه 

قد تصاب الشركة بخسائر ومن ثم تسعى إلى تحسین وضعها عن طریق : تخفیض رأسمال الشركة  -ب

تخفیض رأسمالها لكي تصبح أصولها معادلة لخصومها، وقد یزید رأسمالها عن حاجاتها، فتلجأ إلى تخفیضه 

أموال غیر مستثمرة في المشروع الذي تقوم به ، وتكمن كي لا تتحمل أعباء إضافیة تتمثل في دفع أرباح عن 

شتراط المشرع وجوب صدور قرار التخفیض من الجمعیة إة غیر العادیة في هذه الحالة في صلاحیة الجمعی

  1 .العامة غیر العادیة، شریطة ألا تخل بمبدأ المساواة بین المساهمین

                                                           
فتیحة یوسف المولودة عماري، أحكام الشركات التجاریة وفقا للنصوص التشریعیة والمراسیم التنظیمیة، دار الغرب للنشر   1

  .175، ص2007والتوزیع، الجزائر، 
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الشركة قبل حلول أجلها لسبب من الأسباب حل الشركة وتحویلها في حالة ما إذا تقرر حل  - ج 

  1.المنصوص علیها قانونا، فإن هذا القرار تتخذه الجمعیة العامة غیر العادیة 

أما تحویل شركة المساهمة البسیطة الذي یقصد به تحویل الشكل القانوني لها، فان المشرع قد استثنى من 

 715مة بالنسبة لشركة المساهمة البسیطة تطبیق المادة أحكام شركة المساهمة التي تعتبر بمثابة القواعد العا

یجوز لكل شركة مساهمة أن تتحول إلى شركة من نوع آخر : " من القانون التجاري التي تنص  15مكرر 

كان عند التحویل قد مر على تاریخ إنشائها سنتان على الأقل وأعدت میزانیة السنتین المالیتین الأولیین  إذا

 2" .المساهمین علیهاوأثبتت موافقة 

غیر أن قرارات الجمعیة العامة العادیة وغیر : " التي تنص 02فقرة  137مكرر  715وبالرجوع للمادة 

نفصال وحل الشركة وتحویلها إلى شكل ندماج والإة واستهلاك وتخفیض رأس المال والإالعادیة المتعلقة بزیاد

مة العادیة أم غیر ختصاص الجمعیة العاإالتحویل من  ، یلاحظ أن المشرع لم یحدد هل قرار..."آخر

 715، مع استبعاد تطبیق المادة 3كة المساهمة البسیطة إلى شكل آخرنه قد أجاز تحویل شر أالعادیة، كما 

متى یمكن لشركة المساهمة البسیطة : التي تتضمن شروط التحویل، ومن ثم نطرح التساؤل التالي 15مكرر 

  .ر؟ ، الإجابة قد تكون تحدید شروط التحویل في القانون الأساسي للشركةأن تتحول إلى شكل آخ

یقصد به إدماج شركتین مؤسستین بصفة قانونیة في شركة واحدة، وقد أجاز المشرع : إدماج الشركة  - د

من القانون التجاري التي نصت على أنه للشركة ولو في حالة تصفیتها  744الجزائري ذلك بموجب المادة 

دمج في شركة أخرى أو أن تساهم في تأسیس شركة جدیدة بطریق الدمج ویقرر هذا الإدماج من طرف أن ت

  الجمعیة العامة غیر العادیة للشركات المدمجة والمستوعبة

تعتبر الرقابة على أعمال مجلس الإدارة أو مجلس المدیرین في شركة المساهمة : مندوبو الحسابات -ذ

همین، غیر أن الواقع العملي كشف عن ضعف هذه الرقابة، نظرا لكون كأصل عام من اختصاص المسا

عتبار أن هناك أمور تتطلب خبرة إلمهمة الرقابیة بصورة فعالة على هؤلاء المساهمون غیر مؤهلین للقیام با

فنیة وغالبیة المساهمین لا یتمتعون بهذه الخبرة وخاصة المحاسبیة منها، لذا فإن القانون أقر في شركات 

المساهمة على ضرورة وجود مندوب أو أكثر للحسابات، یختارون من بین المهنیین المسجلین على جدول 

لأنه لا یكلف بإبرام  ،كیلا عن المساهمین كما یرى البعضومندوب الحسابات لیس و . المصنف الوطني

ولم . اقبة حساباتهاهو في الحقیقة أحد مكونات الهیكل القانوني للشركة یناط به مر  تصرفات قانونیة، بل

 4ة العامةیوضح المشرع في شركة المساهمة البسیطة الجهة المعنیة بتعیین مندوبي الحسابات، أهي الجمعی

                                                           
  .175فتیحة یوسف المولودة عماري، مرجع سابق، ص  1
  .من القانون التجاري 15مكرر  715المادة  2
  .، مرجع سابق02فقرة  137مكرر  715المادة  3
  .301عباس مصطفى المصري، مرجع سابق، ص   4
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شرنا سابقا، إذ یتم تعیین مندوب أختصاصاتهما معا في نفس النص كما إلأنه جمع  ،العادیة أو غیر العادیة

  1.دة في القانون الأساسي للشركةالحسابات بإجماع المساهمین وفقا للكیفیات المحد

وحتى یتمكن مندوبو الحسابات من القیام بمهمتهم على أكمل وجه، فإن المشرع الجزائري منحهم 

اختصاصات واسعة تمكنهم من مراقبة ومتابعة كل ما یجري داخل الشركة بصفة دائمة، وفي هذا الصدد 

باستثناء أي تدخل في التسییر في التحقیق في  على أنه تتمثل مهمتهم الدائمة2 4مكرر  715نصت المادة 

نتظام حسابات الشركة وصحتها، كما یدققون في صحة إوراق المالیة للشركة وفي مراقبة الدفاتر والأ

المعلومات المقدمة في تقریر مجلس الإدارة أو مجلس المدیرین حسب الحالة، وفي الوثائق المرسلة إلى 

 .للشركة وحساباتها المساهمین، حول الوضعیة المالیة

ویتحقق مندوبو الحسابات إذا ما . نتظام الجرد وحسابات الشركة والموازنة، وصحة ذلكإویصدقون على 

ویجوز لهؤلاء أن یجروا طیلة السنة التحقیقات أو الرقابات التي . تم احترام مبدأ المساواة بین المساهمین

  .ستعجالنعقاد في حالة الإة للإعامكما یمكنهم استدعاء الجمعیة ال، یرونها مناسبة

وبذلك فإن التنظیم القانوني لشركة المساهمة البسیطة هو تنظیم خاص الهدف الأساسي منه تبسیط 

إجراءات تأسیس هذا النوع من الشركات من جهة، وتبسیط إجراءات إدارتها وتسییرها من جهة أخرى، و ذلك 

الأعمال  دعم وتشجیع المؤسسات الناشئة في مجال سعیا لتحقیق أهداف بعیدة المدى یأتي في مقدمتها

  .جتماعیة واعدةإ قتصادیة و إالتجاریة لتحقیق تنمیة 

  

 

  

  

  

  

  

  

                                                           

.301عباس مصطفى المصري، مرجع سابق، ص  1 
.من القانون التجاري 4مكرر  715المادة  2  
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تحظى المؤسسات الناشئة بمكانة هامة في اقتصادیات كل الدول بما فیها المتقدمة والنامیة على حد سواء 

وهذا راجع للدور الذي تلعبه فیها من خلال دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة خاصة ما تعلق باستحداث مناصب 

یرة، غیر أن هذا النوع من الشغل وعدم احتیاجها لتمویل ضخم كما هو الحال بالنسبة للمؤسسات الكب

ستثماري مناسب في الدول النامیة ومن ضمنها الجزائر، إما تعتمد وبدرجة كبیرة على مناخ المؤسسات عادة 

عتمادا على مختلف التعاریف المعطاة لها، وكذا إسة للتعرف على المؤسسات الناشئة لذا جاءت هذه الدرا

  .ناشئة قطاعا قائما بذاتهز أهم الخصائص التي تجعل من المؤسسات البر أ

یمكن استنتاج أن شركة المساهمة البسیطة تمثل الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة، أدرجها المشرع ضمن  

. ، حتى تتمكن تلك المؤسسات من تجسید مشاریعها09-22أشكال الشركات التجاریة بموجب القانون رقم 

سین حریة واسعة في تأسیس الشركة واختیار نمط تسییرها وباعتبارها مؤسسات ناشئة، فقد ترك المشرع للمؤس

وإدارتها، وكذا حریة في تحدید رأسمالها، ولهذا أضفى علیها تسمیة البسیطة بجانب عبارة شركة المساهمة، 

 .القرارات  فهي تتسم بمرونة في التأسیس وفي الإدارة وفي اتخاذ
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ل بغض تعد السیاحة صناعة دون مداخن تحظى بأهمیة كبیرة في أجندة السیاسات العامة في كل الدو 

قتصادي، ونتیجة لأهمیتها متعدد الأبعاد سعت كل الدول سیما تلك التي عن طبیعة مستواها الإ النظر

عتبار أن القطاع إستثمار فیها على الإتتمتع بمقومات جذب سیاحیة طبیعیة تاریخیة وحضاریة إلى 

في دعم  السیاحي یلعب دورا كبیرا في توفیر مناصب الشغل وجلب أكبر قدر من العملة الصعبة ویساهم

  .ستثمارات القانونیة والمناخ الملائم للإالاقتصاد الكلي ومیزانیة الدولة إذا ما توافرت الضمان

والجزائر كغیرها من الدول في منطقة المغرب العربي تتمتع بمقومات جذب سیاحیة طبیعیة تاریخیة 

) جبال سهول صحراء(رث الطبیعي بمنتوج سیاحي معتبر یتنوع بین الإوحضاریة، اذ تتمتع الجزائر 

متیاز، لكنها تواجه إرات تجعل منها منطقة جذب سیاحي بالحضا وتاریخي حضاري تعاقب العدید من

لذي قطع منافسة شدیدة في هذا المجال من طرف دول الجوار سیما دولتي تونس و المغرب هذا الأخیر ا

عتبر للسائح نویا نتیجة التوافد المستثمارات السیاحیة وحقق عائدات معتبرة سأشواطا كبیرة في مجال الإ

لى إعادة النظر في إستراتیجیة ستثمار الملائم، مما یحتم على صانعي القرار إالدولي وكذا مناخ الإ

  .ستثمار السیاحيالإ

 فیه یتم موقع أو مكان عن عبارة هي التي التعلیمیّة المؤسسة هو لیهإ سنتطرق الذي الثاني المجال ماأ

 حسب المختلفة المعلومات من بالكثیر وتزویدهم تعلیمهم فیها ویتم الأعمار، مختلفة مجتمعیّة فئات لتقاءإ

 المعلمون أو التدریسیّة الهیئة أعضاء من التعلیمیّة المؤسسة هذه وتتكون التعلیمیّة، المؤسسة هذه نوع

 العلم لتلقي المؤسسة هذه في بالبقاء الطلاب ویقوم فیها، الإداریّة والهیئات الأمور، وأولیاء والطلاب،

  .التعلیمیّة المؤسسة نوع على أیضاً  الفترة هذه تعتمد معیّنة، زمنیّة لفترات

و منها التي سنتناولها المؤسسة التعلیمیة الخاصة هي مؤسسة تعلیمیة غیر حكومیة تقدم خدمات 

الأساسي وصولاً إلى التعلیم تعلیمیة للطلاب والطالبات في مراحل التعلیم المختلفة، بدءًا من التعلیم 

تختلف المؤسسات التعلیمیة الخاصة عن المدارس الحكومیة بأنها تدیرها شركات أو مؤسسات . العالي

.خاصة بدلاً من الجهات الحكومیة  
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  المبحث الأول

 ستثمار السیاحيالإطار المفاهیمي للإ

المعقدة والمركبة في العلوم الاجتماعیة، حیث ستثمار السیاحي واحدا من بین المفاهیم یعد مفهوم الإ

عرف تنوعا وتعددا خاصة فیما یتعلق بالبحث بقصد ضبط تعرف خاص به یكون جامعا وشاملا یعكس 

  .مختلف خصائص ومكونات هذا المفهوم

، السیاسیة ،یدیولوجیة والثقافیةلافات في المرجعیات والخلفیات الإختلى الأإویعود سبب هذا التعدد 

ستثمار السیاحي الإ ماهیةلالمبحث حثین وعلیه یتم التطرق في هذا جتماعیة للدارسین والباقتصادیة والإالإ

 .في المطلب الأول ومفهوم السیاحة في المطلب الثاني

  المطلب الأول

  ستثمار السیاحيالإ ماهیة

علیه وحسب ما وبناءا " السیاحة"، "إستثمار"ستثمار السیاحي مفهوما مركبا من كلمتین یعتبر الإ

ومن ثم ضبط  ولا التفصیل في كل كلمة على حدىكادیمي ینبغي أجیات البحث الأح من تقتضیه

  .في الفرع الثاني سنتطرق إلى أنواع الإستثمار في الفرع الأول أمّا المصطلح الكلي

 الفرع الأول

  ستثمارتعریف اللإ

  :التعرض لبعض منهاستثمار تعددا في التعارف وسنحاول فیما یلي عرف مفهوم الإ

استثمارات  الجمعیستثمر، استثمارا، فهو مستثمر، والمفعول مستثمر، : استثمر تعریف الاستثمار لغة

  .ها وجعلها تثمرستغلإمواله اي أاستثمر : لكترونيالإمعجم المعاني على الموقع 

نتفاع مواله اي الإأستثمار إیرغب في "، و یوظفهاأه اي علیه ان یستغلها، علیه ان یستثر جهود:"یقال 

  1. "بها في عمل ما، استغلالها

  :تعریف الاستثمار اصطلاحا

  :لقد وردت الكثیر من التعاریف حول مصطلح الاستثمار نذكر من بینها

  2. ستثمار هو توظیف رؤوس الأموال من أجل تحقیق العائد او الدخل أو الربحالإ

                                                           

 1)http://www.almaany.com(  9:30على الساعة  18/05/2023تم الولوج am. 
  .13 ، ص 1997،حردان ،  مبادئ الإستثمار، دار المستقبل للنشر والتوزیع، الأردن،  2
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في عملیة إنتاجیة من أجل نه ذلك الجزء المستقطع من الدخل المستخدم أـستثمار على یعرف الإ 

  1 .س المال أتكوین ر 

و لتطویر الوسائل الموجودة أ نتاجیة جدیدةإوسائل  س المال للحصول علىأر هو تخصیص ر ستثماالإ

زیادة الطاقة د الذي یتمثل في مال العیني الجدی سأنتاجیة، كما یعني تكوین الر ة الإجل زیادة الطاقأمن 

  2. نتاجیةالإ

  . كبر غیر مؤكدة في المستقبلأعلى قیم ستثمار هو تضحیة بقیم مالیة مؤكدة في سبیل الحصول الإ

 :ستثمار على النحو التاليوقد عرف المشرع الجزائري الإ

ر الصاد 03- 01من الامر رقم ) 02(ورد مصطلح استثمار في القانون الجزائري في المادة الثانیة 

تدخل صول إقتناء أستثمار حیث حدد المقصود به على النحو التالي والذي تعلق بتطویر الإ 2001 سنة

س التأهیل والهیكلة المساهمة في رأ عادةضمن إستحداث نشاطات جدیدة، أو توسیع قدرات الانتاج، أو إ

  .و كلیةأطار خوصصة جزئیة مال مؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أوعینیة، إستعادة النشاطات في إ

   :جرائیا على النحو التاليستثمار إالإ وعلیه یمكن تعریف

تم توجیهها و تشغیلها في مشاریع موال یتصادي یقوم على ضرورة توفر رؤوس أقإستثمار هو نشاط الإ

  .یتجاوز قیمة المبالغ المستثمرة كبرعفتها، أي العمل على تحقیق عائد أستثماریة بغیة مضاإقتصادیة و إ

  :الثانيالفرع 

  أنواع الاستثمار 

المعیار ستثمار من بینها م من خلالها تصنیف وتحدید نوع الإتوجد العدید من المعاییر التي یت

لى بعض إمعیار الجنسیة وسوف یتم التطرق  ستثماراتدوات معیار ملكیة الإالجغرافي معیار طبیعة الأ

  :نواع على سبیل المثال لا الحصر كما یلي هذه الأ

   :ستثماراتمعیار ملكیة الإ - 1

ستثمار ملكا للدولة اذا كان هذا الإستثمار حسب مالكیه بمعنى ستثمارات یصنف الإهذا النوع من الإ

 3اد و الدولة ممثلة بمؤسسةفر و مجموعة من الأأو موزع بین فرد واحد أفراد و لمجموعة من الأأو للفرد أ

                                                           
، أطروحة دكتوراه، 2005-1996بعداش ع ، الإستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الإقتصاد الجزائري خلال الفترة  1

  .30، ص 2008 -2007جامعة الجزائر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر 
  .23،ص  2012ط، مكتبة عین شمس، القاهرة، .، ب"الإستثمار في الأوراق المالیة) 1995(عبید من ت  2
-2002بابا، ع، سیاسات الإستثمارات في الجزائر وتحدیات التنمیة في ظل التطورات العالمیة الراهنة، أطروحة دكتوراه  3

  .63والتجاریة و علوم التسییر، ص جامعة الجزائر، كلیة العلوم الإقتصادیة  2003
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ستثمارات تبعا نواع من الإأءا علیه یمكن التمییز بین ثلاثة خرى وبناأو عدة مؤسسات من جهة أواحدة 

  :لهذا المعیار وهي

  :ستثمار الخاصالإ-أ

شكال أي شكل من أشخاص تحت و مجموعة من الإأستثمار الذي یقوم به شخص وهو ذلك الإ

  .الخاصة الشركات

  :ستثمار العموميالإ 

  شكالأها للدولة تحت أي شكل قانوني من و مجموعة من المؤسسات ملكیتأوهو الذي تقوم به مؤسسة 

  .الشركات العمومیة

  :ستثمار المختلطالإ-ج

  وأاص و طرف عمومي حیث یقوم به فرد هذا النوع تكون فیه ملكیة الاستثمار مقسمة بین طرف خ

و أالمؤسسات الخاصة من جهة ومؤسسة  فراد، مؤسسة خاصة أو مجموعة منمجموعة من الأ

  .شكال الشركات المختلطةأمن جهة ثانیة تحت شكل قانوني من لعمومیة مجموعة من المؤسسات ا

 معیار الجنسیة- 2

  :ىإلستثمار تم تصنیف الإ تبعا لهذا المعیار

  :)الوطنیة(الإستثمارات الداخلیة   - أ

س المال أة عبر الحدود فالمستثمر وطني و ر و معنویأت التي لا تتنقل فیها قیم مادیة ستثماراو هي الإ

  1 .ستثماري وطني ویتم داخل الوطنوالمشروع الإوطني 

  :جنبیةستثمارات الأالإ - ب

ستثمارات التي یقوم بها و الإأرد مالیة یملكها بلد من البلدان ستخدام یجري من الخارج لمواإهي كل 

  .جنبیةجنسیة الأبالو الشركات والهیئات التي تتمتع أفراد الأ

  

  

  

                                                           
رسالة ماجیستیر، جامعة  –دراسة حالة الجزائر  -بوعكریف، ز، التسویق السیاحي ودوره في تفعیل قطاع السیاحة  1

   32، ص 2012- 2011قسنطینة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر 
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  : الفرع الثالث

  ستثمارأهداف الإ

هداف خاصة بالمشاریع الخاصة أهداف، إذ توجد ستثماریة لتحقیق مجموعة من الأتسعى المشاریع الإ

   .خرى خاصة بالمشاریع العامةأو 

  :ستثماریة الخاصةهداف المشاریع الإأ - 1

  .قصى قدر ممكن من الربحأتحقیق - 

  .عمالأیرین اللذین ترتبط مصالحهم برقم زیادة الإیرادات وتحقیق الاهداف الخاصة للمس- 

   .حمایة النشاط الرئیسي للمشروع من خطر توقف النشاط- 

  .ستثماریة العامة تحقیق الصالح العامهداف المشاریع الإأ -2

س الهدف ن الربح لیأجتماعیة حیث قتصادیة المالیة والإستراتیجیة الإهداف الإالسعي لتحقیق الأ

هداف هذا النوع أن الربح یشكل هامش بسیط من أتثماریة ذات الطابع العمومي، اذ سسمى للمشاریع الإالأ

ن أهدفها الربحیة التجاریة في حین  ستثماریة الخاصةن المشاریع الإأدق أستثمارات وبمعنى الإمن 

  .1 .جتماعیةثماریة تهدف للربحیة الإستالمشاریع الإ

  :المطلب الثاني

  السیاحة مفهوم

سنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین، بحیث سنتناول في الفرع الأول تعریف السیاحة، أمّا الفرع الثاني 

أنواع السیاحة، و الفرع الثالث خصائص و محددات نمو الإستثمار السیاحي، و الفرع الرابع سنتناول فیه 

مشاكل و حلول رق إلى ، أمّا الفرع الخامس سنتطالإطار القانوني للإستثمار السیاحي في الجزائر

  .في ولایة عین تموشنت ستثمار السیاحيالإ

 الفرع الأول

  تعریف السیاحة

  رض ومنها یسیح الماء وسیحان الماء یعني جریانه السیاحة تعني الضرب في الأ: لغة

تعني ذهب وسار على وجه الأرض، و في اللغة " الأرض"في " ساح"السیاحة تعني التجوال وعبارة 

   .نتقال والدورانفمعناها الإ TOURISMن یجول ویدور أما أیعني  TOURالانجلیزیة 

                                                           
  .33بوعكریف ز، مرجع سابق،   1
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هناك العدید من التعریفات التي تناولت مفهوم السیاحة، منها على سبیل المثال لا  :اصطلاحا

  :1الحصر

نشطة والخدمات والصناعات التي تتكون منها خبرة السفر، والنقل السیاحة هي مجموعة من الأ"

نشطة وخدمات الضیافة حلات ووسائل التسلیة وتیسیرات الأوالمواصلات ومؤسسات الطعام والشراب والم

  ."و للمجموعات التي تسافر بعیدا عن موطنهاأفراد خرى المتاحة للأالأ

لی إ لى الراحة وتغییر الهواء، و إیدة ظاهرة تنبثق من الحاجة المتزا: السیاحة بأنها وعرف جوبیر فولیر

هجة و المتعة وخاصة بین الشعوب حساس و الشعور بالبالطبیعة ونمو هذا الإ حساس بجمالمولد الإ

والصناعة تساع نطاق التجارة إتصالات التي كانت ثمرة نسانیة وهي الإة بین الجماعات الإوساط مختلفأو 

  .وثمرة وسائل النقل

خر لأهداف متنوعة، ولفترة آلى إ د من مكانفراتقال الأإنلمنظمة العالمیة للسیاحة بأنها كما عرفتها ا

  . زمنیة تزید عن أربعة وعشرون ساعة، وتقل عن سنة، مع توفیر الخدمات المتعلقة بهذا النشاط

: تيائي لمفهوم السیاحة على النحو الآریف إجر وبناءا على ما تقدم من تعاریف یمكن الوصول الى تع

خرى بغیة تحقیق أهداف ألى إشخاص من منطقة نتقال الأإیة التي یتم من خلالها السیاحة هي العمل

شخاص لمجموعة من الضوابط تحددها نتقال الأإوتخضع عملیة .... قافیةقتصادیة وسوسیو ثإمتنوعة 

  .قوانین الدولة

  :هي" ماتیسون ووال" وي ثلاثة عناصر أساسیة حسبتتح وجدیر بالذكر أن السیاحة

  .لى منطقة أو مناطق معینةإیتضمن السفر ) حركي ( دینامیكي  عنصر

  .یتضمن البقاء في المنطقة المضیفة) ساكن(عنصر ستاتیكي 

المباشر ناتج عن العنصرین السابقین والذي یهتم بالتأثیر المباشر أو غیر ) تبعي ( عنصر سببي 

  2 .جتماعیة قتصادیة الطبیعیة والإنظمة الإیحدثه السائح في الأالذي 

  

                                                           
بنوك في تمویل المشاریع السیاحة دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي وكالة جیجل، رسالة ماجیستیر، صدیقي، س، دور ال 1

  .06، ص 2005كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر،  جامعة منتوري قسنطینة، 

.18، ص 1988، عالم الكتاب، مصر ، "التخطیط السیاحي والبیئي بین النظریة والتطبیق" الجلاد أ ،    2 

،  1الجزائر ، ط -الأردن الدار الجزائریة  - مصطفى یوسف كافي ، الإتصال السیاحي الدولي ، مؤسسة الوراق.د  2

   .53، ص  2020
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 الفرع الثاني

  أنواع السیاحة

 2: و یمكن تلخیص أهم أنواع السیاحة إلى ما قبل القرن العشرین و الأنواع الحدیثة فیما یلي

 :و یمكن  أن تتمحور فیما یلي: ما قبل القرن العشرین – 1

الغرائب و مراقبة السكان و عاداتهم، مثل تسلق الجبال كجبال  الإطلاع على: سیاحة المغامرات

 .2الأطلس، ركوب الأمواج و كذلك التزلج برمال صحراء الربع الخالي الذهبیة و غیرها

 .و هي السفر إلى الوجهات السیاحیة المعروفة على مستوى العالم: السیاحة الترفیهیة

 .المقدسة مثل مكة و المدینة و القدسالسفر بهدف زیارة الأماكن : السیاحة الدینیة

 1 .الهدف منها زیارة الأماكن الثقافیة مثل فاس و غیرها: السیاحة الثقافیة

 : التطورات الحدیثة – 2

لم تعد السیاحة ذلك الشخص الذي یحمل حقیبة صغیرة و یسافر إلى بلد ما لیقضي عدّة لیالي في أحد 

تغیر الحال و تبدل و تشبعت فروع صناعة السیاحة و تخطت . الأثریةالفنادق و یتجول بین معالم البلد 

 2 .السیاحة تلك الحدود الضیقة لتدخل بقوة إلى كل مكان لتؤثر فیه و تتأثر به

 :و من الأنواع الحدیثة

 .السفر بهدف العلاج و الإستجمام في المنتجعات الصحیة في مختلف بقاع العالم: السیاحة العلاجیة

 .السفر بهدف زیارة المحمیات الطبیعیة مثل المحمیات الطبیعیة في إفریقیا: بیئیةالسیاحة ال

 .و هي منتشرة بشكل كبیر في الوطن العربي: السیاحة البحریة

و هي الأنشطة السیاحیة المصاحبة لحضور المؤتمرات العالمیة و تكون بالعواصم : سیاحة المؤتمرات

 .المختلفة حول العالم

                                                           
  .53مصطفى یوسف كافي ، مرجع سابق، ص .د 1
  .54المرجع نفسه، ص  2
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و هي السفر من أجل التسوق من الدول التي تتمیز بوفرة في مجمعات الشراء و جودة : سیاحة التسوق

 .الأسعار و منها دبي و لندن و باریس و میلانو فهي وجهات للتسوق

 السیاحة الریاضیة بأنواعها؛

نمط سیاحي یتم تنفیذ بعض معاملاته التي "و هو من المفاهیم الحدیثة و تعني : السیاحة الإلكترونیة

من خلال استخدام تكنولوجیا ) سائح(تم بیم مؤسسة سیاحة و أخرى أو بین مؤسسة سیاحیة و مستهلك ت

بحیث تتلاقى فیه عروض الخدمات السیاحیة من خلال شبكة المعلومات ... المعلومات و الإتصالات

  2".مع رغبات جموع السائحین الراغبین في قبول هذه الخدمات السیاحیة) الإنترنت(الدولیة 

 :الفرع الثالث

   و محددات نمو الإستثمار السیاحي خصائص

سنتطرق في هذا الفرع إلى بندین، بحیث سنتناول في البند الأول خصائص الإستثمار السیاحي، أمّا 

   .في البند الثاني سنتناول محددات نمو الإستثمار السیاحي

  خصائص الإستثمار السیاحي: البند الأول

 :یلي افیم نذكرها الممیزات من بمجموعة السیاحي ستثمارالإ یتمیز

  .الشغل مناصب وتوفیر البطالة متصاصإ في یساهم مما والمتخصصة، العادیة العاملة الید ستقطابإ

 ذلك دىأ كلما بالمرونة یتصف السیاحي المجال في ستثماربالإ الخاص التشریعي الجانب كان كلما

  .ستثماریةالإ العملیات مامأ عائقا تقف التي العراقیل من والتقلیل ستثماریةالإ المشاریع تنشیط لىإ

ستثمار في حجام عن الإموال خاصة متوسطة بالأبب الذي یدفع ببعض أصحاب رؤوس الأوهو الس

موال الضخمة اللذین یستطیعون التحمل ومواجهة رؤوس الأ وأصحابهذا المجال على عكس الدولة 

  1 .بعض المخاطر

  

  

                                                           
رسالة ماجیستیر ، جامعة الجزائر ، كلیة العلوم تریكي ع، واقع الإستثمار السیاحي دراسة مقارنة بین الجزائر وتونس  1

  .22، ص  2012الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، 
عراب، ع ، استراتیجیات تسویق الخدمات السیاحیة وانعكاساتها على الاقتصاد الوطني، اطروحة دكتوراه ، جامعة  2

  41، ص  2012جامعة الجزائر،  الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر،
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  ستثمار السیاحيمحددات نمو الإ: الثانيالبند 

بالنسبة  ثانویة، وأخرىستثمارات السیاحیة بین محددات رئیسیة نوع المحددات المتحكمة في نمو الإتت

  :للأولى یتم الحدیث عن ما یلي

 مستوى وتوزیع الدخل.  

 درجة التحضر ومستوى التعلم.  

 جتماعي و العطلالبناء الإ.  

  :الثانویة المتعلقة بالدولة هي ما بالنسبة للمحددات أ

مر سواق الأقربه من الأ الاسیمهم العناصر التي تحقق التدفق السیاحي، أوهو من  :الموقع الجغرافي• 

  2.الذي یوفر الوقت ویقلل من التكالیف فضلا عن تنوع وسائل النقل و المواصلات

السیاحیة لابد من تنظیم محكم ستثمارات جل نجاح الإأیط و التنظیم السیاحي الرشید من التخط• 

قات السیاحیة في المجتمع من جهة وفعال من جهة، وتخطیط مدروس عبر حصر وتعبئة الموارد والطا

  .خرىأ

ذا بفضله إثمار السیاحي ستمن العوامل المهمة جدا لنجاح الإ خیر یعدالتسویق السیاحي هذا الأ• 

  . شهاروالإ ،علانالإ ،خلال توظیف الدعایةیتمكن الزبون من معرفة العرض السیاحي لبلد ما من 

ستثمار وذلك من للإ تقدیم الحوافز للمشاریع السیاحیة ویتعلق هذا المحدد بتهیئة المناخ المناسب• 

  :خلال 

ستثمار في جل تشجیعهم على الإأـللمستثمرین من جل ساعدات مالیة ومنح قروض طویلة الأتقدیم م• 

  .القطاع السیاحي

للمشاریع السیاحیة  قتصادیةراسات شاملة للتأكد من الجدوى الإمساعدات فنیة من خلال القیام بدتقدیم ·

  .المشاریع بكفاءة وفعالیة یضا تكوین العاملین لضمان تنفیذأوالفندقیة، و 

  1 .جنبيالأتوفیر المناخ الملائم للمستثمر • 

  

  

  

  

                                                           
  .41عراب، ع ، مرجع سابق، ص  1



 الفصل الثاني                                                                      السیاحة و التعلیم     
 

41 
 

 الفرع الرابع

 الجزائرستثمار السیاحي في الإطار القانوني للإ

الجزائر كغیرها من الدول في ظل التحولات الجدیدة إتبعت سیاسة إقتصادیة تتمثل في فتح المجال 

ت بإصدار العدید من القوانین من جنبي في القطاع السیاحي حیث قامللإستثمار الخاص الوطني و الأ

  :هم هاته القوانین ما یلي ستقلال، وأستثمار وذلك منذ الإالإجل تشجیع أ

ستثمار ، حیث منح حریة الإ1963/07/26ریخ صدر هذا القانون بتا 277-63نون رقم قا- 

نفس  وإعطائهم والإقامةو معنویین، وكذا حریة التنقل أجانب سوءا كانوا أشخاصا طبیعیین للمستثمرین الا

لى إكیة، وقسم هذا القانون المؤسسات الامتیازات الممنوحة للجزائریین بالإضافة الى ضمانات نزع المل

ة أات في ذلك الوقت والمؤسسات المنشستثمار یها قرار من الوزارة المكلفة بالإمؤسسات معتمدة ویكون لد

  .تفاقیة إعن طریق 

ستثمارات للقطاع المتضمن قانون الإ 1966/09/15صدر هذا القانون بتاریخ  284- 66قانون رقم - 

قتصادیة بهدف زیادة تدفق جل تحقیق التنمیة الإأستثمار من ى الأولویة للإعطأي ذجنبي الالوطني والأ

  1 .العملة الصعبة، نقل التكنولوجیا وتوفیر مناصب الشغل

متیازات في مجال حیث منح العدید من الإ 1982/08/21صدر بتاریخ  11- 82قانون رقم - 

المهیئة وكذا التموین، بالإضافة راضي في المناطق اص الوطني خاصة فیما یخص شراء الأستثمار الخالإ

من مبلغ  %30تتجاوز هذه القروض ما نسبته  ألاعطاء قروض طویلة ومتوسطة المدى شرط إلى إ

 1990/04/14در بتاریخ ص 1908عفاءات الجبائیة قانون رقم الإ لى العدید منإستثمار بالإضافة الإ

لمشرع الجزائري رخص للمقیمین ن اإكمتعلق بالنقد و القرض، ف وإنماستثمار إنه لیس بقانون أبالرغم من 

موال بین الجزائر لتمویل ستثمار المباشر وتحویل الأو الإأالحریة المطلقة للقیام بالشراكة المقیمین  غیرو 

  2 .قتصادیةاریع الإالمش

ستثمارات ودعمها نشاء وكالة لترقیة الإإنص هذا المرسوم على  12-93ي رقم المرسوم التشریع- 

كان هذا المرسوم لا  وإذاستثمار دارات و المؤسسات المعنیة بالإتابعتها في شكل شباك وحید یضم الإوم

توحید النظام القانوني لیشمل  نه یحاولإستثمار الخاص، فظام القانوني للإیتضمن تغیرات جوهریة في الن

                                                           
  .21، ص 2007، 05، الباحث "بن حمودة، بن قانة، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمیة الإستثمار الأجنبي  1
  .52تریكي ع،مرجع سابق، ص  2
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صلاحات لتحولات التي عرفها البلد بعد الإتبار اعخذ بعین الإجنبیة و في نفس الوقت الأستثمارات الأالإ

  1. م الشروع فیها نهایة الثمانینیاتالتي ت

ستثمارات الوطنیة و هذا القانون موجه للإ 2001/08/20 الصادر بتاریخ 2003- 01الامر  - 

- 93في المرسوم التشریعي رقم ساسیة الواردة تاج سلع وخدمات ویكرس المبادئ الأنإجنبیة سواء في الأ

  . متیازات و الضمانات الواردة فیه فهي خاضعة لنظامین نظام عام ونظام استثنائيما الإأ، 12

لمؤرخ ا 03 01-3مر رقم حكام الأأتمام بعض إ هذا الامر الى تعدیل و یهدف  08 -06مر رقم الأ  -

قتصاد همیة بالنسبة للإأستثمارات التي تتمثل ستثمار وخاصة بالنسبة للإوت والمتعلق بتطویر الإأ 20في 

یوم  30ستغلال من نجاز وقلص مدة تسلیم مقرر الإالإة لتسلیم مقرر اعس 72الوطني حیث حدد مدة 

  .2ایام  10الى 

  :الفرع الخامس

  في ولایة عین تموشنت  ستثمار السیاحيمشاكل و حلول الإ

  في ولایة عین تموشنت الإستثمار السیاحي  شاكلم: أولا

ولایة عین تموشنت هي واحدة من الولایات الجزائریة التي تتمتع بجمال طبیعي وتراث ثقافي غني، 

 :إلیك بعض المعوقات المحتملة. ولكن هناك بعض المعوقات التي قد تؤثر على السیاحة في الولایة

البنیة التحتیة السیاحیة، مثل الفنادق قد تعاني الولایة من نقص في : نقص البنیة التحتیة السیاحیة

هذا یمكن أن یكون عائقًا أمام وصول السیاح وتوفیر الخدمات . والمنتجعات والمطاعم ووسائل النقل العام

 .الملائمة لهم

قد یكون هناك نقص في الترویج السیاحي والتسویق للولایة على المستوى : ضعف التسویق السیاحي

نتباه إلى معالم الجذب السیاحي الممیزة في یز الجهود التسویقیة وتوجیه الإعز یجب ت. المحلي والدولي

 .الولایة

                                                           
وأفاق، رسالة ماجیستیر، جامعة خمیس ملیانة كلیة عزرین ع، النظام القانوني للإستثمارات الأجنبیة في الجزائر واقع  1

  .32، ص 2013الحقوق و العلوم السیاسیة، 
، الصادرة بتاریخ 47، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة العدد 08 -06الأمر رقم  2

2001/08/22.  
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قد یكون هناك قلة في الوعي السیاحي بالولایة، حیث لا یعرف الكثیرون عن : قلة الوعي السیاحي

یة یجب تعزیز التثقیف السیاحي وتعریف الناس بالمعالم السیاح. الفرص السیاحیة المتاحة في المنطقة

 .والأنشطة المتاحة

قد . قد یكون التوتر الأمني والاضطرابات السیاسیة في المنطقة عاملاً مثبطًا للسیاحة: التوتر الأمني

 .ستقرار والأمن في الولایةترًا أمنیًا، ولذلك یجب تعزیز الإیتردد السیاح عن زیارة المناطق التي تشهد تو 

تصالات الجویة یة عین تموشنت صعبًا بسبب قلة الإلاقد یكون الوصول إلى و : الوصول إلى الولایة

یجب تطویر وتحسین وسائل النقل والبنیة التحتیة لتسهیل . والبحریة وقلة الخدمات اللوجستیة المتاحة

  38.وصول السیاح

بصدد هذه المشاكل التي تواجهها ولایة عین تموشنت من الجانب السیاحي، أردنا إنشاء مؤسسة 

  1 .عالج هذه المشاكل و تسعى للنهوض بالإستثمار السیاحي في ولایة عین تموشنتتعلیمیة سیاحیة ت

  

 الحلول التي تقدمها مؤسستنا لخلق إستثمار سیاحي في ولایة عین تموشنت : ثانیا 

یجب تطویر وتحسین البنیة التحتیة السیاحیة في الولایة، بما في ذلك : تحسین البنیة التحتیة السیاحیة

یجب أیضًا تحسین وسائل النقل العام وتوفیر خدمات . الفنادق والمنتجعات والمطاعم إنشاء وتحدیث

 .لوجستیة ملائمة للسیاح

ستثمار في حملات الترویج والتسویق للولایة على المستوى المحلي یجب الإ: التسویق السیاحي الفعال

ة والتعاون مع وسائل الإعلام جتماعي والمواقع الإلكترونییمكن استخدام وسائل التواصل الإ. والدولي

 .لزیادة الوعي بالمعالم السیاحیة والأنشطة في الولایة

یمكن تطویر . یجب تنویع المنتجات السیاحیة المتاحة في الولایة: تنمیة المنتجات السیاحیة المتنوعة

یجب العمل على . ةالسیاحة الثقافیة والتاریخیة، والسیاحة الطبیعیة والبیئیة، والسیاحة الریاضیة والمغامر 

 .توفیر تجارب فریدة ومتنوعة للسیاح

                                                           

.18:30على الساعة  20/05/2023تم الولوج یوم ،   https://dcwaintemouchent.dz 1  
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یمكن إنشاء . یجب تعزیز التعاون بین الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المحلي: التعاون المشترك

یجب أیضًا تشجیع المجتمع المحلي . شراكات لتنفیذ مشاریع سیاحیة وتطویر المناطق السیاحیة المحلیة

 .سیاحة وتقدیم خدمات ومنتجات محلیة فریدةعلى المشاركة في صناعة ال

یعد الأمن . الولایةستقرار في وضع أولویة على تحسین الأمن والإ یجب: ستقرارتحسین الأمن والإ

 1.ستقرار السیاسي بیئة مهمة لجذب السیاح وتعزیز السیاحةالمستدام والإ

قتصاد الولایة وزیادة فرص العمل إر في تطویر السیاحة، یمكن تعزیز ستثمابتنفیذ هذه الحلول والإ

  .المحلیة وتعزیز الوعي السیاحي بجمال ولایة عین تموشنت

  :المطلب الثاني 

 ستثمار السیاحي في الجزائرالإ إشكالات 

ستثمار فیه ة وتطویر قطاع السیاحة وتشجیع الإبالرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر بهدف عصرن

الهائلة من القوانین بغیة جلب ستثمار من خلال الترسانة الملائم للإا تعلق بتوفیر المناخ سیما ملا

هها المستثمر جنبیة في المجال السیاحي، ولكن في واقع الأمر هناك عدة عراقیل قد یواجستثمارات الأالإ

سنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین،  ،ستثمارينطلاق في مشروعه الإل الإجنبیا قبأسواء كان محلیا او 

العوائق سنتطرق إلى ، أمّا الفرع الثاني وائق الإداریة للإستثمار السیاحيعبحیث سنتناول في الفرع الأول ال

  .للإستثمار السیاحي و الثقافیةالسیاسیة و الإقتصادیة 

  الفرع الأول

 ستثمار السیاحيللإداریة العوائق الإ

قدمها الجزائر للمستثمر رغم التسهیلات التي ت: البیروقراطیة نتشارإ داریة و جراءات الإكثرة الإ• 

زائریة یضطر المستثمر من جراءات التي تنص علیها القوانین الجن الإأن الواقع یكشف ألا إالسیاحي 

ن المستثمر في كل من أنشاء مؤسسته، مع العلم إعدید من المراحل قبل الوصول الى داء الألى إخلالها 

 .لمغرب وتونس یمر بمراحل محدودةا

سیاحیة متشابهة نظرا للتقارب  وفي اطار تمتع كل من الجزائر والمغرب وتونس بمزایا تنافسیة. 

داریة دور فعال وحاسم في قرار المستثمر و ث یكون لمدى توافر التسهیلات الإغرافي بین الدول الثلاجال

عمال ن رجال الأأثمار فیه، وجدیر بالذكر ستومحاولة الإدراكه إلأمر الذي یجب على صانعي القرار هو ا

                                                           
1https://dcwaintemouchent.dz مرجع سابق 18  30:على الساعة  20/05/2023الولوج یوم  تم ،. 
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لى جانب عامل إفي الجزائر ستثمار السیاحي ن الأروبیین فسروا سبب ترددهم للإجانب سیما المستثمریالأ

  1. جراءات و التعقیداتمات وكثرة الإمني بمحدودیة توفر المعطیات والمعلو ستقرار الأعدم الإ

  .النصوص القانونیةالغموض الذي یكتنف بعض • 

  .ختصاصات، وعدم القدرة على تحدید المسؤولیات بدقةلتداخل في المهام والصلاحیات والإا. 

الكهرباء، الغاز، خطوط الهاتف  ،صعوبة توفیر أدنى الخدمات التي یحتاجها المستثمر كالماء ·

 2. ....والانترنیت

تكیف مع الجهاز المالي والضریبي على الجراءات الجمركیة وعدم قدرة داري وطول الإالفساد الإ• 

  2 .قتصاد الدوليالتغیرات التي یعرفها الإ

  :الفرع الثاني 

  ستثمار السیاحيللإ و الثقافیة قتصادیةالسیاسیة و الإ العوائق

  :العوائق السیاسیة - 1

ستثمارات سیما التي تلعب دورا كبیرا في جلب الإ ستقرار السیاسي من العواملیعد عامل الإ

ستثمارات السیاحیة، فطبیعة النظام السیاسي ودرجة الوعي السیاسي و مستوى الثقافة السیاسیة الإ

ستثمارات وفي دراسة عن ر كبیر في انعاش هذا النوع من الإوالدینامیات السیاسیة في المجتمع لها تاثی

تخاذ إستقرار السیاسي یؤثر على ن الإأ RS BASIعناصر المناخ الاستثماري وأوزانها الترجیحیة أظهر 

من العناصر ستمرار بتصنیف كل د قامت المؤسسة العربیة لضمان الإوق% 63القرار الاستثماري بنسبة 

لى مجموعات إمن المستثمرین في الدول العربیة ستثمار طبقا لبحث قامت به عینة المحفزة و المعیقة للإ

عناصر المحفزة ار، وقد تضمنت المجموعة الأولى للستثمهمیتها في اتخاذ قرار الإأمن حیث ترتیب 

ستثمار ولیة محفزة للإأقتصادي كعناصر مني والإستقرار السیاسي والأستثمار تمتع الدولة المضیفة بالإللإ

  . السیاحي

 :ستثمار السیاحيقتصادیة للإالعوائق الإ- 2

جتماعیة تفتقد الجزائر للبنى التحتیة و الفوقیة على حد سواء، حیث لا قلة البنى التحتیة المادیة والإ. 

تملك الجزائر شبكة نقل بالسكك الحدیدیة على مختلف مناطق البلد على سبیل المثال كما هو الحال 

                                                           
  .42بعداش ع ، مرجع سابق، ص  1
التطویر دراسة حالة موریتانیا، رسالة ماجیستیر، جامعة ولد محمود جدو ي، الإستثمار في البلدان النامیة المعوقات وسبل  2

  .12، ص 2011قسنطینة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر، 
  .12ولد محمود جدو ي، مرجع سابق، ص  2
  .23بابا، ع، مرجع سابق، ص  2
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عتبار ان الخدمات أستثمارات السیاحیة على ب وهو ما یشكل عائقا امام جلب الإبالنسبة لدولة المغر 

  . قتصاد السیاحي سیما في الجنوبىء و المطارات التي تعد شریان الإالطرقات والموانالمرتبطة ب

نشاء المشروع إرسة النشاط السیاحي، اذ لا یكفي قلة الید العاملة المؤهلة و الفنیة المتخصصة للمما .

الكوادر المؤهلة  وإیجادستثمار في الموارد البشریة موال دون الإسیاحي وبناء الفنادق وضخ رؤوس الأال

یاحي یسعى من ن المستثمر السأي أقتصادي ستقرار الإعدم الإ. رة وتسییر هاته المشاریعداإالقادرة على 

ن اقتصاد تلك الدولة غیر ذا كاإلا إحقیق عوائد معتبرة، وهذا لا یتم لى تإمواله أخلال توظیفه لرؤوس 

  2.خفاض قیمة العملة الوطنیةنقتصادیة سیما التضخم وازمات المالیة و الإمعرض للأ

  :ستثمار السیاحيالعوائق الثقافیة للإ- 3

  ستثماریة في المجال السیاحيصحاب المشاریع الإأصور في الوعي وعدم كفاءة ق• 

ناصر المهمة التي تجذب همال الذي یمس الصناعات التقلیدیة و الحرف التي تعتبر من العالإ .

 .جنبيالسائح الأ

  .قلة استخدام عناصر البیئة كعناصر ثقافیة مادیة سیما في مناطق السیاحة الصحراویة •

قة بتوفیر ضعف دور تكنولوجیات الاعلام و الاتصال في التسویق للمنتوج السیاحي وكل ما له علا• 

  .نترنیت وغیرهاالكتب وخدامات عبر الأ

بي، اذ یجب التعامل مع مع السائح الأجنضعف الثقافة السیاحیة لدى الفرد الجزائري في تعامله • 

  1 .نه ضیف كریم یختلف عنه في العادات والتقالیدأجنبي على السائح الأ

ها على سبیل لیإشارة لجانب المعیقات الثقافیة یمكن الإوجدیر بالذكر هناك معیقات اجتماعیة الى ا

رتفاع المعدل إتثمار من جهة سعمالة و التشغیل له تأثیر على الإن مشكل الأالمثال لا الحصر في 

ختلال دى الإأخرى، و قد أمن جهة  قل من معدل التوظیفأنمو الدیمغرافي، مقابل نمو سنوي السنوي لل

  .لى تفاقم البطالةإجتماعي في التوازن الإ

ن التشغیل معناه ط التنموي، لأن هذه الزیادة في مشكلة البطالة تفسر انخفاض النشاأو الواقع . 

ستثمار من جهة وتطور السكان من زني بین تطور الإاختلال تو إن هذه الظاهرة تعبر عن أستثمار و الإ

  2 .جهة

  

  

                                                           
  .23صدیقي، س، مرجع سابق، ص  -  1
  .14ولد محمود جدو ي ، مرجع سابق، ص  2
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  :المبحث الثاني 

  المؤسسات التعلیمیة الخاصة

التربیة و التي  و مع بدایة التقاریر التربویة التي أعدت من قبل مفتشي 1987إن الجزائر مع بدایة 

صوصا في نخفاض المستوى خإ التعلیمي و التربوي للمؤسسات التربویة ،خاصةأكدت انخفاض مستوى 

ات، إذ أنه لم تطرح مشكلة خاصة لتعلیم اللغ جنبیة، مما طرح فكرة إنشاء مدارسمجال اللغات الأ

و استغلت الفكرة  ،1989بموجب قرار وزاري صادر في  عتمادها من قبل الجهة الوصیةبخصوص إ

داء التعلیمي للأمع اشتداد موجة النقد الموجهة جاءت في ظروف تزامنت  صة، التيالمدرسة الخا لادلمی

 العمومیة، في هذا الوقت ظهرت أول مدرسة خاصة في سریة تامة في تلمسان تخصصت في المدرسة

لروضات  التي تسمح فقط 1976 أفریل 16، مع العلم أن أمریة 19891في التعلیم االبتدائي في سنة 

لتأسیس مدارس خاصة، فهذه  المدارس التحضیریة و المدارس القرآنیة أن تستفید من الرخصطفال و الأ

حوال ؤسسات التعلیمیة في أي حال من الأالم المادة تمنع أي شخص أو جمعیة أو شركة خاصة من فتح

ج المتبعة و التي تبنت المناه" لجزائریة إبن بادیس إلى بافلوفا المدرسة"وبعد نشر ملیكة قریفو لكتابها 

بعد أقل من سنة من ظهور أول مدرسة في تلمسان و صدور كتابها، أعلنت و  في المدرسة الجزائریة

بها، و  عتماد منهج تربوي خاصالنظام التربوي الحكومي و قررت إ رسمیا قطیعتها مع" قریفو" السیدة

بن "لتنتقل إلى منطقة  ثم غیرت مقرها ،1991 خاصة بها بنادي الصنوبر في أواخرفتحت أول مدرسة 

بالجزائر العاصمة رغم معارضة الجهات الرسمیة لها، وظهرت على الساحة التربویة مدرسة قریفو " عكنون

سالیب التي تقترحها لتظهر على أرض الواقع بالطرق و الأ الخضراء، لتنفیذ مشروعها و تحقیق أهدافها

مر على كل جمعیات و إعتمدت في بدایة الأ .أرض الواقع و عملیة منهجیتها على 2مدى صواب نظرتها

 روضات أطفال أو حتى مؤسسات تكوینیة، و هذا ما نصت علیه الجریدة الرسمیة للتربیة ثقافیة أو

الوزیر المكلف  الوطنیة بأن المبادرة بفتح مؤسسات التعلیم التحضیري بعد الحصول على رخصة من

                                                           
، الطبعة الأولى، 1954-1830أبو القاسم سعد اهلا ، تاریخ الجزائر الثقافي، دار الغرب الإسلامي، الجزء الثاث،  1

  .9، ص 1988بیروت،

 .24، ص 2000نوفبر  26، 87ملیكة صبیات، المدارس الخاصة، جریدة الخبر الأسبوعي، العدد 2
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الوطنیة و المنظمات الجماهیریة  ت المحلیة والشركاتبالتربیة للهیئات العمومیة، المكاتب و الجمعیا

  .1باستثناء كل شخص أو جماعة أو شركة خاصة

 الأول الإطار القانوني  و تأسیسسنتطرق في هذا المبحث إلى مطلبین، بحیث سنتناول في المطلب 

دور المؤسسة التعلیمیة الخاصة في ولایة  ، أما المطلب الثاني ستنطرق إلىالتعلیم الخاص في الجزائر

 .عین تموشنت و أنواع مؤسسات الدعم التعلیمیة

 المطلب الأول

  التعلیم الخاص في الجزائر الإطار القانوني  و تأسیس

لتعلیم الخاص ل في الفرع الأول الإطار القانوني  ین، بحیث سنتناولرعسنتطرق في هذا المطلب إلى ف

  .تأسیس المؤسسة التعلیمیة الخاصة فیه الفرع الثاني سنتناول، أمّا في الجزائر

 الفرع الأول

 تعلیم الخاص في الجزائرلل الإطار القانوني 

الجزائریة في  ح العمیق الذي عرفته المدرسةتعد هذه الإصالحات الثانیة من نوعها بعد الإصلا

بمضامینها و إطاراتها و  لتأصیل المدرسةسبقیة فیه لإستقلال فكانت الأالسبعینات أملته فترة ما بعد ا

  .نفتاحها على العلوم والتكنولوجیابرامجها، فضال عن دیمقراطیتها و ا

المجالات  في اسا بالتغیرات التي تعیشها البلادته ظروف أخرى مرتبطة أسلمح الجدید فأأما الإصلا

 .جتماعیة و الثقافیةلإقتصادیة و السیاسیة و الإا

م و لاعلإا ت المختلفة، تمیزه تكنولوجیالادیات عولمة الحیاة في شتى المجاو تفرضه أیضا تح

  2 .ث تغییر وسائل التعلیم و أسالیبهتصال و التي بدأت بإحدالإا

                                                           

 .1 478الیوم ،العدد هامل بن عیسى، قریفو و مدرستها الخضراء ، جریدة  1

  .5، ص 1773، 2 5النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة، تنظیم التربیة و التكوین في الجزائر، المدیریة الفرعیة للتوثیق، ط 2
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تعیین و تنصیب  و 2000ماي  07ح بالمرسوم الرئاسي المؤرخ في لاالوطنیة لإص تم إحداث اللجنة

ح لاصالإحیث عرف هذا  السید عبد العزیز بوتفلیقة،أعضائها من طرف رئیس الجمهوریة السابق 

و تتمثل  ،2005/2004الدراسي  تحضیرا مكثفا قبل البدء في تجسیده میدانیا في مطلع العام

 :1و هي كمایلي 1976مر للأالعامة  3 ت و التتمیم في نصوصلافي التعدیحات الجدیدة لاصلإا

الشعب الجزائري  ساسیة لهویةالأي في إطار المكونات رسالة النظام التربو : 02تعدیل و تتمیم المادة- 

 .مازیغیةالأم والعروبة و لاسالإوالتي هي 

 .التعلیم مجاني في كل المستویات، في المؤسسات التابعة للقطاع العام: 07تعدیل المادة- 

النظام  یقاظ أو كمادة فيالإمازیغیة كلغة وطنیة في نشاطات لأإدراج تعلیم ا: رمكر  02المادة - 

 .التربوي

نسانیة الإ جتماعیة ولإامازیغي في برامج تعلیم العلوم الأیتكفل بالبعد الثقافي :  1مكرر 08المادة - 

  .في كل مستویات النظام التربوي

شخص طبیعي  النظام التربوي من اختصاص الدولة، غیر أنه یمكن كل:  10تعدیل و تتمیم المادة - 

مؤسسة التعلیم الخاصة تطبیق  أن ینشئ مؤسسة تعلیمیة، یتعین علىمؤهل، یخضع إلى القانون الخاص 

ح لاصالإلوزارة التربیة الوطنیة، تمیز هذا  البرامج الرسمیة للمدرسة في المؤسسات العمومیة التابعة

و التي استغرقت سنة لتحضیر  2002المجددة في نوفبر  بتنصیب اللجنة الوطنیة للمناهج، في صیغتها

 .2004نتائج أعمالها لوضع 

 4مدة (المتوسط  ولى من التعلیمالأو  )سنوات 5مدة الدراسة (بتدائيلإم اولى من التعلیالأبالنسبة للسنة 

نطلقت هیكلة إ المستوى الثانوي، و خرى في المستویین و فيالأثم التحضیر التدریجي للسنوات  )سنوات

كما تم إعداد الكتب  2006/2005دخول مع ال التعلیم الثانوي إعداد البرامج الخاصة بهذا المستوى

  2 .تتمیز بكونها تترجم المقاربة بالكفاءات  المدرسیة لتطبیق المناهج الجدیدة و التي

 

                                                           
  .6النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة، تنظیم التربیة و التكوین في الجزائر، مرجع سابق، ص   1

  . 60،  ص  2003میة الجزائریة، جانفي،وزارة التربیة الوطنیة، النشرة الرس 2
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 :التشریعات القانونیة الخاصة بالتعلیم الخاص  - أ

التعلیمیة بما  نفتاح بفعل دخول القطاع الخاص في العملیةإجزائر شهد إن قطاع التربیة و التعلیم في ال

یخوله القانون، و ذلك بلجوء الدولة الجزائریة للسماح بإنشاء مدارس خاصة، بعدما كان حكرا على القطاع 

یحكم قطاع التربیة و التعلیم و  1976أفریل  16في  76- 35مر رقم الأ، و كان الإستقلالالعمومي منذ 

 :ة المدارس الخاص منه نجد أن القوانین تسمح بإنشاء نوعین من

بین  تكون تابعة لقنصلیة دولة ما و لها شروط إنشاء خاصة تعتمد على إتفاقیة: جنبیة الأ - 1- 

 .دولتین و یمنع أن یكون طالبها من الجزائر

 13المؤرخ في  03- 09مر الرئاسي رقمالأكان أول قانون یسمح بذلك : المدارس الخاصة الوطنیة -2

إلى القانون الخاص أن ینشئ  طبیعي مؤهل یخضع منه تخول لكل شخص 10و المادة  2003أوت ،

الذي أحدثه موضوع المدارس الخاصة في ظل  مر بعد الجدل الكبیرالأمؤسسة تعلیمیة خاصة، فجاء هذا 

  1.و الذي وافق علیه البرلمان بغرفتیه 2002الوزراء في أفریل  حات التربویة التي أقرها مجلسلاصالإ

جملة من  ح، حیث أحدثتلاصالإفي تطبیق هذا  2003سنة  شرعت وزارة التربیة الوطنیة منذ

  :التغیرات منها 

مؤرخ في  432- 05نشاء مدارس خاصة للتعلیم ثم جاء المرسوم التنفیذي فتح المجال أمام الخواص إ

التعلیم الخاصة و هذا بعد أن  و المتضمن دفتر شروط إنشاء مؤسسات التربیة و 2005نوفمبر  08

قبله، فشكلت رقابة مباشرة و غیر مباشرة  دفتر الشروط الذي كان ساري المفعول 05- 07مر لأاألغي 

شخص طبیعي مؤهل یخضع للقانون أو للقانون الخاص فتح  على المدارس الخاصة، فسمح القانون لكل

 .مؤسسات خاصة بالتربیة 

و لقد توصل  طوارالأت لتحسین مستوى مختلف لاساسیة في التسعینات، عدة محاو الأعرفت المدرسة 

مكثفة و غیر منسجمة مع  ت على البرامج التي تبین أنها طموحة ولاالتفكیر إلى ضرورة إدخال تعدی

، و من هنا جاءت عملیة البلادالتي عرفتها  جتماعیةالإالسیاسیة و  التحولاتبعض الجوانب الناتجة عن 

بعة جدیدة، و الحدث البارز ط 1994/1993الدراسیة  تخفیف محتویات البرامج التي تمت طیلة السنة

، ومحاولة تجسید الأساسيفي الطور الثاني من التعلیم  الإنجلیزیة هذه المرحلة هو إدراج اللغة خلال

 2.الأساسیةالمدرسة 

                                                           

.7النشرة الرسمیة للتربیة الوطنیة، تنظیم التربیة و التكوین في الجزائر، مرجع سابق، ص   1 
67، ص 1778وزارة التربیة الوطنیة، الدیوان، الجزائر، أفریل   2   
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 9لمدة  الأساسيو المالي یكون التعلیم  الإداريالمندمجة في المجال البیداغوجي و التنظیمي و 

 7و 4 للأطفالسنوات قاعدة متماسكة و متجانسة، رغم ذلك كان غیاب التعلیم التحضیري الموجه 

، و التي تفتح الأطفالمدارس الحضانة و حدائق  أنه كان في إلاسنوات، فهو تعلیم غیر إجباري 

لمؤسسات بترخیص من وزارة التربیة و ممولة من الجماعات المحلیة و ا 53- 76منصوصا في أمریة 

الذین یعانون من صعوبات مدرسیة و هو منصوص  للتلامیذالعمومیة، و كذا غیاب التعلیم المخصص 

  .1أفریل غیاب هذین التعلیمیین ینعكس على المردود البیداغوجي 16 2في أمریة 

  الفرع الثاني

 :تأسیس المؤسسة التعلیمیة الخاصة 

 التي تفوق الأمیةوضعیة خطیرة في مجال التربیة متمثلة في نسبة الإستقلال لقد ورثت الجزائر بعد 

ربوي أجنبي في محتواه و ت نسبة ضعیفة للمتمدرسین مقارنة بحاجیات و طموحات المجتمع، نظام %83

، على المستوى الإداريضعف التأطیر التقني و  في مهامه، و محدود في طاقاته إضافة إلى هذاتنظیمه و 

 2التعلیمیة التحتیة الأنظمةبالتماسك و التكامل بین مختلف  2000/1992 تمیزت مرحلةالوطني و لقد 

 البارزة في الفترة ما بین الأحداثكان من بین ، و الأنظمةالنقائص الموجودة بین هذه  مع بروز

مارس  11 المؤرخ في 96- 101و هذا إثر المرسوم " للتربیة الأعلىالمجلس "تأسیس 2000/1992

التي أكدها رئیس  للتربیة، و من المهام المسندة إلیه و الأعلىمتضمن إنشاء المجلس و ال 1996

و الذي جاء فیه  1996نوفبر  26الجمهوریة السابق في خطابه الذي ألقاه بمناسبة تنصیبه للمجلس یوم 

م و موضوعي للمنظومة التربویة، تقیی عقلاني إن مجلسكم مدعو للقیام بتقییم نقدي:"على الخصوص 

منسجم مع متطلبات أفاقنا الوطنیة، تقییم توافقي متكیف مع  مبني على ظوابط علمیة و بیداغوجیة و

ح المؤسسة لاصلإستعجالي الإمدعو لوضع منهج یستجیب للطابع مجلسكم  وأن.....حقائقنا الوطنیة

  یرتقي نأوضع منهج متدرج من الزمن، كفیل بإلى  بالأخصالجزائریة مثلما هو مدعو  التعلیمیة

حول المبادئ العامة  نعقدت الندوة الوطنیةإوى سیاسة وطنیة للتربیة، و بهذا بتصوراتكم و نتائجها إلى مست

  3:و تمثلت أهداف الندوة في 1998في جوان  الأساسيالتعلیم  إصلاحلسیاسة التربویة الجدیدة و 

 

                                                           

  .67ِِص، مرجع سابق،  1778وزارة التربیة الوطنیة، الدیوان، الجزائر، أفریل   1

  .36، ص  1775رئاسة الجمهوریة الجزائریة ، الجزائر، جوان ، 2
  . 4، ص  1778المجلس الأعلى للتربیة، توصیات المجلس، مارس  3
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 :المؤسسة التعلیمیة الخاصة بین التأیید و المعارضة 

ثقافیة تمیزت  جتماعیة وإالتعلیم الخاص بسیرورة سیاسیة و ح التربوي الجدید و ظهور الإصلااقترن 

كذلك التفكیر في تأسیس  بانفتاح الدولة على القوى السیاسیة الحیة في المجتمع، ولذا كان من المفید

ستعمار من إرث لإبالنظر إلى ما خلفه ا عتبارلإو سیرورته في االتعلیم الخاص، و إدخال تاریخ المجتمع 

زدواجیة اللغویة بحكم الظروف التاریخیة التي مر لإوجود ا ثقافي و تربوي، خاصة في المجتمع الجزائري

أو  الأجنبیةو اللغات  الأصلیةكل شخص متقن للغة "براهیمي الإأحمد طالب  بها حیث یعتبرها الدكتور

مجتمع أي  الأصلیةینها إلى جانب اللغة تعني بالضرورة وجود لغة یع نأفي نفس الوقت، و لغة  أكثر من

 .1، و تعني عندنا أسلوب من أسالیب التراث اللغوي"كان

بعد تمكن  ستعمار خاصةلإا قبل دخول مشاكلإن هذه الثنائیة اللغویة في المجتمع الجزائري لم تكن 

ف بشدة لاو ظهر هذا الخ لیة،لاحتالإالثقافة الفرنسیة من حرمان الجزائریین من اللغة الوطنیة طیلة الفترة 

أصبحت لغة دعایة و رجال الدین و  نقسم سوق العمل لغویا، و ذلك كون اللغة العربیةإحینما 

 المهندسالتكنولوجیة ولغة مسؤول المؤسسة صناعیة و الصحافیین، و اللغة الفرنسیة هي اللغة الصناعیة و 

مرفوض الیوم من سیرورة التنمیة في  یتقن اللغة الفرنسیة أن الذي أدى هذا إلى نتیجة حتمیة و هي

 .2الجزائر

المجتمع، لرسم  نتیجة لما سبق فإنه التناقضات و التعارضات في مناحي التفكیر و التصور في أوساط

حول إشكالیة التعلیم الخاص، و  المسار الذي ینبغي أن یسیر فیه التعلیم و تقوي المناقشات و المناضرات

ح لاصلإن عن النظرة التقنیة و مناصري االمدافعی تربیة و التكوین یدور بینإذا كان الصراع داخل حقل ال

یدیولوجي، الذي یحدث بین الطبقات الإیجتماعي و الإقتصادي و الإ ح السیاسي ولاصالإالشامل المرتبط ب

 تتعارض مصالحها المادیة و الرمزیة كما أنه یكشف كذلك عن حاجة النخبة المثقفة إلى جتماعیة التيالإ

المجتمع و هي  تضررا في الأكثرالتعلیم الخاص لتحقیق رهاناتها و تطلعاتها، و كذا مصالح الفئات 

                                                           
  .2004مارس  24المؤرخ في  04-90المرسوم التنفیذي رقم  1

عیسى، الشركة الوطنیة للتوزیع و أحمد طالب الإبراهیمي ، من تصفیة الإستعمار على الثورة الثقافیة، ترجمة حنفي بن  2

  .607النشر،الجزائر، ص
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یتعدى خدمة المصالح الفئویة  ح التربوي في الجزائرلاصالإالمنشود، علما أن  جتماعيالإتحقیق التغیر 

 1 .إلى وضع المجتمع في إتجاه التنمیة و التقدم

زمات الأبین  ت بأزمات و منتلالاالخاص، كلما شهد النظام المدرسي إخو منه تعظم الحاجة للتعلیم 

جتماعیة، بین أبناء الفئات الإ التي یعرفها هذا النظام بالجزائر عدم تكافئ الحظوظ التعلیمیة و التربویة و

الحضریة و القرویة و بالتالي عدم تحقق دیمقراطیة  الأوساطفیما بین والطبقات المختلفة وبین الجنسین، و 

 بالتلامیذحتفاظ لإدیة التعلیم من حیث نسب النجاح والتفوق وامردو  على ضعف كفایة و علاوةالتعلیم 

نفصام القائم حالیا بین مضامین التربیة و التعلیم و التكوین و بین الحقل لإإلى ا ضافةلإبالمدرسة، با

 قتصاد أولإمخرجات التعلیم و بین قطاعات ا لعام ثم التناقض المتزاید بینجتماعي الإا الثقافي و

 1.الإنتاج

 :المطلب الثاني 

  و أنواع مؤسسات الدعم التعلیمیة دور المؤسسة التعلیمیة الخاصة في ولایة عین تموشنت 

الخاصة  سنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین بحیث سنتناول في الفرع الأول دور المؤسسة التعلیمیة

  .في ولایة عین تموشنت، أمّا الفرع الثاني سنتناول أنواع مؤسسات الدعم التعلیمیة

  الفرع الأول

  في ولایة عین تموشنت دور المؤسسة التعلیمیة الخاصة

تلعب المؤسسات التعلیمیة الخاصة دورًا هامًا في تطور السیاحة في ولایة عین تموشنت، وذلك من 

 :خلال العدید من الجوانب

توفر المؤسسات التعلیمیة الخاصة فرصًا للتعلیم والتدریب في مجالات السیاحة : التعلیم والتدریب

یمكنها توفیر برامج تعلیمیة وتدریبیة متخصصة تهدف إلى تأهیل الطلاب والطالبات للعمل في . والضیافة

 .وغیرهاوالسیاحة والسفر، والإرشاد السیاحي،  نادق،صناعة السیاحة، مثل إدارة الف

                                                           
مصطفى ماضي، الإنقسامیة باللغة من لغة الخطاب إلى لغة التسییر،أعمال الملتقى الدولي المنعقد بالجزائر، نوفمبر   1

1972.  

  .مصطفى ماضي، مرجع سابق 1
2 https://dcwaintemouchent.dz مرجع سابق18 30:على الساعة  20/05/2023الولوج یوم  تم ،.  
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لعلمي في مجال السیاحة تعمل المؤسسات التعلیمیة الخاصة على تعزیز البحث ا: بتكارالبحث والإ

امة وتحلیل یمكن أن تقوم بإجراء الدراسات والأبحاث حول السیاحة المستد. بتكارات الجدیدةوتطویر الإ

ر القطاع السیاحي في ستراتیجیات التسویق السیاحي، مما یساهم في تطویإ سلوك السائحین وتطویر

 2.الولایة

یمكن للمؤسسات التعلیمیة الخاصة التعاون مع الشركات والمنظمات في صناعة : التعاون مع الصناعة

یمكنها تقدیم فرص التدریب والتعاون في المشاریع وتبادل المعرفة . السیاحة في ولایة عین تموشنت

والصناعي ویسهم في تطویر المهارات اللازمة لقطاع والخبرات، مما یعزز التفاعل بین القطاع التعلیمي 

 .السیاحة

تعمل المؤسسات التعلیمیة الخاصة على تعزیز الروح الریادیة والابتكاریة لدى الطلاب : الإبداع والریادة

یمكن أن تقوم بتنظیم ورش العمل والفعالیات التعلیمیة التي تشجع على تطویر فكرة الأعمال . والطالبات

 .السیاحة وتشجیع ریادة الأعمال السیاحیةالخاصة ب

ستثمار المؤسسات التعلیمیة الخاصة في هذه الجوانب، یمكن توفیر كوادر مؤهلة ومتخصصة في إب

بتكار والتعاون بین القطاع التعلیمي والصناعي، وبالتالي تعزیز جال السیاحة، وتعزیز التطویر والإم

 .السیاحة في ولایة عین تموشنت

  :ني الفرع الثا

  تعلیمیة الدعم المؤسسات أنواع 

علیم وتوفیر الدعم هناك عدة مؤسسات تعلیمیة ودعم تعلیمي في الجزائر التي تهدف إلى تعزیز الت

 :من بین هذه المؤسسات ،اللازم للطلاب

توجد العدید من المراكز التعلیمیة في الجزائر التي تقدم : مراكز التكوین والدروس الخصوصیة/1

 .خصوصیة في مواد مختلفة للطلاب من مختلف المستویات التعلیمیةدروسًا 

علیمیة مختلفة عن المدارس توجد مدارس خاصة في الجزائر تقدم مناهج ت: المدارس الخاصة/ 2

 .وتسعى لتوفیر بیئة تعلیمیة محسنة وموارد إضافیة للطلاب العامة
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سسات التعلیمیة عبر الإنترنت في الجزائر، تنشط العدید من المؤ : المراكز التعلیمیة عبر الإنترنت/3

حیث یمكن للطلاب الحصول على دعم تعلیمي وموارد تعلیمیة عن بُعد من خلال منصات التعلیم عبر 

 1 .الإنترنت

توجد العدید من الجمعیات والمبادرات في الجزائر التي تعمل على : الجمعیات والمبادرات التعلیمیة/ 4

للطلاب، سواء عبر تقدیم دورات تدریبیة أو ورش عمل أو برامج تعلیمیة  الثقافيتوفیر الدعم التعلیمي و 

  2.مجانیة
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معالم التنمیة هم أالجزائر و التي لا تزال تبذل من من خلال ما سبق تعتبر الجهود التي بذلتها 

طقة جذب سیاحي في منها منمتیاز تجعل إجزائر تمتلك مقومات جذب سیاحیة بن الأقتصادیة خاصة و الإ

لهام في السوق إعلى تطویر هذا القطاع الحیوي و  فریقیا تعملإبیض المتوسط وشمال منطقة البحر الأ

و التشریعیة و  نه وبالرغم من الجهود المبذولة سیما ما تلعق بالنصوص القانونیةألا إالدولیة السیاحیة 

الجزائر لا تزال تعرف تأخرا كبیرا في هذا القطاع مقارنة بدول ن ألا إهتمام الحكومي، التي تبین حجم الإ

زائر وقد توصلنا في هذه الجوار كالمغرب مثلا بسبب المعیقات التي تواجهها الصناعة السیاحیة في الج

  :لى النتائج التالیةإالدراسة 

عل وغیر كاف بفستثمارات السیاحیة في الجزائر في ضوء الفرص المتاحة یعد ضئیلا جدا ن واقع الإأ

قتصادیة وثقافیة إداریة سیاسیة إال في الجزائر سواء كانت معیقات عمالمعیقات التي یعرفها مناخ الأ

اري وكذا التعقیدات لى مشكلة الوعاء العقإضافة إة كضعف البنیة التحتیة، وحتى معیقات مادیة تقنی

ن أجنبي على الرغم من أو أحلي كان مستثمر مأراءات التي تواجه المستثمر سواء جوالبطء في الإ

 .ستثماریةقدیم تسهیلات لأصحاب المشاریع الإالنصوص القانونیة تنص صراحة على ضرورة ت

سیما ما تلعق بالبنیة  غلفة المالیة لتطویر القطاعة تخصیص المزید من الأوعلیه یجب على الدول

مل بالنصوص القانونیة البیروقراطیة، وتفعیل العیجاد حل لمشكلة العقار السیاحي ومشكلة إ التحتیة و 

  .رض الواقع نسبیةأونیة موجودة ولكن تطبیقاتها على ن النصوص القانأعتبار إستثمار على المنظمة للإ
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  خاتمة

ستوى إن المدارس الخاصة تستحوذ على أفضل المزایا التعلیمیة في ما یتعلق بالمواصلات و الم

طات النشاذوي التلامیذ وأولیاء أمورهم والخدمات و  مرونة العلاقة معو  التعلیمي، و تأهیل المعلمین،

الأساتذة بهذه المدارس نتیجة  لتحاقإو أوضحت بالتالي أن أبرز أسباب  ،العلمیةالتربویة و الفعالیة 

به لتحاق الأبناء بهذه المدارس یكمن فیما تحظى إنظیمي للعمال و من أبرز أسباب هتمام بالسلوك التالإ

الأمور،  أولیاءمع  رتفاع سویة التعلیم ومستوى تأهیل الأساتذة والتواصلإ هذه المدارس من سمعة طیبة، و 

رس الخاصة لا و تنوع النشاطات القادرة على بناء شخصیات الأطفال و تنمیة إمكانیاتهم الذاتیة، إن المدا

ط ستراتیجیة شاملة و تلتزم بكل أهدافها خاصة ما تعارض منها مع دفتر شرو إیمكنها أن تضع خطة 

لى هذه المدارس یحول دون هذا بسبب وجود نظام رقابي عإنشاء مؤسسات التعلیم الخاصة وفتحها، و 

ریة تمتاز بنسبة فترضنا أیضا أن البیئة التربویة الجزائإلخروج عن ضوابط دفتر الشروط كما إمكانیة ا

ستقرار سواءا في أنظمتها الإداریة أو في تشریعاتها القانونیة مما یجعل إمكانیة الإلتزام عالیة من عدم الإ

الخاصة أمرا في غایة الصعوبة و بالمقابل في قانون المدارس  بالخطط الإستراتیجیة على مستوى المدارس

ستغلالها في تنفیذ خططها الإستراتیجیة، و في الأخیر إللمدارس إمكانیة الخاصة العدید من الثغرات تتیح 

تشریعات لابد من الإشارة أن تجربة المدارس الخاصة في الجزائر بحاجة إلى المزید من البحوث و ال

ستثمار في التعلیم من أجل المساهمة في إیجاد حلول بط نشاطها وأن الدولة فتحت المجال للإالقانونیة لض

 .علمیة حقیقیة لحل المشاكل

عتباره من أهم القطاعات إائر إلى تفعیل قطاعها السیاحي، بتسعى العدید من الدول ومن بینها الجز 

مع  السیاحیة والرفع من أدائها وتوطید علاقتهاالمدرة للعملة الصعبة، وذلك بالتركیز على المؤسسات 

الأخیر من أهم الدعائم التي تساهم في تنشیط ا د هذعیستخدام الترویج حیث إالسیاح، ولا یتحقق ذلك إلا ب

تصال بمختلف الجماهیر وكسب ثقتهم لطلب الخدمات السیاحیة القطاع السیاحي، وذلك من خلال الإ

عتبار هذه إیاحیة في ترویج المنتج السیاحي بالذي تلعبه المؤسسات السویهدف هذا البحث لدراسة الدور 

همیة التي یلعبها الترویج كونه كأحد أبرز لأالأخیرة أحد الأطراف الفاعلة في القطاع السیاحي، إضافة ل

ت السیاحیة محل عناصر المزیج التسویقي السیاحي خاصة وأن تفعیل دوره یعود بالنفع على المؤسسا

على الدولة من خلال تنشیط الحركة السیاحیة من جهة أخرى وعلیه تم اختیار ثلاث من جهة و  الدراسة

 .ولایةالمؤسسات سیاحیة تعمل على مستوى 
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 قتراحاتالتوصیات والإ

ستراتیجي الذي یجب على ع القطاع السیاحي كونه القطاع الإلابد من التأكید على ضرورة تشجی

یع تغطیة العجز الذي تعاني منها به من آفاق واعدة وسوق صاعدة یستط ستثمار فیه لما یتمیزالدولة الإ

ستراتیجیات على المدى المتوسط والطویل كي یتمكن السوق إم، ورسم ضطرابات السوق النفطیة في العالإ

ستقطاب فئات كبیرة من السواح، قصد دعم وإنعاش إ سة باقي الأسواق العالمیة وجذب و السیاحیة من مناف

هتمام وتكثیف الجهود وتشجیع المؤسسات السیاحیة إخالق للثروة، ولا یكون هذا إلا بدولة بقطاع خزینة ال

الناهضة بهذا القطاع من خلال تذلیل كل العقبات والصعوبات التي تعاني منها هاته المؤسسات من أجل 

ها عنصر الترویج كما أن هذا القطاع مربوط بعدة أدوات تسویقیة من بین. النهوض بهذا القطاع الواعد

ستقطاب إن أجل الذي یلعب دورا هاما وفعالا لتعریف بسوق السیاحیة الوطنیة أمام الأسواق العالمیة م

السیاح وذلك بعناصره المتعددة بحیث یقوم الترویج برسم صورة ذهنیة واضحة على مختلف المنتجات 

ضرورة الحرص على تدریب كفاءات  كما لا ننسى. والخدمات التي تقدمه المؤسسات السیاحیة المختلفة

 .وخبرات، وذلك سواء من خلال الجامعات، أو مراكز تكوین، أو حتى إرسال بعثات خارجیة وغیرها

دخل كیان الدولة  التعلیمي و  ستثمار السیاحيتشجیع المستثمرین الأجانب في الإ كذلك یستدعي - 

 .م في النهوض بهذا القطاعوتسهیل الإجراءات القانونیة والإداریة التي تساعد وتساه

وتقدیم مساعدات وتسهیل  خاصة و مدارس  إنشاء منتجعات وفنادق ودعم الوكالات السیاحیة - 

 .إجراءات الدخول والخروج في الموانئ والمطارات ومختلف المعابر الحدودیة لدولة

 :الآفاق المستقبلیة للدراسة

 :نطرح بعض المواضیع التي یمكن تناولها مستقبلارتأینا أن إلال دراستنا النظریة والتطبیقیة من خ

 .طلاقا من عنصر الترویج للنهوض بالسیاحة المحلیةإندراسة واقع التسویق السیاحي  - 

  .و المؤسسات التعلیمیة  ستخدام التسویق الإلكتروني في المؤسسات السیاحیة المحلیةإواقع  - 

 .الصورة الذهنیة لدى السائحأثر عناصر المزیج الترویجي السیاحي في إثراء  - 

  .دور ترویج المنتجات السیاحیة في إنعاش السوق السیاحي المحلي - 
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  .التسویق المباشر ومدى أثره في تدعیم قدرات المؤسسات السیاحیة - 
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  ملخص 

إلى الآخرین ) المعلمین أو الخبراء(التعلیم هو عملیة نقل المعرفة والمهارات من الأفراد الذین یملكونها 

في تنمیة المهارات وتطویر المعرفة والتأثیر على التنمیة یعد التعلیم أساسیًا ). الطلاب أو المتعلمین(

 .الشخصیة والاجتماعیة والاقتصادیة

یعتبر التعلیم الركیزة الأساسیة لازدهار المجتمع فأصبح المورد البشري من أهم الموارد شأنها شأن  و 

ید مصیرها و تحقیق المورد الطبیعي أو المادي، حیث یلعب التعلیم دور هام في حیاة الشعوب و في تحد

 دورا و    السیاحة لقطاع أن كما ، نموها الاقتصادي والاجتماعي باعتباره أداة فعالة للتحول الإجتماعي

فأصبحت ظاهرة انسانیة و ثقافیة و نشاط اجتماعي یخضع للعدید من المؤشرات و المتغیرات  ااهداف

و انتقل من مجرد اشباع . الرغبات الضرفیة المحلیة و العالمیة و لم تعد نشاطا مؤقتا یخضع للظروف و

  .رغبات الانسان بالتمتع الى صناعة تسعى للتوسع المستمر

 السیاحة –التعلیم : الكلمات المفتاحیة 

Résume  

L’éducation est le processus de transfert des connaissances et des 

compétences des individus qui les possèdent (enseignants ou experts) à 

d’autres (étudiants ou apprenants). L’éducation est essentielle au 

développement des compétences, du savoir et de l’influence sur le 

développement personnel, social et économique. 

L’éducation est la pierre angulaire de la prospérité de la société, et les 

ressources humaines sont l’une des plus importantes, tout comme les 

ressources naturelles ou matérielles. L’éducation joue un rôle important dans 

la vie des gens et dans la détermination de leur destin et la réalisation de leur 

développement économique et social comme un outil efficace pour la 

transformation sociale, Le secteur du tourisme a également un rôle et des 

objectifs qui sont devenus un humain, phénomène culturel et social soumis à 

de nombreux indicateurs et variables locaux et internationaux et n’est plus une 

activité temporaire soumise aux circonstances et aux souhaits. Il est passé de 
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satisfaire simplement les désirs de l’homme en jouissant à une industrie qui 

cherche une expansion continue. 

Mots clés : Éducation – Tourisme 

Abstract  

Education is the process of transferring knowledge and skills from individuals 

who possess it (teachers or experts) to others (students or learners). 

Education is essential in developing skills, developing knowledge and 

influencing personal, social and economic development. 

Education is the cornerstone of society's prosperity, and the human resource is 

one of the most important, as is the natural or material resource. Education 

plays an important role in peoples' lives and in determining their destiny and 

achieving their economic and social development as an effective tool for social 

transformation, The tourism sector also has a role and objectives that have 

become a human, cultural and social phenomenon subject to many local and 

international indicators and variables and is no longer a temporary activity 

subject to circumstances and wishes. It went from simply satisfying man's 

wishes by enjoying to an industry that seeks continuous expansion. 

Keywords: Education - Tourism  

  

  

 


