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 الدلخص

ذلك لدا تتمتع بو من قدرة فائقة على دعم التنمية الاقتصادية خاصة في الدوؿ ت الاقتصادية أداة تنموية ىامة و تعتبر الدؤسسا
بدسالعتها الفاعلة في التشغيل وزيادة  ذلكشيط اقتصاديات العديد من الدوؿ و تنلعبت دورا استًاتيجيا في بناء و  لنامية، حيثا

دفع الاقتصاد لضو الدزيد من لاؿ النهوض بالأنشطة الانتاجية و في خلق القيمة الدضافة من خالناتج الداخلي الخاـ والصادرات، و 
لبرامج اسطة فابتكرت العديد من الآليات و الدتو ة قصوى لقطاع الدؤسسات الصغتَة و ثتَ من الدوؿ ألعيالنمو. لذذا فقد أولت الك

التطور. و في ذات السياؽ عرفت دوؿ الدغرب العربي خلاؿ التي تقدـ الدعم الدالر والفتٍ والإداري الذي يضمن لذا النمو و 
 دعما أكبرالخوصصة  الذي أعطى لرالا أوسع و لنظاـ ك منذ تطبيقها السنوات الأختَة برولا ىاما في سياستها الاقتصادية وذل

ذلك بإدماجها ضمن السياسة العامة للتنمية كأداة ينتظر منها الدسالعة بفعالية في لبروز قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، و 
الدتوسطة في تنمية سسات الصغتَة و ح مدى مسالعة الدؤ برقيق التنمية الاقتصادية. لذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذه الدراسة توضي

 الاجتماعي. ارتكازا على دورىا الاقتصادي و اقتصاديات دوؿ الدغرب العربي

 ، مؤشرات اقتصادية.يالدتوسطة، لظو الاقتصادولاتية، آليات الدعم والبرامج، الدؤسسات الصغتَة و الدقا :الكلمات الدفتاحية

Summary : 

Small and sized enterprise are an important development  tool because of  its 
superior ability to economic development, especially countries, where it plays a 
strategic role in building and revitalizing the economies of many countries, by 
actively contributing to employment the gross domestic product and exports, 
creating added value by promoting productive activities, and pushing the 
economy towards more growth. Therefore many countries have given the utmost 
importance to small and medium-sized enterprises and have created mechaisms 
and programs that provide financial, technical and administrative support, which 
guarantees its growth and development. In this context, the Arab Maghreb 
countries have known in recent years an important shift in economic policies since 
the application of privatization, which gave a broader field and greater support for 
the emergence of small and medium-sized enterprises, by incorporating it within 
the general policy of development as a tool that is effectively contributing to the 
achievement of economic development. During this case stuy, we will try to 
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clarify the extent of the contribution of  small and medium-sized enterprises in 
developing the economies of the Arab Maghreb countries, based on its 
economical and social roles 

Keywords: 
 entrepreneurship, support mechanisms and programmes, small and medium 
enterprises, economic growth,  economic indicators. 
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 توطئة:

 الاقتصادي العالدي تطورات كبتَة لؽكن اعتبارىا السبب الرئيسي في تباين الدكانة التي احتلتها الدقاولاتية .عرؼ النظاـ 

النمو الاقتصادي في معظم الدوؿ، حيث تتمتع كل الدشاريع بسمات تية ىي المحرؾ الأساسي للنشاط و فالدشاريع الدقاولا
ر الرئيسي في استيعاب أيضا تعتبر العنصير، و ريع، القدرة على الابتكار و التطو التغيتَ الس عل خصوصيات لشيزة كالدرونة، القدرةو 

بالتالر سيكوف لدعم الدقاولاتية مردوده الالغابي على بنية و لظو الاقتصاد الوطتٍ ككل و نشوء مشاريع واعدة كفيلة بخلق العمالة، و 
 فرص عمل تساىم في استيعاب الكثتَ من العاملتُ وبالأخص الشباب.

لأف بعض الدشاريع وخاصة الصغتَة منها تفتقر إلذ رؤية خطو واضحة لأىدافها الدستقبلية، ىذا إلذ جانب أف عملية و نظرا 
والتي تعيق القدرة على استمراريتها في ظل الدنافسة سواء من الناحية الدادية أو من ناحية الدرافقة،  العراقيلإنشائها تواجو العديد من 

إنشاء لرموعة من الذيئات و الوكالات تضم كفاءات إدارية عالية تقوـ على دعم ومرافقة الدشاريع ومساعدتها في  الشديدة، وىنا تم
 دورة حياتها الاقتصادية وخاصة الأولذ.

لدؤسسات وزيادة العائدات النابذة عن نشاط ا ،ا فقط في رفع من مستويات الانتاجللمقاولاتية ألعية كبتَة حيث لا يقتصر دورى 
إعادة ، و من خلاؿ تعويض الدؤسسات الفاشلة بل يتعداه ليشمل دورىا في بذديد النسيج الاقتصادي ،اجزديدة التي تم إنشاؤىا

الذ دورىا الكبتَ في تشجيع الابتكار عن طريق انشاء مؤسسات مبتكرة جديدة لؽتد تأثتَىا ليشمل  بالإضافة ،للأسواؽالتوازف 
فسية بدا يضمن بقاؤىا في ا مضطرة الذ التكيف مع التغتَات الحاصلة من أجل تعزيز قدراتها التناالدؤسسات القائمة التي بذد نفسه

 الاندماج الاجتماعي للعماؿ الذين فقدوا مناصب عملهم نتيجة اسباب اقتصادية خارجة لإعادة، كما بسثل ايضا وسيلة الاسواؽ
            خاصة في ظل الخبرات الكبتَة التي لؽتلكونها . عن نطاقهم 

ل النقو الكيميائية في لستلف المجالات مثل البناء والتشييد والصناعات الغذائية و  الواسع  الانتشارميز دوؿ الدغرب العربي بالتنوع و وتت
صعوبة و تطويره مثل قلة التمويل يد من التحديات التي تعيق لظوه و العد مع ذلك فإف القطاع يواجووالتجارة والتوزيع وغتَىا و 

على الرغم من ذلك فإف  الانكماش الاقتصاديتقلص حجم الأعماؿ بسبب لتمويل اللازـ لتمويل الدشاريع و صوؿ على االح
برستُ بيئة لحكومات بتطوير البنية التحتية و حيث تهتم ا ، تشهد برسنا في السنوات الأختَةفي دوؿ الدغرب العربي الدقاولاتية

التدريبية والتعليمية لتأىيل تطوير البرامج ستُ الإطار القانوني و التشريعي و ضافة إلذ بربالإ ،عماؿ وتشجيع روح ريادة الأعماؿالأ
 لدتخصصة .االشباب وتوفتَ العمالة الدؤىلة و 
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 الإشكالية :

لرموعة من  استحداثبتطبيق جملة  من الإصلاحات و  دوؿ الدغرب العربي تطوير النظاـ الدقاولاتي، قامتمن أجل ترقية و   
مؤسساتهم الدصغرة، لشا يساىم في توسع النسيج نشاط الدقاولتُ و اعادة ىيكلة الدقاولاتية بهدؼ تطوير يات الدتخصصة في الآل

 التالية:  الإشكاليةالدؤسساتي و الطفاض معدلات البطالة، و من ىذا الدنطلق يتم طرح 

 هو واقع الدقاولاتية في دول الدغرب العربي ؟ ما

 الأسئلة الفرعية :

 دؼ معاجزة الدشكلة ، تم تقسيمها إلذ أسئلة فرعية :به

 كيف لؽكن أف تكوف آليات الدرافقة فعالة في تدعيم الدشاريع الدقاولاتية؟ 
  ؟كيف لؽكن للجزائر الاستفادة منهاالدغربية و ة التونسية و باي مدى لصحت التجر الذ 

 الفرضيات:

 ؛برتاج إلذ برستُ وتطويرغتَ فعالة و  آليات مرافقة الدشاريع الدقاولاتية في الدغرب العربي 
  الدتوسطة؛اؿ الدؤسسات الصغتَة و الدغربية ألصح مقارنة بالتجربة اجززائرية في لرتعتبر التجربة التونسية و 

 الأهداف : 

 يهدؼ ىذا البحث إلذ برقيق جملة من الأىداؼ نذكر منها:

ألعيتها في بياف دورىا و جززائري و اصاد التونسي والدغربي و الدتوسطة في الاقتالتعرؼ على واقع ومكانة الدؤسسات الصغتَة و  )1
 قتصادية والاجتماعية؛التنمية الا

 الدتوسطة؛يل الدؤسسات الصغتَة و الدوجهة لتمو قدنً أىم صيغ التمويل الدبتكرة و ت )2
 . الدغربية في ىذا المجاؿونسية و التإلقاء الضوء على أوجو الاختلاؼ والتشابو بتُ التجربة اجززائرية و  )3

 أهمية الدراسة:

 إنشاء الدؤسسات عاؿ  لبرنامج الدعم الدقاولاتي ودورىا في خلق مناصب شغل و تكمن ألعية الدراسة في إبراز الدور الف
 الوطتٍ؛ للاقتصادأداة لزركة  باعتبارىا
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 العولدة توسطة في ظل الددوؿ النامية بالدؤسسات الصغتَة و من خلاؿ الاىتماـ الدتزايد لللألعية التي لػتلها ىذا الدوضوع ا
 .اقتصاد السوؽو 

 هيكل البحث:

 لعا:على لزورين و  بالاعتمادلؽكن معاجزة الدشكلة البحثية    

 للمقاولاتية؛ طار الدفاىيمالا )1
 .تشخيص واقع الدقاولاتية في دوؿ الدغرب العربي )2

 :حدود الدراسة
أما الحدود الزمنية فقد ركزت على تطور الدؤسسات الصغتَة  في اجززائر وتونس والدغرب، بسثلتاشتملت الدراسة على حدود مكانية 

أما بالنسبة للمغرب فكانت من  2018إلذ2010في اجززائر أما تونس فكانت من 2020إلذ 2010والدتوسطة للفتًة الدمتدة من
 .2018إلذ  2013 بعض الدؤشرات من أما بالنسبة للمقارنة في 2021إلذ 2010

 منهج الدراسة:

على الدنهج  اثبات صحة الفرضيات الدقتًحة أو نفيها اعتمدناالدراسة وكذا الاسئلة الفرعية و الاشكالية الدطروحة في عن  للإجابة
كذا و  ،براز الدفاىيم الدرتبطة بالدوضوعإو  الدتعلقة باجزانب النظري للدراسةذلك من أجل جمع الدعلومات و التحليلي ،الوصفي و 

ة بالأدوات الإحصائية  الاستعاناجزانب النظري بالواقع العملي و  ذلك لربطو الدراسة التطبيقية  في الاحصائي  الاعتماد على الدنهج
 شكاؿ البيانية .كاجزداوؿ والأ

مبدئية، ثم اختيار عينة الدراسة، من ثم بذميع الدعلومات بصفة ، و دقيق لدشكلة أو ظاىرة علميةمل و وصف شا :الدنهج الوصفي
 .واضحةالتوصل لاستنتاجات ، و البياناتوبرليل الدعلومات و 

 ثم القياـ بعملية التفستَ الدوضوعي . 

يتم اعطاء التفستَات الدنطقية لذا و بارة عن استخداـ الطرؽ الرقمية والرياضية ومعاجزة وبرليل البيانات و : ىو عالدنهج الاحصائي
 ىي : ذلك عبر لرموعة من الدراحل و 

 الاحصائية عن الدوضوع؛جمع البيانات  .1
 بسثيلها بالطرؽ الدمكنة؛منظم و  ض ىذه البيانات بشكلعر  .2
 .برليل البيانات .3
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الاختلاؼ فيما بتُ الظاىرة حيث يبرز أوجو التشابو و ىو ذلك الدنهج الذي يعتمد على الدقارنة في دراسة الدنهج الدقارن: 
وؿ الذ الحقيقة العلمية الدتعلقة الظاىرتتُ أو أكثر، ويعتمد الباحث من خلاؿ ذلك على لرموعة من الخطوات من أجل الوص

 .بالظاىرة الددروسة

 صعوبات الدراسة:

 ؛حداثة الدوضوع 
  الدراجع؛قلة الدصادر و 
 ؛صعوبة الحصوؿ على الدعلومات في الدراسة الديدانية خاصة البيانات و الإحصائيات 
 ؛على حسب اطلاعنابقة حوؿ الدوضوع عدـ وجود دراسات سا 
  اقع الدغربية.الاستحالة للولوج إلذ الدو 

 : سباب اختيار الدوضوعأ

  القضاء على البطالة؛مناصب شغل و  الدهمة لتوفتَالحلوؿ الدمكنة و اعتبارىا احدى أىم تزايد الاىتماـ بالدقاولاتية و 
 الديوؿ الشخصي للموضوع؛ 
  ؛لاتية في لستلف اقتصاديات العالدمدى الألعية التي تكتسبها الدقاو 
  ية و الدغربية في لراؿ الدؤسساتخلاؿ الدقارنة بتُ التجربة اجززائرية و التونساستخلاص فوائد و دروس من. 



 

 
 

سس و لأالدقاولاتية ا ول:الفصل الأ
 ت النظريةدبياالأ
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 تدهيد:

كبتَ  تاج و امتصاص البطالة بشكل  تعتبر الدقاولاتية من الحقوؿ الذامة في الاقتصاد اجززائري ، لذا دور كبتَ في رفع من مستويات الان
، حيث أصبح العديد من الباحثتُ الضرورية لألعيتهاذلك ، و قت الحالرداوؿ بكثرة خاصة في الو متا و تعد مفهوما واسع ماك

الذي  وجب الاىتماـ بالدقاوؿ، للمقاولاتيةنظرا لتلك الالعية الدتزايدة واجزامعيتُ يهتموف بها وذلك لتطوير مشاريعهم ومؤسساتهم، و 
، كما يعتبر الدقاوؿ المحرؾ الأساسي في إنشاء تقليعتبر شخص يتعامل بدفرده وقدرتو على تنمية مشروعو وتطوير مهاراتو بشكل مس

 ىذه الدشاريع الصغتَة .

سس الدقاولاتية من خلاؿ التعرؼ على مفهوـ الدقاولاتية وابراز اجزوانب النظرية أا الفصل إلذ عرض الاطار النظري و يهدؼ ىذ
 .ما ىو دورىاتم استعراض ماىية الدقاولاتية و  ولتحقيق ذلك الدختلفة لذا،

 بحث الاوؿ: عموميات الدقاولاتية؛الد

 الدبحث الثاني: دور الدقاولاتية؛

 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة.
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 : عموميات حول الدقاولاتيةالدبحث الأول

بادرة الدالإداريتُ مسألة قتصاديتُ و واسع، بعد أف تناوؿ العديد من الامتداوؿ بشكل ستعماؿ و أصبح مفهوـ الدقاولاتية شائع الا 
ل الشباب لأنو لؽس مشكلة كبتَ من قب  اىتماـالدقاولاتية، ومن جهة أخرى أصبحت الروح الدقاولاتية تشغل حيز  الفردية و

 .البطالة

 الدقاولاتية : ماهية الدطلب الأول

 : تعريف الدقاولاتية الفرع الاول

الإبداع عن طريق د يتوفروف على روح التجديد و فراالأو لرموعة من أمن طرؼ فرد  فرص الاعماؿ استغلاؿىي عملية إنشاء و 
 .جل خلق قيمة أإنشاء منظمات جديدة من 

مثل في إنشاء مؤسسة مع برمل الدخاطر. إف إنشاء الدؤسسة الدقاولاتية على أنها عمل بسيط يت''  Gartner'' عرؼ غارتنر -
 1ة.تفعيل الدؤسسإعادة بعث الدؤسسة و يستوفي ثلاث حالات لستلفة : الإنشاء، 

 .النظر عن الدوارد الدتوفرة حاليا، بغض فرصة ومتابعتها انتهاز'' بأنها عملية خلق أو  Timonsعرفها تيمونس '' -

وتعرؼ الدقاولاتية أيضا بأنها عملية تنفيد أعماؿ معينة متخصصة و لددة لزددة، ثم تسليم تلك الأعماؿ مطابقة للمواصفات  -
 2الفنية الدتعاقد و الدتفق عليها.

، تنظيم الابتكار''  تعرؼ على أنها نوع من السلوؾ يتمثل في السعي لضو Peter et Hisrichبيتً و ىيسريش '' حسب -
 3. الاجتماعيةو  الاقتصاديةالآليات 

                                                             
و  الاقتصاديةة العلوـ ، بزصص علوـ التسيتَ، كلي الدكتوراهمذكرة لنيل شهادة برنامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر) واقع و آفاق( ،  بعيط، آماؿ1

 11ص 2017-2016التجارية و علوـ التسيتَ ، جامعة باتنة، السنة اجزامعية 

الدولر الرابع حوؿ  الاقتصاديالدلتقى العلمي  واقع الدقاولاتية في الجزائر بنٌ غياب الفكر الدقاولاتي و ضعف آليات الدرافقة ،بطاىر بختة ،  2
 04العربية حالة اجززائر ، جامعة بومرداس ، ص:  الاقتصادياتالتأىيل الصناعي و برديات إخماد 

، تبسة ، مداخلة حول التعليم الدقاولاتي في الجامعة ، ملتقى وطني حول أهمية و دور دار الدقاولاتية في الجزائر  فضيلة بوطورة ، فاطمة الزىراء، 3
 03، ص  2018
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قاوؿ ، لإنشاء مؤسسة عاؿ و العمليات التي يقوـ بها الدمن خلاؿ التعاريف السابقة ، نستنتج أف الدقاولاتية ىي الأف
 الأخذني لزدد، بهدؼ برقيق الربح، و ذلك بتحمل الدخاطر و طوير مؤسسة قائمة في ظل إطار قانو جديدة ، أو ت

 .الدبادرة و التعرؼ على فرص الأعماؿ، ومتابعتها لتجسيدىا على أرض الواقع بالاعتبار

 ( : مراحل ظاهرة الدقاولاتية3.3الشكل )

 إنشاء قيمة جديدة

 

 ح الدخاطرةرو          الدوارد الدتاحة إدارة

 

 

 أةتحقيق الإمذاز و الدكاف

 : 1يمكن تعريف الدقاول كما يلي :الفرع الثاني

منتجات ادخاؿ التًكيبات اجزديدة التي تتمثل في: الدنظم و من خلاؿ  الابتكارالدقاوؿ فرد يستغل فرص السوؽ من خلاؿ  
إعادة تنظيم الدنظمة و  جديدة من التنظيم ، جديدة ، إقحاـ طرؽ الإنتاج اجزديدة ، فتح أسواؽ جديدة ، إدخاؿ أشكاؿ

 ؛توسيعها

، و لغمعها للحصوؿ على منتج جديد مع فكرة بيعها في يستثمر في شراء السلع و الأدوات : شخص مغامرو يعرؼ -
 الدستقبل بأسعار غتَ مؤكدة ، و لؼوض الدقاوؿ الدخاطرة و لغدد و لػقق فرص عمل مثمرة .

 .إدارة الدخاطر في الأعماؿ ظيم و الدقاوؿ شخص الذي يستطيع تن -

 

 

                                                             
 

 ظاهرة المقاولاتية
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 الدقاولاتية  أهدافو  أهمية: الدطلب الثاني

 الدقاولاتية  أهمية: الأولالفرع 

 1،لؽكن حصرىا فيما يلي :للمقاولاتية ألعية كبتَة للاقتصاد ككل  .1
 لتحقيق التكامل تساىم الدقاولاتية في امتصاص البطالة ،حيث تعتبر عنصر أساسي في خلق العمل الذي أصبح ضروريا 

 ؛صة ،و لأفراد العائلة بصفة عامةالاجتماعي للمقاوؿ بصفة خا
 ؛عاشها ،إعادة تنشيطها و تشغيلها تسمح الدقاولاتية بتجديد و إعادة النسيج الاقتصادي من خلاؿ خلق الدؤسسات ، إن 
 ؛الرفع من مستويات الانتاج 
 ؛وسيلة إنتاج السلع و الخدمات 
  يق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة لؽتد تأثتَىا لتشمل حتى الدؤسسات القائمة التي بذد نفسها تشجيع الابتكار عن طر

 ؛2مضطرة الذ التكيف مع التغتَات الحاصلة من أجل تعزيز قدراتها التنافسية بدا يضمن بقاؤىا في الاسواؽ
 بادرات الفردية و الرغبة الشخصية من ذلك من خلاؿ الدلغة النهوض بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة و للمقاولاتية ألعية با

 ؛بهدؼ خدمة السوؽ و تعظيم الربح أجل رفع مستويات الانتاج في جميع الدشاريع
  ؛نشر روح الدقاولاتية بتُ أفرادهيتطلب غرس الرغبة في الدبادرة و  ازدىارىا في اي لرتمعتشجيع الدبادرة الفردية و 

 

 

 

 

 

                                                             

1 Amina Berreziga & Amina Meziane ꓽLa culture entrepreneuriale chez les entrepreneurs 
Algériens Colloque National sur les stratégies d’organisation et d’accompagnement des PME en 

Algérie ,université kasdi Merbah ,Ourgla ,Alger,18-19 avril 2012 p 06  

 92ص  2008،دار الدستَة للنشر و التوزيع و الطباعة ،عماف ،الاردف ، 01لطبعة "،ا"الريادة و ادارة منظمات الاعمال  بلاؿ خلف السكارنة2
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  : أهداف الدقاولاتية الفرع الثاني

الدسالعتُ والعماؿ  أي وجهات نظر ،، بل حسب وجهة النظر داخلهاية للمقاولاتية حسب طبيعتهالف الوظيفة الاساسبزت
 1من بتُ الأىداؼ التي بسارسها الدقاولة ،لؽكن الاشارة الذ ما يلي :الادارة و و 

 ولة أف تصمد في خصم الدناخ خدمة السوؽ : و يأتي ذلك بإنتاج سلع و خدمات متطابقة للطلب الفعلي ،فلا لؽكن للمقا
 ؛ار خدمة السوؽ من مهاـ الدركزية الاقتصادي السائد إلا باعتب

  برقيق الدكاسب الدالية و تعظيم الربح : الحصوؿ على أرباح مالية و تعظيم الربح يعتبر بالنسبة للمقاولة أىم ىدؼ يسعى
 لتحقيقو .

الدنظم يتحمل الدخاطرة ،و بالتالر فإف الربح ىو بدثابة مقابل مالر  من الاقتصاديتُ اف الربح ىدؼ مشروع  لافويرى الكثتَ 
 ح الدوزع على شكل مقاسم .للمخاطرة ،كما أف كل مساىم في الدقاولة  لػفزه الحصوؿ على نسب من الرب

 ذلك عن طريق برستُ ضافة الذ تعظيم الربح ، ينتظر من الدقاولة تعظيم الدنفعة الاجتماعية و تعظيم الدنفعة الاجتماعية : بالإ
 وضعية المجتمع .

 نساف .عمل و احتًاـ الحقوؽ الاساسية للإو تتمثل الدسؤولية الاجتماعية للمقاولة دورا بارزا في الحفاظ على البيئة و برستُ ال

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Mohamed Lamine Alloune ,Wassila Sebti Entrepreneur ship betwee nIdea and Success Factors 
journal of Economic Growth and End Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial 
development studies la boratory 2019 Vol.2   No.1 
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 : دور الدقاولاتية الدبحث الثاني

عديدة مسالعة ىذه الاختَة في ارتفاع معدلات لظو حيث بينت دراسات  ،ختَة اىتماـ متزايد بالدقاولاتيةعرفت السنوات الا
 المجتمع و قد تبتُ لنا ذلك في: لأفرادالاقتصاد الوطتٍ و برستُ الدستوى الدعيشي 

 ي للمقاولاتيةجتماع: الدور الاولالدطلب الأ

ادي مهم في اي دولة لذا دور اقتصوبرستُ الدخل الشخصي للمقاوؿ و  رغم اف الدقاولة ىي مشروع اقتصادي ىدفو برقيق الربح
 1:قلة لذا مزايا اجتماعية تتمثل فيمالية مستاولة مؤسسة اقتصادية، اجتماعية و الا أف لذا دور اجتماعي كبتَ أيضا إذ أف الدق

: اف الاىتماـ الدولر الدتزايد بالدقاولات راجع الذ الدور الذي تؤديو على مستوى التشغيل و بالتالر الدسالعة في زيادة التشغيل 
 ؛ب الغرض الدتزايد للقوة العاملةاستخداـ الأساليب الإنتاجية لشا لغعلها أداة ىامة لاستيعا

و التي تعمل في ظروؼ تنافسية بسيطة تساىم عدد الكبتَ و متقاربة في الحجم ،اف وجود الدقاولات بال :عدالة توزيع الدخوؿ 
 ؛و تقليص حجم الطبقة الفقتَة طةقة الدتوسفي برقيق عادلة توزيع الدخوؿ و ىذا يساعد في توسيع حجم الطب

 ؛متطلبات المجتمعبزدـ البيئة و  زيادة الدسؤولية الاجتماعية من خلاؿ ابتكار منتوجات و خدمات 
الدواىب و و التعليم والرياضة دعم الصحة و  ،الاجتماعية الآفاتالحد من البطالة ،لزاربة الفقر و  ،الدسالعة في الدعم الاجتماعي 

 .اطق النائيةتنمية الدن

 الدور الاقتصادي للمقاولاتية :الدطلب الثاني

لؽكن اعتبار الدقاولاتية على أنها العمود الفقري للاقتصاد الوطتٍ فقد بينت الإحصائيات الدنشورة في الولايات الدتحدة الامريكية أف 
لؽكن اعتبارىا مشروعات  %  من تلك الأعماؿ98مليوف أي بنسبة  20.5مليوف مشروع ىناؾ ما يقارب  21من بتُ 
 و تعمل ىذه الدشروعات في كل المجالات الاقتصادية على الرغم من أغلبها ترتكز على التجارة و الخدمات ، مقاولاتية

 ؛تقنيات عمل جديدةيدة بأساليب و خدمات جدمن خلاؿ الدبادرة وابتكار سلع و نقل التكنولوجيا  
 ؛2، بحيث لؽكن أف تتجاوز قطاعات كثتَة خاصة القطاع الصناعيديعالية في النشاط الاقتصاللمقاولاتية مرتبة  

                                                             
 2018عدد خاص ،، لرلة الظاء الاقتصاد و التجارة ،جامعة جيجل ،" "ثقافة و روح الدقاولاتية لدى الشباب الجامعيسفياف فتيط ،ىشاـ بورمة  1

 .124ص

ص  2011-2010دلؽية العربية البريطانية للتعليم العالدي الأكا ،" ،"إدارة الدشاريع الصغنًة الأساسيات و الدواضيع الدعاصرةطارؽ أحمد الدقداد  2
19. 
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قدرتها على معاجزة العديد من الاختلالات الاقتصادية ،إذ تتميز الدنشآت الصناعية الصغتَة و الدتوسطة بقدرتها على علاج  
 ؛ميزاف الددفوعاتفي  الاختلاؿ،معاجزة  الاستثمارو  الادخاربتُ  الاختلاؿالاختلالات الاقتصادية و ألعها :

 1؛لتجارب الدولية لصاح ىذا الدنهج الاسهاـ في زيادة حجم قيمة الصادرات الصناعية ،تؤكد ا 
 ؛صادرات و دوراف ميزاف الددفوعاتتساىم في تنمية ال 
ديدة ،و ذلك نظرا تدعيم التنمية الإقليمية : تتميز الدقاولات على الانتشار اجزغرافي في الدناطق الصناعية و الريفية و الددف اجز 

تكوينها إقامتها و سهولة تكيفها مع لزيط ىذه الدناطق ، كم أنها أعماؿ لا تتطلب استثمارات كبتَة لا تشتًط  لإمكانية
، لذلك فهي تعمل على برقيق تنمية اقليمية في التسيتَ، أو تكنولوجيا عالية، أو تكاليف مرتفعة عاليا في العمل الانتاجي

 ؛الإسكاف و التلوث البيئيف من مشاكل متوازنة ،و التخفي
،و ذلك نظرا توزعو على لستلف الفروع الصناعيةلة دورا ىاما في تنويع الانتاج و تؤدي أعماؿ الدقاو   :تنويع الذيكل الصناعي 

يلة تشك بإنتاجلشا يعمل على إنشاء العديد من الدقاولات التي تقوـ  ،نشاطها و كذلك صغر حجم رأس مالذالصغر حجم 
، فضلا عن خاصة بالنسبة للسلع الاستهلاكية تعمل على تلبية الحاجات اجزارية للسكاف، و تنوعة من السلع و الخدماتم

 لذا . الدغذيةتلبية احتياجات الصناعات الكبتَة بحيث تقوـ بدور الصناعات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

ص  2010دار صفاء للنشر و التوزيع عماف  1أحمد عارؼ العساؼ و آخروف الاصوؿ العلمية و العملية لإدارة الدشاريع الصغتَة و الدتوسطة الطبعة  1
44. 
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 الدبحث الثالث :الدراسات السابقة 

 الدطلب الاول : الدراسات 
 لدراسات باللغة العربية الفرع الأول: ا

 بعنواف دراسة واقع الدقاولاتية في اجززائر وآفاقها، حاولت ىذه الدراسة الإجابة عن التساؤؿ 2012 ذباح نادية دراسة :
التالر: ىل لؽكن تنشيط عملية انشاء الدؤسسات اجزديدة في اجززائر من خلاؿ تنمية روح الدقاولاتية، وتثمتُ الخبرات 

 اد وذلك في ظل الإصلاحات الدطبقة من طرؼ الدولة في لراؿ دعم وترقية الدقاولاتي ؟الدكتسبة للأفر 

طار النظري للمقاولاتية، الفصل الثاني دراسة واقع صوؿ، بالنسبة للفصل الأوؿ كاف الإلقد تم تناوؿ الدوضوع من خلاؿ ثلاثة ف 
 .2009و  2000يدانية خلاؿ سنة  الدقاولاتية في اجززائر، أما الفصل الأختَ لػتوي على الدراسة الد

  SPSSوقامت الباحثة باستخداـ ادوات التحليل، برنامج

تم التطرؽ للمقاولاتية بدختلف جوانبها من أجل الدسالعة في توضيح إطارىا النظري كخطوة أساسية  2و 1من خلاؿ الفصلتُ 
 .سبل من أجل تدعيمها وترقيتها في اجززائرتصب ضمن الذدؼ الاساسي من ىذا البحث والذي يكمن في البحث عن أفضل ال

 واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في اجززائر، دراسة ميدانية لدؤسسات خاصة متنوعة النشاط بددينة سامية غدير دراسة :
 2014 -2013، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الاجتماعبسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم 

اسة إلذ الكشف عن دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك من خلاؿ توفتَ مناصب شغل والتخفيف من حد تهدؼ ىذه الدر 
البطالة، وكذا توفتَىا للإنتاج والحاجات الدختلفة حيث تسعى الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة عند إنشائها إلذ توفتَ واستحداث 

لدؤسسات الكبرى، وإف داخل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لصد نسبة  ا احتياجاتمناصب عمل جديدة للعماؿ الذين لا يبلوف 
كبتَة من الدهارات والأيدي العاملة الدؤىلة التي تساىم في زيادة الإنتاج، توصلت الدراسة إلذ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

لخدمات التي لػتاجها الأفراد داخل المجتمع وىذا تساىم في كسر العزلة عن الدناطق النائية من خلاؿ ما تنتجو من إنتاج، أو توفتَ ل
 كما تساىم في التنمية السياحية.  الاقتصاديةما يساىم كذلك في التنمية 

 الاستمرارتوصلت الدراسة إلذ أف الدرافقة تعتبر من أىم الخدمات التي برتاج إليها الدشاريع الدصغرة في بداية نشاطها من أجل 
 .طنية لدعم تشغيل الشباب تعتبر وسيلة فقط للحصوؿ على الدوارد الداليةوالنجاح، و إف الوكالة الو 
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 قسم العلوـ  والإنسانية الاجتماعيبعنواف واقع التشغيل في اجززائر مذكره لنيل شهاده دكتوره كليو العلوـ  الزيادةكوثر   دراسة
 .بجامعو العربي بن سيدي اـ البواقي الاجتماعي

الفعاؿ الذي تلعبو برامج التشغيل في توفتَ مناصب شغل للعدد الكبتَ من العاطلتُ من خلاؿ  ةالدور الذ  الدراسةتهدؼ ىذه 
 والبطالةموجود علاقو قويو بتُ التشغيل  الدراسةومن نتائج ىذه  2014الذ  2010خلاؿ الدخطط الخامس من  المحققةالنتائج 

دفع ببعض الافراد الذ  ناجحةفي انشاء مشاريع استثماريو  رغبةال ،ةيل كلما زادت نسبو الطفاض البطالاي كل ما زادت نسبو تشغ
لدعم التشغيل  الوطنية الوكالةمن خدمات  للاستفادةترؾ العمل وتفرغ الذ التكوين الدهتٍ للحصوؿ على شهاده مهنيو تؤىلهم 

 .الشباب

 ة التونسية و اجززائرية " مذكرة لنيل بر تَة و الدتوسطة مقارنة بتُ التجدراسة العايب الذاشمي" آليات بسويل الدؤسسات الصغ
 . 2014/ 2013شهادة الداستً في علوـ التسيتَ التخصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

مسالعة في توفتَ فرص تلعب الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة دورا ىاما في التنمية الاقتصادية لأي دولة من خلاؿ ما تقدمو من 
ما برققو من تعظيم القيمة الدضافة ،  يادة متنامية في حجم الاستثمار والعمالة و برقيق ز لدبادرة والابتكار، و لق روح اخعمل جديدة و 

 الاجتماعية .ة في برقيق الانشطة الاقتصادية و كل ذلك بجانب دورىا التنموي الفعاؿ بتكاملها مع الدؤسسات الكبتَ 

بعدما فشلت في برقيق الدستوى الدطلوب من التنمية عند  ،وع من الدشاريعناجززائر على غرار ىذه الدوؿ زاد اىتمامها بهذا الو 
  ،لعل ألعها مشكل تسريح العماؿ الذي ساعد على زيادة معدلات البطالةالكبرى أو الصناعات الدصنعة، و  اعتمادىا على الدشاريع

، بهدؼ الغاد فرص الدتوسطةؤسسات الصغتَة و الد لذذا سعت اجززائر في السنوات الأختَة على غرار باقي الدوؿ الذ تشجيع قطاع
لتحقيق ىذه الاىداؼ جزأت ، و يق التنمية الاقتصادية من خلالذابرقد العاملة وتنميتها وتطويرىا و تشغيل عن طريق برستُ أداء الي

 , ANGEM CNACمساندة ىذا القطاع مثل لفة من الأجهزة والذيئات لدعم و الحكومة على إنشاء أشكاؿ لست
ANDI ,ANSEJ   طاع في . رغم ىذه اجزهود لا تزاؿ مسالعة القتها في التشغيل ومكافحة البطالةالتي تتجسد أىم أولوياو

التعقيدات تزاؿ تواجو العديد من الصعوبات و خلق مناصب العمل منخفضة نسبيا ،فضلا على أنها لا متغتَات الاقتصاد الكلي و 
 لا سيما ما تعلق بالتمويل .

 الدذكرة لتعالج امكانيات التمويل في اجززائر للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و مقارنتها مع ما ىو في تونس .لذذا جاءت ىذه و 

 بعنواف برامج الدرافقة الدقاولاتية في اجززائر، واقع وآفاؽ مذكرة الدكتوراه في علوـ التسيتَ في شعبة آمال بعيط الباحثة  دراسة :
 .2016تسيتَ الدنظمات
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حثة دراستها من خلاؿ التًكيز على الدقاولات ىي بصفة عامة وقدمت التجارب حوؿ الدرافقة الدقاولاتية وعلى برامج تناولت البا 
 .لولاية باتنة، ملخصات الدراسة، الدور الذي تلعبو ىيئات دعم الدقاولاتية  ANSEJ , ANGEM, CNACالدقاولاتية

 " 2017سكيكدة اجززائر  1995اوت  20جهود و برديات جامعة  دراسة قحاـ وىيبة "الدقاولاتية الدستدامة في تونس  

، كوف ىذه بردياتها تلكت الصغتَة و الدتوسطة التونسية و تهدؼ ىذه الدراسة لتشخيص واقع الدقاولاتية الدستدامة لدشاريع الدؤسسا
ستدامة و الذي يدمج لستلف ، كما أف طابعها الذي يتميز بالامن حيث النسيج الاقتصادي من جهة الأختَة تلعب دورا ىاما

، لؽكن تلك الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من الحفاظ على حصتها السوقية في ظل بيئة قتصادية و الاجتماعية و البيئيةالأبعاد الا
مج براو عالدية تتميز بظهور نوع جديد من الدستهلكتُ الخضر ، وفي ىذا السياؽ فقد قامت الدولة التونسية من خلاؿ عدة جهود 

 وبتٌ كل من الدسؤولية الاجتماعية مقومات الدقاولاتية الدستدامة من خلاؿ دعم مؤسساتها الصغتَة و الدتوسطة حتى تت لإرساء
 الادارة البيئية .

 الدركز  2018جواف  12، لرلة العدد "دور الدقاولاتية في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في اجززائر" دراسة الاغا تغريد
مرسلي عبد الله تيبازة تهدؼ ىذه الدراسة الذ تسليط الضوء على دور الدقاولاتية في دعم الدؤسسات الصغتَة  اجزامعي

والدتوسطة ومدى تطبيقها في اجززائر من خلاؿ التعرؼ على الذيئات الداعمة لذا (الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، 
نية لتسيتَ القرض الدصغر والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) حيث برظى الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة، الوكالة الوط

من  لاقتصاداتهاالدقاولاتية بقبوؿ متزايد لدى واضعي السياسات التنموية في لستلف دوؿ العالد لرفع مستوى النمو والتنافسي 
و الاقتصادي وتوفتَ مناصب الشغل خلاؿ خلق وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فضلا عن مسالعتها في برقيق النم

 .وتقليص من نسبو البطالة
  لرلة بعنواف واقع وألعية دعم الدولة للمقاولاتية في اجززائر، ىدفت : 2432بوشيخي محمد رضا وصدوقي غريسي دراسة

 بحثية بعنواف:ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على اجزهود الدبذولة من خلاؿ برنامج دعم تشغيل الشباب وكانت الدشكلة ال
 ؟""إلذ أي مدى يساىم دعم وبسويل الدولة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تطويرىا

استبياف  250، حيث قسموا استبيانيوعلى ىذا الاساس قاموا بدراسة ميدانية برليلية لمجموعة من الدقاولات من خلاؿ دراسة  
لشباب، توصل أف ىناؾ عدد معتبر من ىذه الدؤسسات تعاني من على مؤسسات انشئت عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا

مشاكل وعجز عن التسديد خاصة فيما يتعلق بقطاع الخدمات، وىذا ما ادى بالوكالة إلذ بذميد ىذه الانشطة، بالإضافة إلذ 
 بعض الدشاريع التي أفلست لعدـ بذسيدىا على أػرض الواقع.

 :ن أبرزىاولذذا عدة أسباب تطرؽ إليها الباحثتُ م

 إصلاح النظاـ اجزبائي وجعلو اكثر مرونة، -
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سعي الدولة للنهوض بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ تفعيلها لدختلف أجهزة الدعم ورصدىا لديزانيات   -
 معتبرة لو

 ضرورة تأىيل القطاع الدصرفي وجعلو أكثر مرونة . 

  لرلو البحوث الاقتصادية والدالية المجلد السابع العدد الاوؿ  "وسطة في اجززائرواقع الدؤسسات الصغتَة والدت" ةمينأدراسة مولاي
ىذا  ةالذ الوقوؼ على مسالع بالإضافةتهدؼ ىذه الدراسة الذ تتبع مراحل تطور قطاع الدؤسسات الصغتَة  2020جواف 

طاع بالاعتماد على عدد الاحصائيات الاختلالات الاقتصادية ثم اىم الدعوقات التي تعيق تطور ىذا الق ةالقطاع في معاجز
وتوصلت الدراسة الذ اف قطاع الدؤسسات الصغتَة  ،2018الذ غايو  2010الدتعلقة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من سنو 

 .والدتوسطة ما زاؿ بعيد عن لعب الدور الدنوط بو رغم كل جهود مبذولو لتطويره
  الناشئة : واقع الدقاولاتية للمؤسساتحنان لسوددراسة startup - لرموعة مؤسسات في الوادي لنيل  -دراسة حالة

 .  2021 - 2020والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشهيد حمو الأخضر بالوادي  الاقتصاديةشهادة ماستً، العلوـ 

ونها تشكل ميدانا لتحستُ تهدؼ ىذه الدراسة لإلقاء الضوء على واقع الدؤسسات الناشئة والرابط الذي بينها وبتُ الدقاولاتي، ك
، حيث بعد التطرؽ لأىم اجزوانب النظرية للمؤسسات الدصغرة والصغتَة والدتوسطة والابتكارالدهارات وتفتح فرصة للإبداع 

 .والدقاولاتية وكذا برليل الدراسات السابقة تم برديد أىم السمات الدكونة لروح الدقاوؿ

 اعتمدتهاات الناشئة والدقاولاتية، تتبعنا عمليا القوانتُ والإجراءات وكذا الذيئات التي وبعد الشق النظري في الدوضوع حوؿ الدؤسس
اجززائر للتوجو لضو خلق مؤسسات ناشئة بروح الدقاولاتية واختًنا لرموعة من الدؤسسات لدعرفة أثر ىذه الاجراءات، ومن أىم 

الدعم الدقدـ من قبل الذيئات الداعمة والتمويل للمؤسسات الناشئة فاف النتائج الدتوصل إليها ومقارنة بالأبحاث العلمية حوؿ عملية 
ىذه الذيئات ( الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر، صندوؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة)  

لازالت تواجو صعوبات وبرديات من اجزانب التمويلي كاف لذا الدور الدهم في الدعم الدالر لأصحاب ىذه الدؤسسات إلا أنها 
 .وذلك نتيجة لعده أسباب من بينها الفساد الإداري الدنتشر داخل الدؤسسات

  ٍ1955اوت  20امحمدي فاطمة دحماني جميلو دور الدقاولاتية لحد من مشكلو البطالة مذكره دراسة ميدانيو للتكوين الدهت 
 2022اضرار سنو 

موضوع الدقاولاتية ودورىا في الحد من مشكلة  البطالة حيث تم دراسة عينو من الدقاولتُ في ولاية ادرار وقد تناولت الدراسة 
استخلصوا في الاختَ اف الدقاولات ىي سبيل للحصوؿ الفرد على وظيفو لضماف الاستقرار الحياه الاجتماعي والاقتصادي والخروج 

تساىم في تكوين فرط قائم بذاتو يستطيع تكوين مؤسسو ومواجهو الدشاكل التي  من مشكلو البطالة ووجدوا اف مؤسسو التكوين
 .تتعرض وبرويلها الذ فرص جديده بسكنو من تطوير مؤسستو وبذعلو قادر على امتصاص البطالة ولو بنسبو قليلة
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  العدد  10قتصاد الوطتٍ .المجلة نبعو ياستُ واقع و آفاؽ تطوير الدقاولاتية في اجززائر للمسالعة في تنمية الادراسة حفصي بو/
02 )2022(. 

 ،وطتٍ في ظل التحولات الاقتصاديةتهدؼ ىذه الدراسة الذ الكشف عن الدور الذي لؽكن أف تلعبو الدقاولاتية في دعم الاقتصاد ال
بحيث  ،قةطلبات التنمية المحلية لكل منطمن خلاؿ مسالعتها في دعم حركة إنشاء الدؤسسات في لستلف القطاعات حسب مت

 تأخذ، بينما باعتبارىا قطاعا منتجا للثروات وفضاء حيوياجتماعيا يقيا للتنمية الدائمة اقتصاديا و تعطي الدقاولاتية دافعا حق
 .الدقاولاتية في اجززائر ألعية معتبرة من خلاؿ إظهار السمات الأساسية التي بسيز ىذا القطاع في اجززائر 

اولاتية في اجززائر تواجو قيودا كثتَة و على الرغم من اجزهود التي تبدلذا الدولة لتشجيع و تسهيل توصلت ىذه الدراسة الذ أف الدق
ا الدقاولاتية للمقاولتُ و إنشاء مؤسساتهم من خلاؿ الذياكل الداعمة الا انها لد برقق الدرجو منها بعد ،نظرا لعدة عراقيل مازاؿ يعرفه

 .بعتُ الاعتبار كل مرحلة من مراحل الدسار الدقاولاتي بالأخذبعيدة الامد ، و ىذا المحيط الدقاولاتي لغياب سياسة شاملة 

  دراسة بوعافية بوبكر " الدقاولاتية ،الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و التنمية المحلية " دراسة حالة الدؤسسات الدنجزة في الغرب
قتصادية بزصص الدقاولاتية و التنمية المحلية جامعة جيلالر اجززائري " اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الا

 . 2022 – 2021ليابس سيدي بلعباس 
 دؼ ىذه الدراسة الذ لزاولة برديد تأثتَ الدقاولاتية و انشاء الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على التنمية المحلية ته
  ة يهدؼ ىذا البحث إلذ تشخيص واقع الدقاولاتية في اجززائر برت عنواف بذربة اجززائر في دعم الدقاولاتيتلوخ سعيدة: دراسة

بالتًكيز على أجهزة الدرافقة الدقاولاتية ودورىا في خلق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث تبتُ اف اجززائر تقوـ بالدرافقة 
وؽ الوطتٍ للتامتُ عن ، الصند (ANSEJ) الدقاولاتية من خلاؿ أجهزه عدة منها: الوكالة الوطنية لدعم تشغل الشباب

، الوكالة الوطنية لتطوير  (ANGEM)، والوكالة الوطنية لتسيتَ الدؤسسات الدصغرة (CNAC)البطالة
وصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة  (CGCI)، صندوؽ ضماف قرض الاستثمار(ANDJ)الاستثمار
 . (FGARPME)والدتوسطة

  مقدمة ضمن متطلبات  أطروحةو تطوير الدقاولاتية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي، : بعنواف لضالجودي محمد عليالدكتور  دراسة
ينهما روح الدقاولاتية لدى الطلبة ب لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، تناوؿ فيها الباحث موضوع حوؿ متغتَين أساس

و تطرؽ إلذ واقع الدقاولاتية في اجززائر، والأجهزة والتعليم الدقاولاتي كمطلب أساسي لتعزيز الروح وثقافة الدقاولاتية حيث أن
 والدرافقة لذا.’ الددعم

  مداخلة بعنواف واقع الدقاولاتية في اجززائر بتُ غياب الفكر الدقاولات وضعف آليات الدرافقة، الدلتقى  بطاهر بختة:دراسة
جامعة بومرداسية  -حالو اجززائر -اديات العربية '' الصناعي وبرديات الظاء الاقتص التأىيلالدولر الرابع ''  الاقتصاديالعلمي 

 : ما مدى تأثتَ الدقاولاتية و إنشاء الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على التنمية المحلية في اجززائر .
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  برت عنواف دراسة وبرليل سياسات دعم مقاولاتية في اجززائر ، وتفعيل أداء ىيئات الدعم قوجيل محمد: دراسة الباحث
عينة الدراسة على طلاب، حيث تم توزيع  اشتملتافقة والدقاولاتية وذلك لتوفتَ البيئة الدلائمة لتحقيق الدقاولاتية، والدر 

استبياف يشمل لرموعة من المحاور، و أىم نتائجها أف آليات دعم الدقاولاتية في اجززائر لا تؤثر بشكل فعاؿ على الظهور 
 الدقاولاتي.

والاجتماعية، خاصة مشكلة التشغيل ولزاربو البطالة، ذلك من  الاقتصاديةعالة لدعاجزة العديد من الدشكلات تعتبر الدقاولاتية أداة ف
وبشكل فعاؿ في تقليل النسب البطالة  على إنشاء الدؤسسات التي توفر مناصب شغل كبتَة، قادرة على الدسالعة اعتمادىاخلاؿ 

لكن  ،ىذه الدؤسسات من مرحلة إلذ أخرى بانتقاؿايدىا من سنة إلذ سنة وذلك عن طريق خلق مناصب العمل، والتي يرتقب تز 
بالرغم من ذلك إلا أف نسبة اقباؿ الشاب اجززائري على العمل الخاص تبقى ضئيلة بالدقارنة مع البلداف الاخرى خاصو فئو خرلغي 

عمالذم الخاصة بالرغم من اف نسبو ا لإنشاءاجزامعات حيث لصد معظمهم يتوجو للبحث عن وظائف مستقرة اكثر من ميلهم 
البطالة في تزايد من ناحيو وتزايد عدد الخرلغتُ كل سنو لشا لا لؽكن من الغاد مناصب شغل للجميع والتي من شانها اف بزفف من 

لدى  الدقاولاتيةالذ تنميو روح  بالإضافةحده الصعوبات التي بروؿ دوف بقائها كما تشجع على خلق بيئة ملازمو لتطورىا، 
 .الدستثمرين الشباب

  القطاع العاـ و دوره في دعم الدقاولات الصغتَة و الدتوسطة في الدوؿ العربية :حالة الدغرب " الدعهد  محمد أمتُ لزعردراسة"
 .2023العربي للتخطيط الكويت 

الاجتماعية سواء في نشطة الاقتصادية و أىم ركائز الا تعتبر منتوسطة دورا ىاما في دعم النمو والتنمية و الدتلعب الدقاولات الصغتَة و 
لائمة توفتَ الظروؼ الدجيع ىذه الدنشآت و نظرا لذذه الالعية تعمل العديد من الحكومات على تشو الدوؿ الدتقدمة أو النامية .
ضوء على إحدى الاجتماعية في ىذا الاطار لػاوؿ ىذا البحث تسليط اللدسالعة في التنمية الاقتصادية و التمكينها من أداء دورىا و 

دعمو لدواكبتو و زمة الدبذولة لتوفتَ الشروط والآليات اللا اجزهودات العمومية بهذا القطاع و التجارب العربية لدعرفة مدى اىتماـ السلط
و نظم للشركات الصغتَة التشريعي الدليل اجزانب الدؤسسي و تم التًكيز على بررض بذربة الدغرب في ىذا المجاؿ و قد تم عوبرفيزه .و 
ديد لرموعة من نقاط قد تم بر. و راض أىم الصعوبات و التحدياتالذ استع بالإضافة، و التمويل ونوعية بيئة الأعماؿ، ،الدتوسطة

التي لعت و ، وص لبعض التجارب الدولية الناجحة، استنادا بالخصتقدنً بعض الاقتًاحات والتوصياتفي نفس الوقت الضعف و 
والاستثمار والدوارد  بيئة الأعماؿو  ، والتمويل والضماف،لدقاولات الصغتَة والدتوسطةي لقطاع االتنظيمأساسا اجزانب الدؤسسي و 

 الكفاءات .البشرية الدؤىلة و 
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 ية بالدراسات باللغة الأجن :الفرع الثاني

 :دراسة مزياف امينة le rôle des mécanismes d’appui et d’accompagnement dans le    
développement entrepreneurial en Algérie étude et cas dispositif ANSEJ ويهدؼ

ىذا البحث إلذ فهم برليل وكذا فحص لرمل إجراءات الدعم والدرافقة في اجززائر من أجل برديد أثرىا على تطوير الدقاولاتية، 
قدمة من طرؼ الوكالة، أخذت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كدراسة حالة من خلاؿ عرض لستلف الالصازات الد

مرافق، في حتُ أعد الاستبياف الثاني  20بالإضافة إلذ إعداد استبيانتُ، أحدلعا وُجو للمرافقتُ وكانت عينة الدراسة 
مقاوؿ. توصلت الدراسة إلذ أف الوكالة تلعب دورا كبتَا في استحداث مناصب شغل  75للمقاولتُ واشتملت العينة على 

 فظ بعض الدقاولتُ على خدماتها، بانتظار آليات أخرى في الدعم الدالر والدرافقة.وإنشاء مؤسسات رغم بر
 Rula Ali Al_Damen & Murad Husni Abdelwahab بعنواف impact of 

interepreneur scharachtiristics on Small business succès AT médical 
instruments supplies organisation in Jordan  

في لراؿ الدعدات واللوازـ  ةالعاملة والدتوسط الصغتَةفي لصاح الدؤسسات  ةللكشف عن اثر السمات الدقاولاتي ةه الدراسىذ ىدفت
وبرمل  الاستقلاليةبالنفس الابداع  الثقة ،للإلصاز ة: الحاجالتاليةفي الدتغتَات  الدقاولاتيةسمات  ةردف، وحددت الدراسفي الأ ةالطبي

الذ مؤشرات اخرى تعبر عن  للمؤسسة بالإضافةداء الدالر لأفقد تم قياسو بناء على مؤشرات ا الدؤسسةما لصاح ا ،ةوالخبر الدسؤولتُ 
 كحجم الدبيعات وعدد العماؿ.  الدؤسسة

 الدراسة الحالية الفرق بنٌ الدراسات السابقة و الدطلب الثاني: 

دراسة الحالية في موضوع واقع الدقاولاتية في دوؿ الدغرب العربي لؽكن أف يتواجد العديد من الاختلافات بتُ الدراسات السابقة و ال
 (اجززائر، تونس، الدغرب) وفيما يلي بعض الاختلافات.

العامل الزمتٍ: قد تكوف الدراسات السابقة أجريت في فتًات زمنية سابقة أما الدراسة الحالية قد تستند إلذ الأبحاث والدعرفة لقطاع 
 2020الذ  2010في الفتًة اصلة في القطاع لأوضاع و التغتَات الحالدقاولاتية واستكشاؼ ا

الدنهجية والتقنيات: قد تعتمد الدراسات الحالية على منهجيات و تقنيات أكثر تطورا ودقة مقارنة بالدراسات السابقة. فقد 
بر الانتًنت أو الدقابلات تستخدـ برليلات إحصائية أكثر تفصيلا، وتقنيات جمع البيانات الدتقدمة مثل الاستطلاعات ع

 الشخصية و التقارير...إلخ.
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الأىداؼ و الدسائل الدستكشفة: قد تستهدؼ الدراسة الحالية أىدافا لستلفة عن الدراسات السابقة و قد تركز على مسائل أو 
 جوانب لد تدرس بدا فيو الكفاية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 النظرية الأدبياتو  الأسسالدقاولاتية                                                            الأولالفصل 

 

17 

 

 :الأولالفصل  اتدةخ
لمقاولاتية فتطرقنا الذ ل تم التًكيز على الاطار الدفاىيميالفصل على ألعية الدقاولاتية حيث اعتمدنا من خلاؿ ىذا 

 إبراز ماىية الدقاولاتية و العيتها في عصرنا الحالر كما لا ننسى المحور الاساسي في العملية الدقاولاتية و ىو الدقاوؿ .
أف  والدوردين لغبى التفاوض والتواصل الفعاؿ مع العملاء يتطلب في لراؿ الدقاولاتية مهارات قيادية قوية وقدرة عل

 .العميل لاحتياجاتيكوف متعاونا ومتفالعا 
.و توصلت الدراسة في ىذا الفصل الذ أف الدقاولاتية أصبح لذا اىتماـ و دور كبتَ على الاقتصاد الوطتٍ و العالدي



 

 

 
 

الفصل الثاني :واقع 
الدقاولاتية في دول الدغرب 

 العربي
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 هيد:تد

الدغربية في لراؿ الدؤسسات و  التونسيةو التجربة اجززائرية  ىالضوء عل لإسقاطاضعة منا إف الولوج في ىذه الدراسة التطبيقية لزاولة متو 
ي  اإلذالدتوسطة من خلاؿ استعراض كل من التجربتتُ ولزاولة استخلاص دروس مستفادة من بذارب بعض الدوؿ و  ة،الصغتَ 

الدتوسطة وبلورة رؤية موضوعية التسهيلات التي و بهدؼ التقرب أكثر من واقع الدؤسسات الصغتَة مدى لؽكن الاستفادة منها، و 
 .،تونس، الدغرب) اجززائر(تقدمها كلا من الدوؿ

كما سنحاوؿ استنباط السبل الكفيلة لتوسيع  لتشجيع ىذه الدؤسسات للمسالعة في برقيق القيمة الدضافة وبزفيض نسبة البطالة،
الدغرب العربي، واستجلاء الوسائل التي لؽكن استخدامها لتطوير إسهاـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على مستوى اقتصاد دوؿ 

ومنافسات  في عصر لد يعد يستَ فيو اقتصاد متخلف إداريا وتقنيا،ا، استشراؼ آفاؽ جديدة للارتقاء بهو  طرؽ التمويل،
  للدوؿ. الحمايةاقتصاديات الدوؿ الأجنبية خاصة وأننا اليوـ في عالد لا يعتًؼ بالحدود والحواجز 

 و تطرقنا من خلاؿ ىذا الفصل إلذ:

  ؛الدبحث الاوؿ: واقع الدقاولاتية في اجززائر

 ؛الدبحث الثاني: واقع الدقاولاتية في تونس و الدغرب

 .اجززائر) الدغرب، الدبحث الثالث: الدقارنة بتُ بذارب دوؿ الدغرب العربي(تونس،

 

 

 

 

 

 



 واقع الدقاولاتية في دول الدغرب العربي                                                         الفصل الثاني

18 
 

 واقع الدقاولاتية في الجزائر الدبحث الأول:

العديد من الأجهزة التي تسهر على دعم واستحداث الأنشطة الخاصة للشباب الحاملتُ لأفكار الدشاريع أو  بإنشاءالدولة  قامت
 ىذه الدشاريع. لإلصازلديهم الخبرة الدهنية في لراؿ معتُ بحيث يقدـ الدعم الدادي و الدعنوي 

 آليات دعم الدقاولاتية في الجزائر الدطلب الأول:

  ىذا الدطلب الذ الذيئات الداعمة للمقاولاتية الدتجسدة.سوؼ نتعرض في

نتيجة للضرورة الدلحة لتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في اجززائر قامت الدولة اجززائرية بإنشاء العديد من الذيئات 
لذ ترقية الدقاولاتية إهود الرامية الداعمة التي تسهر على مساعدة الشباب البطاؿ في استحداث أنشطتهم الخاصة وىذا في إطار جز

وسوؼ نتعرض لكل ىذه الأجهزة بدءا من الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر، والوكالة الوطنية لتشغيل الشباب،  ر،في اجززائ
 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.

 (ANGEM) القرض الدصغر الوكالة الوطنية لتسينًالفرع الأول: 

ع بالشخصية . كهيئة خاصة تتمت1 2004جانفي  22الدؤرخ في  14-04تم انشاء ىذه الوكالة بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم
 الدالر. الدعنوية والاستقلالر

ضعيف غتَ تتولذ الوكالة مهمة تسيتَ جهاز القرض الدصغر الدكلف بدنح قروض لفئات الدواطنتُ بدوف دخل أو ذي الدخل ال
لكل الدستفيدين، فضلا  والدرافقةالدستقر شرطو توفرىم على مهارات تتعلق بالنشاط الدخطط لو، كما تقوـ بتقدنً الدعم، النصح 

 .لبنود دفتً الشروط الدقدـ من طرؼ الوكالة احتًامهاعن منح القروض بشروط ميسرة، وضماف متابعة الانشطة الدمولة وضرورة 

 :2وعتُ من التمويلن الوكالةكما تقدـ 

دينار جزائري بالنسبة للمشاريع المجسدة في  100.000وؿ: يتمثل في قرض دوف فائدة موجو للشراء الدواد الاولية يصل الذ الأ
 دينار جزائري بالنسبة لوكالات اجزنوب. 250.000الدناطق العادية، وبدبلغ 

الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر الدقاوؿ والبنك، حيث لا يتجاوز الدبلغ الثاني: يتمثل في التمويل الثلاثي الذي لغمع بتُ الوكالة 
 مليوف دينار جزائري.

                                                             
 8ص  2004جانفي  25في  ،الدؤرخة 06دد ،الع الرسمية ،اجزريدة الدلؽقراطية الشعبية اجززائرية اجزمهورية1

2HTTP ://www. Angel.dz/portail/index. Php/Fr/présentation / annexe consulter le 5 mai 2023 
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 (ANSEJ)وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالالفرع الثاني: 

،حيث تم 19961الدؤرخ في سبتمبر  296-96أنشئت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 
وىي تتمتع بالشخصية  بينما كلف الوزير الدكلف بالتشغيل بدتابعة العملية جزميع نشاطاتها، طة رئيس الحكومة،وضعها برت سل

 الدعنوية والاستقلاؿ الدالر.

 يتمثل الذدؼ من وراء تأسيس الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في مساعدة الشباب البطالتُ على إنشاء مؤسساتهم الدصغرة،و 
سنة خاصة منهم من لؽلكوف مؤىلات مهنية أو مهارات  35و  19الة شرلػة الشباب الذين تتًاوح أعمارىم بتُ وتستهدؼ الوك

سنة كحد أقصى عندما لػدث الاستثمار ثلاثة  40فنية مع إمكانية رفع سن الدقاوؿ الدستفيد من امتيازات الوكالة ليصل إلذ 
 .2مناصب عمل دائمة على الأقل

الراغب في الاستفادة من امتيازات الوكالة تقدنً مسالعة شخصية في بسويل الدشروع وتقوـ الوكالة باستكماؿ ويشتًط على الدقاوؿ 
وفي حالة اللجوء الذ البنوؾ تتدخل الوكالة من أجل بزفيض نسبة فائدة  الدبلغ الدتبقي من خلاؿ منح الدقاوؿ قرضا بدوف فائدة،

 :3الذ تقدنً لرموعة من الامتيازات من بتُ ىذه الامتيازات لصد لإضافةبا ،القرض البنكي الذي يستفيد منو الدقاوؿ
الامتيازات الدالية: تقوـ الوكالة بتمويل كل نشاطات الإنتاج والخدمات إما باستخداـ صيغة التمويل الثنائي التي تقتصر على  - أ

والتمويل الثلاثي الذي يعتمد على  ،مارللاستثالعلاقة (مقاوؿ، الوكالة) أين بزتلف نسبة التمويل حسب الدبلغ الاجمالر 
العلاقة (الدقاوؿ، الوكالة، البنك) أي أنو يتضمن مسالعة شخصية من طرؼ الدقاوؿ، قرض من طرؼ الوكالة وقرض بنكي 

 لسفف الفوائد.
الامتيازات اجزبائية: تتيح الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب بزفيضات ضريبية يستفيد منها الدقاوؿ خلاؿ  - ب

 ة إلصاز الدشروع و استغلالو تتمثل في:مرحل
الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة الدتعلقة بدشتًيات السلع والتجهيزات التي تستخدـ في إلصاز الاستثمار و تساىم  -

 ؛في مرحلة استغلالو

 ؛الدؤسسات الدصغرة الإعفاء من حقوؽ التسجيل في عقود تأسيس -

 ؛ياتالإعفاء من الرسم العقاري على البنا -
                                                             

 .12ص  1996سبتمبر  11الدؤرخة  في  52اجزمهورية اجززائرية الدلؽقراطية الشعبية اجزريدة الرسمية العدد 1

 10الدؤرخة في 2الدادة  2003سبتمبر 6مؤرخ في   290-03ي رقم ذمرسوـ تنفي 54ية الشعبية اجزريدة الرسمية العدد اجزمهورية اجززائرية الدلؽقراط2
 .10ص 2003سبتمبر 

 الدركز اجزامعي مرسلي عبد الله12" دفاتر البحوث العلمية العدد  "دور الدقاولاتية في دعم الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة  في الجزائرالآغا تغريد 3
 .259تيبازة ص  2018جواف 
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% فيما يتعلق بالحقوؽ اجزمركية الخاصة باستتَاد التجهيزات التي تدخل مباشرة في إلصاز 5تطبيق معدؿ لسفض بنسبة  -
 .الدشروع

الدرافقة: تقوـ الوكالة بدرافقة الدقاولتُ الراغبتُ في إنشاء مؤسساتهم الخاصة، خاصة إذا لد تكن لديهم دراية و خبرة مسبقة،   -ج
و ىذا  الاستغلاؿوالدتابعة خلاؿ مرحلة الإنشاء و   الاستشارةوالإعلاـ، التوجيو، الاستقباؿ مات حيث تضمن لذم خد

 بدساعدة مستشار مرافق تعينو الوكالة.

 ػ شروط التأىيل ومراحل الدرافقة:2

 :1يلي وتكمن شروط التأىيل في ما :شروط التأىيل:1ػ  2

 ؛سنة 40الذ 19أف يتًاوح سن الشباب من  -

 ؛ذو مؤىلات مهنية لذا علاقة مع الدشروعاف يكوف  -

 ؛أف يكوف بدوف عمل أو نشاط بذاري -

 ؛أف يقدـ مسالعة مالية شخصية بدستوى يطابق النسبة المحددة حسب الدشروع -

 ؛أف يكوف مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كطالب عمل -

 .أف يكوف معفى من الخدمة الوطنية والضرائب -

 :2يلي تتمثل في ما قة:مراحل الدراف 2ػ  2

 ؛فكرة الدشروع استقباؿ وتوجيو -

 اعداد الدشروع الدصادقة على الدشروع من قبل جزنة انتقاء واعتماد وبسيل الدشاريع؛ -

 تكوين صاحب الدشروع؛ موافقة البنك، -

 الانطلاؽ في النشاط؛ بسويل الدشروع، -

 متابعة النشاط. -

                                                             
1www.ansej.org.dz 

" دراسة حالة وكالات اـ البواقي مذكرة لنيل  شهادة الداستً كلية العلوـ "دور هيئات الدعم والدرافقة في تشجيع الدقاولاتية في الجزائربشرى الطيور 2
 37ص 2019/  2018عة العربي بن مهيدي أـ البواقي(اجززائر) الاقتصادية والعلوـ التجارية جام

http://www.ansej.org.dz/
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 :1: من مهامو ما يلي ANSEJ مهاـ

 ًالاستشارة ومرافقة الشباب ذو الدشاريع الاستثمارية؛ تدعيم وتقدن 
 الدشاريع؛ القياـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا ذوي 
 وضع برت تصرؼ الشباب كافة الدعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقتٍ التشريعي والتنظيمي الدتعلقة بدمارسة نشاطهم؛ 
  يعهم من قروض البنوؾ والدؤسسات الدالية بدختلف الاعانات والامتيازات تبليغ الشباب ذوي الدشاريع الذين استفادت مشار

 التي بسحنها الوكالة؛
 احداث بنك للمشاريع الدفيدة اقتصاديا واجتماعيا. 

 2432 2013/ حسب قطاع النشاط منذ إنشاءها ANSEJتوزيع الدؤسسات والوظائف الدستحدثة في إطار (:1.2ل)جدو 

 IMANSOUREN Souilla l’entrepreneuriat :Evolution et contraintes à La création desالدصدر :

PME en Algérie (2001/2019) Faculté des Sciences Economiques, sciences Commerciales et 
des sciènes de gestion Université el Oued d’Alger 3 volume 04,Numéro03,(déc. 2021) p 672 

                                                             
والاجتماعية والعلوـ الاسلامية كلية العلوـ الانسانية   دور الدقاولاتية كآلية لحد من مشكلة البطالة"أمحمدي فاطمة، دحماني جميلة "1

 35ص 2022/ 2021جززائرة ادرار ارايعة أحمد دبزصص علم اجتماع تنظيم وعمل جام مذكرة لنيل شهادة الداستً

 النشاط يل الدشاريعتدو  معدل عدد الوظائف معدل
 الزراعة 58141 15.09% 137498 14.95%
 حرف يدوية 43130 11.19% 126514 13.76%
 التشييد والاشغال العامة 84889 9% 101121 11%
 هيدروليك 560 0.14% 2057 0.22%
 الصناعة 27352 7.10% 78721 8.56%
 الصيانة 10573 3% 24350 2.64%
 د الاسماكصي 1131 0.29% 5549 0.6%
 مهنة ليبرالية 11917 3.09% 26714 2.9%

 الخدمات 108561 28.18% 252806 27.49%
 النقل 13385 3.5% 24132 2.62%
 نقل بضائع 56530 14.7% 96237 10.46%
 الدواصلات 18997 5% 43698 4.75%
 المجموع 385166 100% 919397 100%
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 .ع(: معدل تدويل الدشاري3.2الشكل)

 

 
 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق
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 .(:معدل عدد الوظائف2.2لشكل)ا

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق

% بنسبة 11.19وية%،الحرؼ اليد14.7%،نقل البضائع 15%، الزراعة 28.58ثل ىذه البينات القطاعات التالية:الخدماتبس
عات اجزديدة فأف القطاع امن حيث الابد 2019حتى نهاية عاـ   ANSEJ% من اجمالر الدشاريع الدمولة منذ انشاء 69.07

على رغم من أنها تتطور بدعدؿ  385166مشروعا من اجمالر 108561%28.18السائد ىو قطاع الخدمات الذي لؽثل 
في بدعدؿ  ثم القطاع الحر  56530 14.7مشروعا ثم قطاع نقل البضائع بنسبة  58141% 15.09متناقص قطاع الزراعة بنسبة 

 على توالر 7.10و9القطاع البناء والصناعة يقطع شوطا طويلا مع معدلات  ففأ .ومع ذلك%43130 11.19

وضيفة  252806% 27.49،يظل التسلسل كما ىو تقريبا قطاع الخدمات لا يزاؿ في الدقدمة بنسبة  الوظائفمن حيث عدد 
، 126514%13.76،الحرؼ اليدوية بنسبة 137498%  14.95، يليها : الزراعة بنسبة919397من الاجمالر 

11%BTPH101121 78721% 8.56والصناعة بدعدؿ  96237 10.46،نقل البضائع 

والدكونات ، والصيانة يبرالية،لال مهنة لصناعة،ا مثلا النشاط، التوزيع، يتضح بالفعل أف قطاعات من ىذا علاوة على ذلك،
 ANSEJبشعبية كبتَة. ىذا التوزيع تبرره حقيقة أف  برظى لا التي تتطلب مستوى عاؿ من التأىيل، وما الذ ذلك، الذيدروليكية،

 .ىو جهاز موجو أكثر لضو الحرؼ اليدوية
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 (CNAC)الصندوق الوطني للتأمنٌ عن البطالة الفرع الثالث:

ماي  26الدؤرخ في  11-09الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بدقتضى الدرسوـ التشريعي رقم  بإنشاءقامت السلطات اجززائرية 
سباب اقتصادية الدنصوص عليها في نظاـ للتأمتُ عن دنً التعويضات للعماؿ الدسرحتُ لأ،والذي كلف بدهمة تق19941سنة 

لدهنية. يتمتع الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بالاستقلالية الذ مساعدتهم من أجل اعادة الاندماج في الحياة ا بالإضافةالبطالة، 
 الدالية و الشخصية الدعنوية.

عن طريق تسهيل الاستفادة من ، تبتٌ الصندوؽ برنامج لدساعدة الدؤسسات التي تواجو صعوبات 1998من سنة  ابتداءو 
ؤسسات على استخداـ التكنولوجيا الحديثة في التسيتَ مساعدة الد، من جدواىا التأكدالقروض البنكية للاستثمارات التي تم 

 والدسالعة في تكوين الدستَين والعماؿ، وىذا بهدؼ تفادي التسرلػات العمالية.

سنة والذين لديهم مشاريع استثمارية تشمل الأنشطة  50و35يستهدؼ الصندوؽ الشباب البطاؿ الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 
حيث  بارىا طريقة تسمح للبطاؿ بخلق نشاط جديد ومستقبل فضلا عن توفتَ مناصب شغل جديدة،باعت الصناعية أو الخدماتية،

 .20032ديسمبر  30الدؤرخ في 514ػ 03تم استهداؼ ىذه الشرلػة وفقا للمرسوـ الرئاسي رقم

الفئة الاجتماعية جديدة لتلبية طموحات  تإجراءاالسلطات العمومية  ابزذت وبهدؼ تقونً مسار الصندوؽ، 2010أما في سنة 
 :3ترمي أساسا الذ تطوير وبرويل ثقافة الدقاولة بحيث أدخلت تعديلات على اجزهاز تتضمن الدعنية،

 ر؛التسجيل في الوكالة الوطنية للتشغيل الذ شهر بدلا من ستة أشهة بزفيض مد -

 ؛رفع مستوى الاستثمار من خمسة ملايتُ دينار جزائري الذ عشرة ملايتُ دينار -

 ؛ؽ باجزهاز من ثلاثتُ  سنة بدلا من خمسة وثلاثتُ سنة الذ خمستُ سنةالالتحا -

البنك والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ  ،يشتًؾ فيو كل من الدقاوؿ ترتكز الاستثمارات الدنجزة في على أساس لظط بسويلي ثلاثي، -
دات وامتيازات مالية وجبائية فضلا عن منح مساع عشرة ملايتُ دينار جزائري، ىلا تتعدبتكلفة استثمارية  عن البطالة،
 :تتمثل فيما يلي نالدستفيديلصالح كل 

                                                             
 .12ص  1994جواف  1، الدؤخرة في 34اجزمهورية اجززائرية الدلؽقراطية الشعبية ،اجزريدة الرسمية، العدد 1

ديسمبر  31الصادرة في  84الصادر في اجزريدة الرسمية للجمهورية اجززائرية العدد  2003ديسمبر 30الدؤرخ في  514ػ03الدرسوـ الرئاسي رقم   2
 .10ص 2003

 .260الاغا تغريد مرجع سبق ذكره ص3
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 ؛بزفيض نسب فوائد القروض البنكية 
 ؛بزفيض نسب الرسوـ اجزمركية 
 ؛الاعفاء الضريبي وشبو الضريبي 
 ؛امكانية الاستفادة من قرض بدوف فائدة لشنوح من الصندوؽ 

%وىذا التقليص من لساطر 70ء الديوف والفوائد الدتًتبة في حدودانشاء صندوؽ الضماف لدرافقة البنوؾ الشريكة واستيفا -
 .قروض الاستثمارات

 (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الرابع: الفرع

حيث تستهدؼ  1993لتعوض وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمارات التي انشئت في سنة  2001تم انشاء ىذه الوكالة في سنو 
 .دولار امريكي 135,000أين تصل قيمة الدشاريع الاستثمارية فيها إلذ أكثر من  ،بتَة المحلية والاجنبيةمواؿ الكرؤوس الا

 :ومن الدزايا التي يستفيد منها الدقاولوف ما يلي

 ؛الإعفاء من الحقوؽ اجزمركية على التجهيزات والرسم على القيمة الدضافة -

 ؛ا يتعلق بالحيازة على الأصوؿ اللازمة لدشاريعهمالإعفاء من الضريبة على الدعاملات الدالية فيم -

 ، لدده ثلاث سنواتTAP، والرسم على النشاط الدهتIBSٍ الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -

 .1بقرض بنكي  ةالبنكية على التجهيزات الدقتنا بزفيض الفوائد

 : 2يلي ما ومن أىدافو

ت من خلاؿ الخدمات التي تقدمها ،مع منح مزايا ضريبية و ىذا كلو تشجيع و تطوير الاستثمارات في لستلف القطاعا -
 ؛من أجل الدسالعة في بزفيض نسبة البطالة

 .برقيق و تبسيط إجراءات تأسيس الدؤسسات و الدشاريع -

                                                             
،الدركزاجزامعيمرسليعبداللهتيبازة 12،العدد ة لعلميا  ثالبحو  دفاتر الجزائر"، والدتوسطة في ةالصغنً  الدؤسسات دعم في ةالدقاولاتي دور" تغريد، الاغا1

 .261،ص 2018جواف 

 " مذكرة لنيل شهادة الداستً بزصص تسيتَنة بنٌ التجربة التونسية و الجزائرية"آليات تدويل الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة مقار العايب الذاشمي 2
 .36ص  2014الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
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 الدطلب الثاني: تطور عدد الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في الجزائر

واع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في اجززائر والتي تدخل في الاحصاء الذي تقوـ قبل التطرؽ الذ الاحصائيات لغب أف نذكر أىم أن
 بو لستلف الذيئات والصناديق الخاصة بتمويل ومرافقة الشباب والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 ات الصغتَة الدؤسسات الخاصة: ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للأفراد أو الخواص وىي بسثل النسبة الأكبر من الدؤسس 

 والدتوسطة وتنقسم إلذ مؤسسات أشخاص معنوية ومؤسسات أشخاص طبيعية.

  الدؤسسات العامة: و ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها كاملة أو جزء كبتَ منها للدولة و ىي بسثل نسبة ضعيفة جدا من
 الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة.

 :لعمل اليدوي و تكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة و قد وىي كل مؤسسة يغلب عليها ا الصناعات التقليدية
، حيث عوضت عند 2010من سنة  ابتداءحدث تعديل وزاري فانتقلت ىذه الدؤسسات الذ قطاع السياحة و ذلك 

 . 1التقسيم  الإحصائي بالدؤسسات ذات النشاط الحرفي

 2424الى2434رمنفي الجزائ والدتوسطة (: تطور عدد الدؤسسات الصغنًة2.2جدول)

و مع صدور القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الذي وضع إطار القانوف لتنظيم و ترقية  2001مع بداية سنة 
الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اجززائر و العمل على تشجيع إنشاءىا و تطويرىا، كانت البداية الحقيقية لذذا القطاع لدا كاف لو 

تطورا ملحوظا و  2001سي في السياسات الاقتصادية الدتبعة و قد شهدت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة منذ سنة من دور رئي
 :ىذا ما سيتم توضيحو من خلاؿ اجزدوؿ التالر

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 مؤسسات 618515 658737 711275 777259 851511 934037 1022231 1074236 1141602 1193096 394523

 خاصة

 مؤسسات 557 572 557 557 542 532 390 267 261 243 506

 عامة

                                                             
  2018-2000دراسة قياسية للفتًة  " دور الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في استحداث مناصب الشغل"زكرياء جرفي و د موسى رحماني1

 .71-70) ص2019( 02/العدد: 12معة محمد خيضر بسكرة ،كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ  اجززائر المجلد جا 



 واقع الدقاولاتية في دول الدغرب العربي                                                         الفصل الثاني

27 
 

 المجموع 619072 659309 711832 777816 852053 934569 1022621 1074503 1141863 1193339 395029

Source :IMANSOUREN Souhila l’entrepreneuriat :Evolution et contraintes à La création des 
PME en Algérie (2001/2019) Faculté des Sciences Economiques,sciences Commerciales et des 
scienes de gestion Université el Oued d’Alger 3 volume 04,Numéro03,)dec2021) page  667 . 

ولاتية في اجززائر للمسالعة في تنمية الاقتصاد الوطتٍ الدركز اجزامعي مرسلي عبد الله :حفصي بونبعو ياستُ واقع و آفاؽ تطوير الدقا2020مصدر سنة 
 153) ص 2022( 02/العدد: 10تيبازة اجززائر المجلد

 ؤسسات العامة و الخاصة في الجزائر (: تطور عدد الد1.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق

الذ  2010ؿ اجزدوؿ والشكل أعلاه نلاحظ أف عدد الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اجززائر تشهد تذبذب من من خلا
وىذا بسبب افلاس  395029الذ  2020ليتناقص العدد سنة  2010مؤسسة سنة618515بحيث كاف يقدر ب 2020

عقلاني لبعض الدؤسسات الأخرى وتفشي جائحة الكثتَ من الدؤسسات نتيجة لانعداـ الدعم من طرؼ الدولة والتسيتَ غتَ ال
وعلى الرغم من تضارب الدعطيات الاحصائية ،الا أف التقارير الحالية يؤكد على أف عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  19الكوفيد

 وىي تشغل أقل مليوف نسمة. 2021 ألف مؤسسة نهاية سنة 350بحيث لد يتجاوز  باجززائر في تراجع مستمر،
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وقد أوكلت الدولة مهمة  توفتَ  ساىم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بدور فعاؿ في توفتَ فرص العمل و امتصاص البطالة،كما ت
مناصب الشغل إلذ قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الذي يعتبر من أىم القطاعات الدولدة لدناصب الشغل، فهي بذلك تفوؽ 

ثيف عنصر العمل و استعماؿ تكنولوجيا بسيطة، في حتُ بستاز الدؤسسات الكبتَة حتى الدؤسسات الكبتَة، حيث بستاز بتك
 باستعماؿ التكنولوجيا الدتطورة على حساب التشغيل، و الشكل التالر يبتُ تطور مناصب الشغل في ىذا القطاع: 

 2424و مناصب الشغل الدصرح بها خلال نهاية  الاستثمارية: الدشاريع (1.2)الجدول

 النسبة الدئوية عدد مناصب الشغل النسبة الدئوية% عدد الدشاريع القطاع
 %4.69 53445 %2.06 1316 الزراعة
 %21.62 246138 %17.85 11389 البناء

 %40.97 644382 %17.64 11256 الصناعة
 %5.45 62069 %1.60 1018 السياحة

 %14.32 162976 %48.74 31097 النقل
 %1.97 224778 %1.47 935 الصحة

 %10.23 116476 %10.64 6786 الخدمات
 %0.32 41004384 %0.00 2 التجارة

 %0.38 1138412 %0.01 5 الاتصالات
 %100 1138412 %100 638804 المجموع

 www.andi.dz/ 28/03/2023الدصدر: منشورات وزارة الصناعة و الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

 .يع القطاعات، يوضحو بدقة الشكل أدناهتنوع الدشاريع و مناصب الشغل في جم
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 .و مناصب الشغل الدصرح بها الاستثماريةالدشاريع (:عدد 3.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق

حيث  ، متفاوتة من قطاع إلذ آخر2020الدصرح بها إلذ نهاية  الاستثماريةمن خلاؿ جدوؿ نلاحظ اف الدشاريع 
والصحة ضعيفة  والاتصالات أف أعلى النسب في القطاعات الصناعية والبناء والنقل، في حتُ أف قطاعات التجارة

 جدا وتشتَ الدعطيات الإحصائية إلذ تدبدب مسالعة ىذه الدؤسسات في إلغاد مناصب عمل.

تعتبر خطوة مهمة في طريق  لأنهاية، و تلعب الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة اجززائرية دورا ىاما في التنمية الصناع
 التصنيع و مصدرا مهما لاستغلاؿ الدوارد الدتاحة، و لؽكن عرض توزيع الشركات.
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 )2432ـ  2434):تطور التوزيع القطاعي للشركات الصغنًة والدتوسطة(3.2)الجدول

التشييد و Services BTPH خدمات  السنوات
 الأشغال العامة 

 الزراعة Industrie الصناعة
Agriculture 

 معدؿ عدد معدؿ عدد معدؿ عدد معدؿ عدد
2010 172653 47 12976 35.31 61228 16.66 3806 1.03 
2011 186157 47.78 135752 35 63890 16.39 4006 1.02 
2012 204049 48.8 142222 34.01 67517 16.14 4277 1.02 
2013 228592 50 150910 33.01 73037 16 4616 1 
2014 251629 51 159775 32.3 78108 16 5038 1.01 
2015 277379 52 168557 31.49 83701 15.63 5625 1.05 
2016 302564 53 174848 30.5 89597 15.63 6130 1.06 
2017 325625 53.69 179303 29.56 94930 15.65 6599 1.08 
2018 585915 66.73 185121 21.08 99865 11.37 7068 0.8 
2019 614315 67 190155 21 103621 11.31 7387 0.8 

IMANSOUREN Souilla l’entrepreneuriat :Evolution et contraintes à La création des PME en 
Algérie (2001/2019) Faculté des Sciences Economiques, sciences Commerciales et des sciènes de 

gestion Université el Oued d’Alger 3 volume 04,Numéro03P 669،(déc. 2021) 
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 تطور التوزيع القطاعي للشركات الصغنًة والدتوسطة(: عدد 2.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق

% وارتفع عدد الشركات الصغتَة 47عدؿ أعلى تركز الشركات الصغتَة والدتوسطة الخاصة بشكل رئيسي على الأنشطة الخدماتية بد
شركة صغتَة ومتوسطة  614315إلذ  2010شركة صغتَة ومتوسطة في عاـ  172653والدتوسطة الخاصة في ىذا القطاع 

 .2019بنهاية عاـ 

 ؛% 35و  21الدركز الثاني لصد قطاع التشييد و الاشغاؿ العامة  بدعدؿ يتفاوت بتُ 

 ؛% 18الصناعات التحويلية بدعدؿ لا يتعدى ناقص في الدرتبة الثالثة لصد 

 في الدركز الأختَ حددنا الزراعة بدعدؿ أقل .
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 :الدقاولة النسوية في الجزائر

أصبحت الدرأة اجززائرية عنصرا فعالا في المجتمع خاصة بعد ولوجها الذ عالدية الدقاولاتية ومسالعتها في تطوير الاقتصاد الوطتٍ حيث 
مناصب عمل وكذلك بتحقيق دخل إضافي لذا، وبالرغم من ىذا فاف عدد الشركات التي يتم تسيتَىا من طرؼ  سالعت بتوفتَ

 الرجاؿ أعلى بكثتَ من تلك الدؤسسات الدستَة من طرؼ النساء، وقد تبنت اجززائر اليات لدعم و تطوير 

 ا من تطوير مشاريعهاالدقاولاتية النسوية، حيث وجدت النساء في ىذه الآليات دعما و حلا لؽكنه

  2432الى  2431: تطور نسبة الدقاولة النسوية في الجزائر من (2.2)الجدول

 السنة 2013 2014 2015 2016 2017
 النسبة% 14,27 12,87 12,09 12,80 10,1

 للإحصاءمن اعداد الباحثتُ بالاعتماد على تقارير الديواف الوطتٍ  الدصدر:

الدعتمدة، في الطفاض على الرغم من وجود إطار مؤسسي  5اريع النسوية خلاؿ السنوات نلاحظ من اجزدوؿ أف نسب الدش
فإف حضور الدرأة لا يزاؿ ضعيفا في النشاط الاقتصادي لشا ، وتشريعي يعطيها نفس الحقوؽ من حيث الوصوؿ الذ سوؽ العمل

فيما يتعلق بدعيار شغل مناصب ، لدى الرجاؿ انعكس على ارتفاع معدلات البطالة في أوساط النساء مقارنة بدعدلات البطالة
 العمل بدؤسسات الخاصة .

 .CNACوANSEJفي تدويل الدشاريع ( دور وكالة 5.2جدول)

CNAC ANSEJ  
الدشاريع 
 %النسائية 

 نصيب
 الدرأة

 الدشاريع
 الدمولة

 %الدشاريع
 النسائية

 نصيب 
 الدرأة

 الدشاريع 
 الدمولة

قطاع 
 النشاط

 الفلاحة 534864 2432 4,5 16548 1905 11,5
 حرفة 42513 7255 17,1 11130 2459 22,1

 البناء 32405 716 2,2 8225 195 2,4
 صناعة 32996 3540 10,7 11147 2273 20,4
 الدهن الحرة 9198 4063 44,2 778 336 43,2
 الخدمات 104947 17058 16,3 29526 5035 17,1
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 نقلشبكة ال 88900 1579 1,8 58019 847 1,5
 المجموع 364445 36643 10,1 135373 13050 9,6

.dzwww.cnac:www.ansej.dz      et    Source 

الأعماؿ إلا أنها تبقى ضعيفة لا تتجاوز  لإنشاءيبتُ اجزدوؿ أنو بالرغم من استفادة النساء اجززائريات من خطط دعم عامة لرددة 
كما يبتُ الدوؿ أف أكبر نسبة للمشاريع النسوية الدمولة من طرؼ   ANSEj ،CNAC الدعم الرئيسية % في وكالة 20

 ANGEMىاتتُ الذيئتتُ تتمثل في الدهن الحرة (كالطب ،المحاماة ،التوثيق....) و في احصائية لوكالات 

 نلاحظ أف ىذه الأختَة بسوؿ النساء الدقاولات أكثر من بسويلها للرجاؿ وىذا في إطار الدهن الحرفية التي لا تشتًط مبالغا مالية كبتَة
مشروع و ىو ما شجع النساء للتوجو الدقاولاتي في ىذا الاطار حيث تشتَ الاحصائيات أف  لإنشاءو كذا عدـ اشتًاط الوكالة لدقر 

و ىي نسبة جيدة تعكس الذ  2017% في سنة 62.44حة للنساء من طرؼ وكالات الذيئة الدذكورة يقدر ب القروض الدمنو 
 حد بعيد تطور التوجو الدقاولاتي للمرأة في اجززائر عن وجود التسهيلات الكافية . 

مؤشر سهولة لشارسة وفق  2020حتى سنة  2010) دولة للفتًة (183ومن أجل التعرؼ على وضعية وترتيب اجززائر من أصل (
 اجزدوؿ التالر: دراجبإالأعماؿ، قمنا 

 .(2432ـ2434خلال الفترة)تنمية الصادرات  :مساهمة الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في(2.2)الجدول

 السنة إجمالي الصادرات إجمالي الواردات  الديزان التجاري
16581 40472 57053 2010 
27036 46453 73489 2011 
24376 47490 71866 2012 
11065 54852 65917 2013 

4306 58580 62886 2014 
13714- 51501 37787 2015 
17844- 46727 28883 2016 
10868- 46057 37191 2017 

4532,89 46330,21 41797,32 2018 
4175,04 41934,12 35823,54 2019 

http://www.cnac/
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الاحصائية لوزارة الصناعة و الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و ترقية  الدصدر: من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على نشرية الدعلومات
 الاستثمار.

نلاحظ من خلاؿ اجزدوؿ أف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اجززائر لذا دور في برقيق فائض في الديزاف التجاري و ذلك خلاؿ 
ذلك لالطفاض في حجم الصادرات و في الدقابل  )،إلا أنو في السنوات الثلاث الأختَة عرفت عجز و 2014 – 2010الفتًة (

، ىذا ما جعل الديزاف 2015ارتفاع في حجم الواردات و نظرا للازمة النفطية التي عانت منها اجززائر بالطفاض أسعار البتًوؿ سنة 
 التجاري يعاني عجزا في السنوات الأختَة.

بينما الصادرات  % من اجمالر الصادرات،96الذ  2017 سنة حيث تعتبر المحروقات أىم صادرات اجززائر حيث فاقت نسبتها في
 %.4خارج المحروقات لد تتعدى نسبتها 
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 .اني: واقع الدقاولاتية في تونس والدغربالدبحث الث

 .الدقاولاتية في تونس ول: واقعلأالدطلب ا

ناجح  لظوذجوعن أف تونس برولت الذ  صاد التونسي،كثر الحديث خلاؿ العقدين الداضيتُ عن الانتعاش الباىر الذي حققو الاقت
 وىذا ما جعل تونس برظى بسمعة جيدة في المجاؿ الاقتصادي، وىو ما براوؿ الدعطيات الداكرو اقتصادية التًويج لو، للتنمية،

ئمة الدوؿ العربية غتَ ولاسيما من الدؤسسات الدالية الدولية، والدوؿ الغربية عامة، التي عززت ىذه الصورة، إذ تتصدر تونس قا
واجزاىزية التكنولوجية .تونس لا بسلك ثروات نفطية مثل اجززائر ولكن البلد مستقر  النفطية في لرالات التنمية البشرية والتنافسية،

ب ملايتُ سائح سنويا وبسب 6يسدد ديونو بانتظاـ، ولؽتلك بنية برتية حديثة، وأصبح قبلة السياح إذ يستقبل ما لا يقل عن و 
الضعف في التجارة مع جتَانها من بلداف ابراد الدغرب العربي ابذهت تونس الذ الابراد الاوروبي، ولاسيما في إطار الشراكة الاوروبية 

 .الدتوسطية

 .صغنًة و الدتوسطة: تعريف الدؤسسات الالفرع الأول

 التاليتُ: يلاحظ في تونس أف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لؽكن تعريفها بأحد الدسارين

 ؛شخص 50عدد الدستخدمتُ أقل من  -

 ؛مليوف دينار تونسي 1مبلغ استثمار أقل من  -

معايتَ للتفرقة بتُ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من  أوولكن في تونس لا يوجد تعريف رسمي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 
 ؛لى لسططات التمويل لذذه الدؤسسات)وكل التعاريف التي استخدمت اعتمدت عPMEالدصغرة (سة جهة و الدؤس

 ؛الدتعلق بتمويلات الصندوؽ الوطتٍ لتًقية الحرؼ و الدهن الحرة 814ػ94الأمر -

 ؛دينار تونسي" 50.000يعرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة "بأنها تلك الدؤسسات التي لا تتجاوز تكاليف استثمارىا 

 والدتوسطة ومن خلاؿ صندوؽ التًقية و اللامركزية الصناعةالدتعلق بتًقية الدؤسسات الصغتَة  484ػ  99الأمر -

يعرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للقطاع الصناعي والقطاع الثالث "بأنها تلك الدؤسسات التي لرموع استثماراتها أقل من ثلاثة 
 ؛"ملايتُ 

وسطة للجوء الذ تعريف غتَ رسمي يعتبر الدؤسسات في فتًة لاحقة تم توافق واسع بتُ الدسؤولتُ على قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتو 
 .عماؿ 10أما الدؤسسات الدصغرة تلك تشغل أقل من  عامل، 100و 10الصغتَة والدتوسطة تلك الدؤسسات التي تشغل ما بتُ 
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ليوـ  2588في نشرتو رقم:  CMF(  Conseil du marché financierلرلس السوؽ الدالر ( لإعلافحاليا و تبعا 
،تعتبر الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  2006مارس13 الاثنتُو بناء على قرارات المجلس الوزاري الدشتًؾ ليوـ  2006ماي03

 التي تستجيب للمعايتَ التالية:

 ؛أصوؿ صافية أقل من أربعة ملايتُ دينار تونسي 
  ؛1عامل 300عدد العماؿ الإجمالر أقل من 

 ة والدتوسطة التونسية:: مصادر تدويل الدؤسسات الصغنً الفرع الثاني

الشباؾ الدوحد  اـظون منها الصندوؽ الوطتٍ للنهوض بالصناعات الخفيفة والصناعات الصغرى. في تونس توجد عدة مسارات،
الاؼ  10والبنك التونسي للتضامن الدتخصص في توفتَ قروض لخرلغي اجزامعات بسقف لا يتجاوز  الشركات،تأسيس لتلقي 
الصندوؽ الوطتٍ لضماف الاقراض وصندوؽ التضامن الوطتٍ الذي تأسس نهاية عاـ  لكغتَة. وكذصناعة ص لإقامةدولار 
كما  ،ويتم خصم التبرعات لو من الضريبة ويشجع على العمل الحر، التدريب، وىو يوفر ،ولؼتص بدساعدة  الفقراء،1999

 ئد.اويقدـ قروضا بلا فو  ويديره متطوعوف، خصصت لو بنسبة من حصيلة الخصخصة،

تتوفر للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة اليات تتماشى مع خصوصيتها وبذتمع كل ىذه الاليات على ربط بسويل بجدوى الدشروع 
 وقدرة الدستثمر على تسيتَه ومن أىم ىذه الاليات:

 لراؿ التكنولوجيات  شركات بغرض الدسالعة في تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخاصة الدقامة للتنمية أو التي تقاـ في
 الحديثة؛

 :يهدؼ ىذا الصندوؽ الذ النهوض بالعمل الدستقل  الصندوؽ الوطتٍ للنهوض بالصناعات التقليدية والدهن الصغرى
لرالات  ألف دينار وذلك في50والتشجيع على انشاء أو برديث مؤسسات  صغتَة والتي لا يتجاوز حجم الاستثمار فيها 

 ات التقليدية ويتم ذلك عن طريق توفتَ قروض بدوف فائدة؛الصناعة والخدمات والصناع
  الصندوؽ الخاص للتنمية الفلاحية: يقوـ ىذا الصندوؽ بتقدنً تشجيعا لصغار ومتوسطي لفلاحتُ والصيادين البحريتُ سواء

 في شكل اعتمادات يقع ارجاعها أوفي شكل مسالعات في رأس الداؿ؛
  يساىم ىذا الصندوؽ في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في قطاعي الصناعة  الصناعية: واللامركزيةصندوؽ التطوير

 ملايتُ دينار. يتجاوز حجم الاستثمار فيها ثلاثة ملايتُ دينار؛ والخدمات والتي يتجاوز حجم الاستثمار فيها ثلاثة

                                                             
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ  "قياس فعالية برامج تأهيل الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في دول الدغرب العربي"حستُ لػي 1

 .41ػ  40ص  2013/ 2012تلمساف ػ اجززائر ػ  دبالقايصص اقتصاد، جامعة ابي بكر الاقتصادية، بز
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 :صناعية وخاصة منها الدؤسسات يوفر ىذا الصندوؽ مساعدات لتأىيل الدؤسسات  ال تطوير القدرة التنافسية الصناعية
غتَ الدالية وبرستُ اجزودة  وبرستُ الانتاج  بالاستثماراتالصغتَة والدتوسطة مع حث الدؤسسات على العناية الخاصة  

يوفر الصندوؽ بسويل بعض أنشطة الدراكز الفنية وبسويل  اجزودة كماوبرديث وسائل الانتاج واستخداـ الطرؽ الحديثة لتحستُ 
 الاستشارية؛ الدراسات

  500لراؿ تكنولوجيا الدعلومات يستفيد بهذا النظاـ الدشروعات التي يزيد تكلفتها عن  الابتكار: فينضاـ التشجيع على 
ألف دينار بشرط 120س الداؿ على أف لا يتجاوز ىذه الدسالعة أر  من℅49ألف دينار وتصل مسالعة الصندوؽ اتلى 

 في الدشروع بقدر مسالعة الصندوؽ؛ في رأس الداؿ الاستثمارمسالعة شركات 
  في بسويل الدشروعات الصغتَة في تونس  بذربة رائدة؛1997البنك التونسي للتضامن: يعتبر إنشاء البنك التونسي للتضامن في

 الصغتَة ومتناىية الصغر؛ الدنشآت الدالية لرجاؿ الاعماؿ في الاحتياجاتوبهدؼ مواجهة 
 :تم  ية الوظيفة التسويقية للمؤسسات الصغتَة ومتوسطة وضرورة دعم قدراتها التصديرية،نظرا لألع صناديق تشجيع التصدير

إنشاء العديد من الصناديق لدساعدة الدؤسسات في لرهودىا لإعداد لسطط تسويقي للتصدير مصحوبة بدساعدة فنية لخبراء 
 الصندوؽ.

في  652001بدقتضى القانوف  ك بسويليد تم إنشاء بنومن أجل تدعيم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في المجاؿ الدالر فق
مليوف دينار تونسي بدسالعة الدولة  وبعض الدؤسسات الاخرى منها الدؤسسة 50برأسماؿ اجتماعي قدره  2005\03\01

 باستثناءبنك من التسهيلات الدالية التي يقدمها ال الاستفادةفإنو لؽكن للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة  للضماف. للإشارةالتونسية 
دينار مليوف  100البنك أكثر يسعى مسؤوليو إلذ رفع من رأسمالو إلذ  العقارية. ولدسالعةالدؤسسات السياحية ومؤسسات التًقية 

 .1التي تعمل في لراؿ ضماف القروض الدوجهة للمؤسسات والإسبانيةمع الدؤسسات الإيطالية  والشراكة

 .تونس  نًة والدتوسطة في: تطور عدد الدؤسسات الصغالفرع الثالث

 .: تطور تعداد الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في تونس(2.2)جدول

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 طةو الدتوسعدد الدؤسسات الصغنًة  11213 11198 10986 11008 11205 11335

صغتَة و الدتوسطة في اجززائر و تونس لرلة الحدث سعيدة حركات واقع التمويل الدصرفي للمؤسسات ال ساساف، نبيلة الدصدر:
 28جامعة محمد شريف مساعدية سوؽ أىراس باجززائر ص  2019،السنة 3للدراسات الدالية و الاقتصادية العدد

                                                             

 1 23ػ 22العايب الذاشمي مرجع يبق ذكره ص  
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(: تطور عدد الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة في تونس5.2الشكل)

 

 لسابقالدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول ا

%  1.83بدعدؿ  2013و  2010يلاحظ من خلاؿ اجزدوؿ أف عدد الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تونس الطفض ما بتُ 
فقد قدر بنسبة  2011و 2010مؤسسة)،أما فيما لؼص تطور عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ما بتُ السنتتُ  205(

ا فيو قطاع بد الاقتصادير الأوضاع السياسية، لشا أثر سلبا على القطاع % لؽكن ارجاعها الذ الثورة التي أدت الذ تدىو 0.13
حيث  2015و  2014عرؼ عدد الدؤسسات ارتفاعا مستمرا خلاؿ سنة  2013الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبدءا من سنة 

تُ سنتي مؤسسة صغتَة ومتوسطة، وما ب 197% أي بدعدؿ  1.79ب  2014و  2013قدرت نسبة الزيادة بتُ سنتي 
متوسطة أي بدأت الدؤسسات الصغتَة و مؤسسة صغتَة  130% أي حوالر 1.16قدرت نسبة النمو ب  2015و 2014

 . والدتوسطة التونسية تستعيد قواىا من جديد
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 .2431نشاط الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة التونسية خلال سنة : الفرع الرابع

 .2431و الدتوسطة التونسية خلال سنة  مجال نشاط الدؤسسات الصغنًة(: 2.2جدول )

 القطاع العدد النسبة%

 الفلاحة و الصيد 2915 %0,45

 الصناعة 76365 %11,67

 البناء 32458 %4,96

 الخدمات 513544 %78,46

 الأنشطة الأخرى 29342 %4,47

 المجموع 654524 100%

 16ص 2014ت للمؤسسامن الفهرس الوطتٍ  تونس إحصائياتالدصدر: إحصائيات 

 .2431الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة التونسية خلال سنة  نشاط(: نسب 2.2الشكل)

 

 قلاعتماد على معطيات الجدول السابالدصدر: من اعداد الطالبتنٌ با
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 تم احتساب فقط الدؤسسات ذات الطبيعة الدعنوية دوف الأشخاص الطبيعيتُ و أنشطة الحرفيتُ 

ه، أف أغلب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تونس تشتغل في لراؿ الخدمات بدختلف أشكالذا نلاحظ من خلاؿ اجزدوؿ أعلا
% من 78,46والصحة، والخدمات الدالية والعقارية ...الخ) حيث مثلت ما نسبتو  والتعليموالايواء والاطعاـ  والتخزين(النقل 

 ذيطاع الخدمات الذ قلة الدوارد الو عموما للاستثمار في قلرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تونس، و يرجع ىذا التوج
ىذا القطاع، والذي يتناسب وإمكانيات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدعروفة بقلة عدد عمالذا وصغر رأس مالذا، أما في  يطلبها

 القطاعات الاخرى كما ىو موضح في اجزدوؿ أعلاه.

 .: تطور الدؤسسات حسب الجنسيةمسالفرع الخا
 .التونسية و الاجنبيةتطور الدؤسسات (: 34.2الجدول)

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  

 تونسية 586725 590940 613427 640388 665317 695701 723776 754173 719904

 أجنبية 10872 11282 12675 14136 14924 15741 16278 16859 15139

 المجموع 597597 602222 626102 654524 680241 711442 740074 771032 735043

 السجل الوطتٍ للمؤسسات :رالدصد
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 (: تعداد تطور الدؤسسات التونسية و الاجنبية 2.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق

، وبالنسبة  2018الذ  2016بالتزايد الدلحوظ من سنة  نلاحظ من اجزدوؿ أف تطور الدؤسسات التونسية المحلية تتميز
 بنسب قليلة وىذا راجع لتشجيع الاستثمارات المحلية. نمستمر لك ارتفاعللمؤسسات الاجنبية فهي في  

 .الدطلب الثاني: واقع الدقاولاتية في الدغرب

 الدتوسطة الدغربيةللتطرؽ الذ واقع الدقاولاتية في الدغرب لغب اولا تعريف الدؤسسات الصغتَة و 

 .تعريف الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة :ولالفرع الأ

  الدغرب لؽكن ذكرىا فيما يلي:فيريف للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة توجد عدة تعا

قد عرؼ الدؤسسات الصناعية الصغتَة والدتوسطة على أنها "   1983في القطاع الصناعي كاف قانوف الاستثمارات الصناعية لسنة 
ملايتُ  5درىم ومبلغ أقصى في حدود  100.000ؤسسة يتكوف برنامج استثمارىا من بذهيزات إنتاجية  بدبلغ أدنى قيمتو كل م

درىم وفي نفس الفتًة كاف البنك الدولر لؽنح الدغرب  70.000درىم، زيادة على أف كلفة الاستثمار لكل منصب شغل لا تتعدى 
 8رفع ىذا السقف الذ  1988ملايتُ درىم من رأس الداؿ الصافي، ومنذ 5ىي نفسها  قروضا لتنمية ىذا القطاع وكانت الدعايتَ
 أشهر. 6ملايتُ درىم مع تعيينها على رأس كل 
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، تم إصدار القانوف الإطار بدثابة ميثاؽ الاستثمار الذي يعوض جميع القوانتُ الاستثمارات بدا فيها الصناعة حيث 1995 وفي سنة
جمركي وجبائي لفائدة كل الدؤسسات بغض النظر عن حجمها و حددت وزارة الصناعة من خلاؿ أعطى برفيزات ذات طابع 

 عامل. 200البحث السنوي حوؿ الدؤسسات الصناعية أف الدؤسسات الصغرى و الدتوسطة تستخدـ أقل من 

 : تعريف الدنشآت الدغربية الصغنًة و الدتوسطة(33.2)جدول
  لرموع الديزانية (مليوف درىم)

 

 

 وأ

رقم الأعماؿ السنوي(مليوف 
 درىم)

  الدعايتَ التعداد الدائم 

 

 أنواع الدنشآت

 الدنشآت الصغرى  10أقل من  10أقل من  15أقل من 

 أقل ـ 75أقل من  90أقل من 

 250ف 

الدنشآت الصغرى و 
 الدتوسطة 

 الدنشآت الكبتَة 250أكبر أو يساوي  75أكبر أو يساوي  90أكبر أو يساوي 

حستُ لػي "قياس فعالية برامج تأىيل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في دوؿ الدغرب العربي" أطروحة مقدمة لنيل شهادة لدصدر:ا
 ػ40ص  2013/ 2012الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية بزصص اقتصاد جامعة ابي بكر بلقايد تلمساف ػ اجززائر ػ 

توسطة الذي يعكس الحجم الذي لغب أف تتوفر عليو الدقاولات الدغربية حتى وأحدث تعريف وطتٍ موحد للمقاولات الصغرى والد
حيث تم الاتفاؽ على رفع  تتمكن من مواجهة العولدة ىو الذي تم اعتماده  مؤخرا ليتجاوب مع برامج دعم تنافسية الدؤسسات،

مليوف درىم، لشا سيمكن  175تها عن مليوف درىم لشا سيمكن الدقاولات التي يقل رقم معاملا 175سقف رقم الدعاملات الذ 
 اجزديد الدقتًح  ىو: فلاستفادة من برامج الدعم، التصنيمليوف درىم ل 175الدقاولات التي يقل رقم معاملاتها عن 

  ؛مليوف درىم 3، رقم الدعاملات أقل من 3مقاولات صغتَة جدا: عدد العماؿ أقل أو يساوي 
 ؛مليوف درىم 10مليوف درىم،  3، رقم الدعاملات أكبر من 10وي مقاولات صغتَة: عدد العماؿ أقل أو يسا 
  ؛مليوف درىم 10، رقم الدعاملات أكبر من 175مقاولات متوسطة: عدد العماؿ أقل أو يساوي 
  1مليوف درىم 10، رقم الدعاملات أكبر من 175مقاولات كبتَة: عدد العماؿ أكبر من. 

 

                                                             

43و 42مرجع سبق ذكره ص  حستُ لػي 1 
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 (2432ـ2434)ة و الصغنًة و الدتوسطة الدغربية: تطور عدد الدؤسسات الدصغر الفرع الثاني

 (2432ـ2434)تطور عدد الدؤسسات الدصغرة و الصغنًة و الدتوسطة الدغربية(: 32.2الجدول)

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 الدؤسسات الدغلقة 2760 3080 3709 4373 5010 5783 7161 8020

 الدنشأة الدؤسسات 25647 26871 28602 28504 28833 29563 33149 36040

 01رقم  17سلمى صالحي الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الدغربية و اجززائرية ػ الواقع و العراقيل ػ جامعة بومرداس لرلد  الدصدر:
 .242ص 2020جواف 

 (2432ـ2434)تطور عدد الدؤسسات الدصغرة و الصغنًة و الدتوسطة الدغربية (:2.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات اجزدوؿ السابق
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 الدصدر: من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات اجزدوؿ السابق

شهدت تطور بنسب  2017إلذ  2010نلاحظ من الشكل تطور عدد الدؤسسات الدصغرة و الصغتَة و الدتوسطة الدغربية من 
النشاطات التجارية والخدماتية، فهي تساىم بشكل إلغابي في لظو و تطور الاقتصاد الدغربي و كذلك قليلة حيث تتًكز معظمها في 

 دوف  تطورىا. حالتفرص العمل و رغم الدعم الدقدـ من طرؼ السلطات الدغربية الا أنها تعاني من عدة مشاكل  

 :الفرع الثالث

اقتصادية واجتماعية، كما يعتبر الدغرب من  تتداعياوما يتًتب عليو من  تعتبر البيئة في الدغرب معرضة بشكل كبتَ لتغتَ الدناخ 
% من الطاقة تستورد من الخارج. للتعامل مع ىذه 90الدوؿ شديدة الاعتماد على الخارج في الحصوؿ على الطاقة حيث أف 

لدتجددة ودعم ابتكاراتهم في لراؿ تقنيات التحديات وجهة الحكومة في الدغرب سياستها لتشجيع الدقاولتُ في لراؿ البيئة والطاقات ا
والحلوؿ للتحديات البيئة في الدغرب حيث وصفت السلطات في الدغرب الدقاولاتية و الابتكار بأنهما قيمتاف توأماف ادراكا منها 

خطوات ملحوظة  2014برفيز الدقاولاتية في المجاؿ البيئي يتطلب دعما متخصصا وبسويلا ومعرفة خطة الحكومة الدغربية منذ سنة 
لضو خدمة الدقاولتُ في المجاؿ البيئي بشكل أفضل من خلاؿ تركيز الدعلومات وتقدنً حوافز للاستثمار في الشركات الناشئة بدا في 
ذلك منح مزايا ضريبة لستلفة لتعيتُ موظفتُ في الشركات الناشئة و انشاء متجر استثماري شامل يقوده الدركز الاقليمية للاستثمار. 

عليو أصبح الاستثمار في لستلف جوانب الدقاولاتية في الدغرب مركزا على القطاعات العاـ والخاص و مباشرة بعد انعقاد قمة ريادة و 
تأسست عدة منظمات دعم لزلية ودولية لتقدنً التمويل والتدريب للمقاولتُ والشركات  2014الأعماؿ العالدية في الدغرب في سنة 

حيث يستفيد من ذلك الدقاولوف الدغاربة الذين لديهم فكرة أو تقنية جديدة ولظوذج أعماؿ ، لة التأسيسالناشئة التي بزطت مرح
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 لإمكانياتالتكييف مع ظروؼ الدغرب وىو ما من شأنو أف يطلق العناف و  مبتكرة أو حتى لظوذج أعماؿ موجود قابل للتطوير
 .1القطاع الخاص الأخضر في الدغرب

الصغتَة والدتوسطة للعمود الفقري لتشجيع الاقتصادي و الصناعي بالدغرب وىي تلعب دورا لزوريا وحيويا ولؽكن اعتبار الشركات 
وتعتبر  فرص العملفي خلق في عملية التنمية والنمو الاقتصادي وخلق الثروة وتعتبر رافعة سياسية لخلق الاستثمار وتساىم بعده 

تية ، وتساىم في بساسك النسيج الاقتصادي ولزاربة الفقر والاندماج الاجتماعي ىذه الدقاولات لرالا لتشجيع روح الدبادرة الذا
% من الصادرات  30الاقتصادية وأكثر من  الدنشآت% من 95وحسب اخر الاحصائيات بسثل ىذه الفئة من الدقاولات حوالر 

لناتج المحلي الوطتٍ الخاـ بسبب % من ا20%من مناصب التشغيل مع ذلك فانهاؿ ابرقق أكثر من 50كما أنها بزلق ما يفوؽ 
من الصعوبات التي تواجهها وكانت الوكالة الوطنية للمقاولات الصغتَة والدتوسطة والتي تم لاحقا تغتَ اسمها لتصبح مغرب عدد 

 في سياؽ اطار 2015الدقاولات قد وضعت تعريفا للشركات الصغتَة والدتوسطة الحجم وقد تم تصحيح ىذا التعريف في عاـ 
الذي يهدؼ الذ زيادة تنافسية الشركات الصغتَة والدتوسطة وتطوير زيادة الأعماؿ . وقد تم بتُ الدولة والدغرب الدقاولات و  اقديتع

لدالية واأحداث برنامج دعم الدصدرين الدبتدئتُ شراكة بتُ كتابة الدولة الدكلفة بالتجارة الخارجية ووزارة الاقتصاد  2017في عاـ 
ج ماجزمعية الدغربية للمصدرين. يستهدؼ ىذا البرناي تم ادماجو في مغرب الدقاولات و لدقاولات الدغرب تصدير والذوالابراد العاـ 

 الدتوسطة حديثة العهد بعملية التصدير من أجل مواكبتها وتشجيعها في ىذا المجاؿ ويرتكز على توفتَو حصريا الدقاولات الصغتَة 
نوات لتمكينها من اعداد استًاتيجيات ملائمة و الاستفادة من التأطتَ في لراؿ التصدير الدعم الدالر والتقتٍ على مدى ثلاث س

قد تم و  الخارجية. الأسواؽفي جميع الدعاملات الدرتبطة بالتجارة الدولية مع امكانية برويل بعض التدابتَ الدتعلقة بالتًويج و والتسويق 
مقاولة في اطار "برنامج الدصدرين الدبتدئتُ " لتعزيز وجودىا  50رة منها مقاولة مصد 140في نفس الفتًة دعم مواكبة ما يناىز 

 2الخارجية. لأسواؽفي ا

أسست الدنظمة الدلؽقراطية للمقاولات الصغرى الدتوسطة و الصغتَة جدا في بلاغ لذا عن تزايد في افلاس و اغلاؽ عدد كبتَ من 
 الية و السيولة و معاناتها في استخلاص مستحقاتها و ديونها على الدولة.تنوعت ما بتُ الصعوبات الد لأسبابالدقاولات الدغربية 

آلاؼ  7مقابل اغلاؽ أكثر من  2018آلاؼ مقاولة مغربية أعلنت افلاسها خلاؿ سنة 8الفحشوش: أزيد من  التقرير لعافف
 كآنفو ريسمقاولة حسب ما اعلنت عنو مؤسسة 

                                                             
 .16ػ  15) ص2022( 01العدد 4واقع وأفاؽ المجلة اجززائرية للاقتصاد السياسي المجلد " الدقاولاتية في الدول النامية "نبيل موسى1

 8" حالة الدغرب الدعهد العربي للتخطيط الكويت لرلد "القطاع العام و دوره في دعم الدقاولات الصغنًة و الدتوسطة في الدول العربيةمحمد امتُ لزعر 2
 .76و  70ص  2023 1رقم 
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ى والدتوسطة و الصغتَة جدا بدورىا عن تزايد إفلاس و إغلاؽ عدد كبتَ من وكشفت الدنظمة الدلؽقراطية للمقاولات الصغر 
لذ إالدقاولات والشركات الصغتَة والدتوسطة في الدغرب وارجعت السبب في ضعف القروض البنكية وارتفاع نسبة الفوائد اضافة 

غياب و ة والاحتكار والصفقات الدوجهة العمومي وارتفاع منسوب الدنافسة وتعقيدات مساطر الاداري الاستثمارتراجع مستوى 
لاس على لإفف ىذه الدشاكل تهدد مزيدا من الدقاولات الصغرى والدتوسطة والصغتَة جدا باأكدت الدنظمة أنها على أفية و االشف

اولات الدتخصصة في جمع ومعاجزة الدعلومات القانونية حوؿ النشاط التجاري للمق الفوريكسالددين القصتَ والدتوسط فمؤسسة 
 1700ف عدد الشركات الدفلسة لد يتجاوز أف كشفت أالدغربية كانت قد حذرت من منحة التصاعدي من افلاس الدقاولات بعد 

آلاؼ شركة  8الذ اف وصلت الذ أزيد من  2014آلاؼ شركة عاـ  4و  2013آلاؼ شركة عاـ  3الذ  للتنقل 2007سنة 
 2018.1 و عاـ 2017مفلسة عاـ 

اصلاح الكتاب الخامس لددونة التجارة الدتعلق بالدقاولات  2018عاـ  ذت اجزوىرية التي دخلت حيز التنفيحاو من بتُ الاصلا
في وضعية صعبة، و تضمن الاصلاح ادخاؿ عدة تعديلات لتعزيز جودة الاطار القانوني الدتعلق بدعاجزة الصعوبات التي تواجو 

وبات و حماية حقوؽ الاجراء، و تعزيز دور الدائنتُ، و الانفتاح على البعد الشركات، و تطوير آليات الرصد الدبكر لذذه الصع
 2الدولر عبر اقرار تنظيم قانوني خاص بالدساطر الدولية لصعوبات الدقاولة.

. البحث استهدؼ 2019كشفت الدندوبية السامية للتخطيط عن خلاصات بحث ألصزتو حوؿ أنشطة الدقاولات الدغربية لسنة 
تنشط في  29في قطاع البناء،  37بسثل القطاع الصناعي،  769تنشط في الصناعة و البناء و التجارة و الخدمات  مقاولة 2100

حسب الدندوبية فاف الدقاولاتية الدستجوبة تشكوا من الدقاربة الخدمات التجارية غتَ الدالية، و في قطاع  667قطاع التجارة و 
على % من ارباب الدقاولات و غتَ مشجع  60نظاـ الضريبي عائقا بالنسبة لحوالر الضريبية، و تعدد الدراجعات حيث يعتبر ال

% من الدقاولات، كما يشجع على اللجوء 88ينشبو انعداـ الثقة ابذاه الادارة الضريبية من طرؼ %منهم و 95الاستثمار بالنسبة 
ب الدقاولات أف آجاؿ الاداء بعد تسليم % من اربا 89يرى و  % من الدقاولات 69 لشارسات غتَ قانونية بالنسبة ؿ الذ

الطلبيات العمومية يشكل عقبة حقيقية أماـ تطور الدقاولة بينما يعتبر ثلثا ارباب الدقاولات يروف اف تعقد الاجراءات الادارية يعيق 
تمويل يعيق عملية % من الدقاولات باختلاؼ احجامها تعتبر اف النقص في ال74ولشا كشفتو نتائج البحث ايضا  تطوير نشاطهم.

بخصوص سياسة التوظيف غربية يأتي من القروض البنكية و % من التمويل الخارجي الذي تلجأ اليو الدقاولات الد93 وأف الاستثمار.
% 37صرح % منها، و 26تفعة لليد العاملة ؿ % من الدقاولات و الكلفة الدر 63تتجلى العوائق الرئيسية في نقص النشاط لدى 

 التخصصات الدلائمة في سوؽ الشغل اولات اف النظاـ الحالر للتعليم و التكوين الدهتٍ لا لؽكنهم من الحصوؿ على من ارباب الدق

                                                             

http://www.telemaroc.tv1 

75ر مرجع سبق ذكره د.محمد امتُ لزع  2 

http://www.telemaroc.tv/
http://www.telemaroc.tv/
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% من ارباب الدقاولات 52وضح البحث اف القطاع الصناعي يعاني اكثر من انعداـ الدلائمة بتُ التكوين و التشغيل حسب و أ
 1في ىذا القطاع .

، إما بشكل ية نشاطها خلاؿ فتًة الحجر الصحي% من الدقاولات الدغرب80وقف أزيد من  كشف بحث رسمي في الدغرب عن
 جزئي أو كلي مؤقت أو بصفة دائمة .

على نشاط الدقاولات فقد صرح ما يقرب من  19د خطيط حوؿ تأثتَ كوفيووفقا لنتائج البحث الذي اعدتو الدندوبية السامية للت
 أنها توقفت عن العمل خلاؿ فتًة الحجر الصحي. % من لرموع الدقاولات الدنظمة83.4

% بالنسبة 7% لدى الدقاولات الصغتَة جدا، و 86حسب الفئة فقد بلغت نسبة الدقاولات التي اوقفت نشاطها حوالر 
 % للمقاولات الكبرى.57للمقاولات الصغرى و الدتوسطة و 

% من 98بهذه الأزمة ىي الفنادؽ و الدطاعم بنسبة  تأثراثر أما حسب القطاع فتكشف نتائج البحث أف القطاعات الرئيسية الأك
وكذلك قطاع  % على التوالر ،91% و 99الصناعات الدعدنية و الديكانيكية بنسبة توقعة ،و صناعة النسيج واجزلد و الدقاولات الد
 % . 93البناء بنسبة 

يها مؤقتا خلاؿ فتًة الحجر لعاملتُ لد% من الدقاولات قامت بتخفيض ا49.8بخصوص وضعية الشغل ،يكشف البحث أف 
 % منها بتسريح العماؿ بشكل دائم .و يشتَ البحث اف "العماؿ الذين لد يتم استًجاعهم من قبل9.6بينما قامت  ،الصحي

 .2أكثر من نصف الدقاولات ليسوا مؤىلتُ "،كما يشتَ الذ أف" ثلاثة أرباع الدقاولات تنتظر حوافز ضريبية لاستعادة عمالذا" 

 .: أهم اليات دعم وتحضنً قطاع الشركات الصغنًة والدتوسطةالفرع الرابع

نهج الدغرب عدة سياسات لتطوير قطاع الدقاولات الصغتَة والدتوسطة بسزج بتُ الاصلاحات الذيكلية الكبرى التي تهدؼ الذ تعزيز 
والتنظيمية الرامية لتحستُ مناخ الأعماؿ . وقد أخذ الاستقرار الداكرو الاقتصادي وتنويع مصادر النمو و الاجراءات الدؤسساتية 

 2021/ػ2016ىذا القطاع مكانة واىتماما خاصا في لستلف البرامج الحكومية. في ىذا الاطار، اقتًح برامج الحكومة للفتًة 
 خدمة من الاجراءات ألعها :

  الخمستُ الأوائل عالديا في مؤشر  دياتالاقتصاإلذ لرموعة  الانضماـمواصلة برستُ مناخ الأعماؿ لتمكتُ الدغرب من
 ؛2021لشارسة الأعماؿ للبنك الدولر و مؤسسة التمويل الدولية في أفق 

                                                             

2019الدندوبية السامية للتخطيط  1 

2https://www.maghrebvoices.com. 
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  الاستقباؿوضع إطار خاص بتعبئة العقار الصناعي، بدءا من برديد حاجيات الفاعليتُ إلذ غاية تسويق و تدبتَ فضاءات 
 ؛الصناعية

  500مقاولة ،منها 20000 الدتوسطة من أجل رفع قدرتها التنافسية بدواكبة دعم الدقاولات الصغتَة جدا و الصغتَة و 
 ؛مقاولة رائدة

 ؛برفيز مالر خاص بالدقاولات الصناعية اجزديدة و الناشئة الصغتَة و الدتوسطة و التي تستثمر في القطاعات الواعدة 
  كة لستلف الفاعلتُ من القطاعتُ الخاص و العاـ، تعزيز الاندماج الدالر عبر وضع استًاتيجية وطنية للإدماج الدالر بدشار

تشمل دعم و تنويع آليات الحصوؿ على التمويل لفائدة الدقاولات الصغتَة جدا ،و الصغتَة و الدتوسطة و كذا الدقاولات 
 ؛الناشئة و الدبتكرة

  وضعت الحكومة  عماؿ،و في إطار تنويع خدمات تنمية الأ هيكلالدمقاوؿ ذاتي إلذ القطاع  100.000مواكبة انتقاؿ
"برنامج مقاولاتي" لخلق الدقاولات الصغتَة جدا و الذي يهدؼ إلذ الدسالعة في الخفض التدرلغي لدعدؿ البطالة من خلاؿ 

 دعم إنشاء مقاولات بزلق الثروة و مناصب الشغل 

كات من برنالرتُ رئيسيتُ لعا تستفيد الشر  من جانب آخر قاـ "مغرب الدقاولات "بإحداث برامج دعم خاصة في ىذا الاطار،
.من  الاستثمار"برنامج استثمار تنمية" و"برنامج برفيز" و الذين يهدفاف دعم ىذا النوع من الدقاولات في لراؿ برديث الأنظمة و 

 ن خلاؿالدنتج لتعزيز النمو و خلق فرص العمل و تطوير النظم الصناعية م الاستثمارجهتو يسعى برنامج "امتيازػ لظو" إلذ دعم 
تقدنً منحة الاستثمار للمقاولات الصغرى و الدتوسطة، أما برنامج "مساندة" فيهدؼ من خلاؿ بسويل خدمات الدساعدة التقنية 

 1.مقاولة سنويا لتحستُ الأداء و الإنتاجية للوصوؿ إلذ أسواؽ جديدة 700مواكبة جهود 

 

 

 

 

 

 
                                                             

74/75ػمحمد لزعر مرجع سبق ذكره ص 1 
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 مقارنة الدول الدغرب العربي الدبحث الثالث:

ذا الدبحث مقارنة مناخ الأعماؿ في اجززائر و الدغرب و تونس باستعماؿ ثلاثة مؤشرات: مؤشر لشارسة أنشطة الأعماؿ، استهدؼ ى
و استنتج البحث ضعف بيئة الأعماؿ في الدوؿ مقارنة بغتَىا من  الاستثمارو مؤشر التنافسية العالدية، و مؤشر ضماف جزاذبية 

 جد في الثلث الاختَ من لرموع الدوؿ التي شملتها الدؤشرات الثلاثة السالفة الذكر. الدوؿ، ذلك أف ترتيبها العالدي يتوا

 الدطلب الأول: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار و أنشطة الأعمال 

 : مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمارالفرع الأول

وؿ مرة بدناسبة إصدارىا تقرير مناخ الصادرات لأ ائتماف والاستثمار ىذا الدؤشر من طرؼ الدؤسسة العربية لضماف  استحدث
 ،2013ػ2012في الدوؿ العربية  الاستثمار

 الاستثماريةالتدفقات  استقطابالعربية من حيث  الاقتصادات"والذي يتضمن عرضا وبرليلا للبيانات والدؤشرات الدتعلقة بأداء 
تَات الدفسرة للتباين بتُ لستلف دوؿ العالد بهذا الخارجية وذلك بالتًكيز على جاذبيتها لتلك التدفقات وفق لرموعة من الدتغ

 .1الخصوص"

المجدية في لرالات متعددة  الاقتصاديةوالفرص  الاستثماريةيقصد بهذا الدؤشر "قدرة البلد في فتًة زمنية لزددة على جذب الدشاريع 
) 0. وتتًاوح قيمتو بتُ الصفر (2لديادينواستقطاب عناصر الإنتاج الدتنقلة من شركات ورؤوس أمواؿ وخبرات ومبدعتُ في لستلف ا

، والنقطة الأدنى للاستثمار) حيث تعبر النقطة الأعلى على قوة جاذبية البلد الدعتٍ أو الإقليم أو المجموعة اجزغرافية 100والدائة(
 3على ضعف اجزاذبية الدعنية. ويتكوف ىذا الدؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية نلخصها أدناه:

الأجنبي والتي لا لؽكن في حاؿ  الاستثمار: بسثل الشروط الدسبقة اللازـ توافرىا من أجل جذب ساسية والدسبقةـ الدتطلبات الأ
 ) متغتَا.19قدوـ الدستثمرين وطنيتُ كانوا أـ أجانب. وتضم ىذه الدتطلبات تسعة عشر ( ارتقابعدـ توافرىا 

                                                             
أفريل 22تقرير لزمل يوـ  6ص 2013ػ 2012)،مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية 2013الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار و ائتماف الصادرات( 1

 قع: من الدو  2023

http ://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/2/2016/04/climate2012-2013.pdf 

لرلة التواصل العدد الخاص لرلد  2018ػ  2013دراسة مقارنة خلاؿ الفتًة  ""مناخ الأعمال في الجزائر و الدغرب و تونسعبد الكرنً بعداش2
 .246) ص 2021(27

246عبد الكرنً بعداش مرجع سبق ذكره ص  3 
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 لاختيارلشركات الدتعددة اجزنسيات أو الشركات عابرات الدوؿ والقارات : وتتمثل في الدعايتَ الدعتمدة من قبل اـ العوامل الكامنة
 .الاستثمارالدوقع الدلائم لتنفيذ 

النابذة عن اقتصاديات التكتل والتي تسمح  ةالإلغابيالخارجية  الفوراتوىي الدعبرة عن حجم العوامل الخارجية الإيجابية:  ػ
 نسيات في نطاؽ جغرافي و/أو قطاعي معتُ، وعن آثار البحث والتطوير.بذمع او تركز الشركات الدتعددة اجز ابتحقيقه

 موقع الجزائر و تونس و الدغرب في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:: الفرع الاول

يلخص اجزدوؿ نتائج ىذا الدؤشر لدوؿ الثلاثة الدعنية بالدراسة، بالإضافة إلذ متوسط ىذا الدؤشر للدوؿ العربية 
 :يما يل باستنتاجتًة الدعنية بالدراسة، والذي يسمح لرتمعة خلاؿ الف

خلاؿ  68في الرتبة  واستقردولة،  111إلذ  109من ضمن  71و 67بتُ الرتبتتُ  يتًاوح متوسط ترتيب الدوؿ العربية -
نقطة،  100نقطة من أصل  42و 28) كما تراوحت قيمة الدؤشر بتُ 2018ػ2017ػ2016السنوات الثلاثة الأختَة (

 .2015نقطة منذ عاـ  40عتبة  وبذاوز

رغم  82تتواجد اجززائر في مؤخرة التًتيب مقارنة بتًتيب متوسط الدوؿ العربية وبكل من تونس والدغرب حيث بذاوزت رتبتها  -
، ومع ذلك فإف ترتيبها 2017عاـ  35إلذ  2013عاـ  24.1من  انتقلتالتحسن الدلحوظ في قيمة ذات الدؤشر التي 

 .بتُ السنتتُ الدذكورتتُ 87إلذ الرتبة  82تقهقر من الرتبة 

نقاط  الدؤشر وتراجع التًتيب أف باقي الدوؿ بسكنت من رفع نقاطها في الدؤشر بحجم أكبر من نظتَه  ارتفاعنستنتج من ىذه الحالة 
 في اجززائر أضعف من نظتَتها في باقي الدوؿ العربية. الاستثمارللجزائر، لشا يعتٍ أف وتتَة برسن مناخ 
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 (: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار31.2الجدول)

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البيان 

 109 109 109 109 111 110 عدد الدول الدشمولة بالدؤشر

 68 68 68 67 71 68 الترتيب متوسط الدول العربية

 41 42 40,2 40,4 36,7 28,0 القيمة

 86 87 87 87 85 82 الترتيب الجزائر

 34 35 34,2 33,9 32,2 24,1 القيمة

 71 70 71 61 63 60 الترتيب تونس

 41 42 40,2 41,9 39,5 30,8 القيمة

 69 62 62 64 68 66 الترتيب الدغرب

 42 43,0 41,8 41,8 38,4 27,8 القيمة 

درة عن الدؤسسة العربية لضماف الاستثمار الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على تقارير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية الصا
-http ://dhaman.net/ar/researchلزملة من الدوقع  2018الذ  2012و ائتماف الصادرات من عاـ 

studies/all-investment-climate-reports/ 

بتُ بداية و نهاية  71 الذ الرتبة 60رتبة متقهقرة من الرتبة  11بخسارتها  2018و  2013عرؼ ترتيب تونس تراجعا بتُ عامي 
نقطة خلاؿ الفتًة. و ىذا يقودنا الذ نفس الاستنتاج السالف الذكر مع  10.2الفتًة الددروسة، ىذا رغم ارتفاع قيمة الدؤشر ب 

 حالة اجززائر(ارتفاع نقاط الدؤشر و تراجع التًتيب) أي أف وتتَة برسن مناخ الاستثمار في تونس أضعف من نظريتها في باقي الدوؿ
 الدشمولة بهذا الدؤشر.

  بسيز ترتيب الدغرب بالتًاجع الطفيف بثلاث رتب فقط بتُ بداية و نهاية فتًة الدراسة بعدما حقق برسنا خلاؿ سنوات
 . ىذا رغم أنو حقق 2018سنة  69على التوالر ثم تراجع الذ الرتبة  62ثم  64باحتلالو الرتبة  2017و2016و 2015
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وىي نفس الدلاحظة الدسجلة في حالة اجززائر و تونس  2018و  2013يمة الدؤشر بتُ سنتتُ نقطة في ق 14,2ارتفاعا ب
 (ارتفاع نقاط الدؤشر و تراجع التًتيب).

لؽكن تلخيص ما سبق في الشكل التالر الذي يفصح عن ضعف ترتيب اجززائر مقارنة بتونس و الدغرب و متوسط الدوؿ العربية 
ثم صار  2016مقارنة باجززائر و متوسط الدوؿ العربية. أما ترتيب تونس فكاف ىو الأحسن قبل بينما الدغرب حقق أحسن ترتيب 

 .2016خلف كل من الدغرب و متوسط الدوؿ العربية ابتداءا من سنة 

 (: رتب مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار34.2ل)الشك

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق
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 مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار(:قيم 33.2الشكل)

 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على معطيات الجدول السابق
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 .: الدؤشرات الفرعية لدؤشر جاذبية الاستثمارالفرع الثاني

 2432ـ  2431 : الدؤشرات الفرعية لدؤشر ضمن لجاذبية الاستثمار للجزائر و تونس و الدغرب خلال(33.2)الجدول

 السنوات الدؤشرات الفرعية 2013 2014 2015 2016 2017 2018

متوسط الدوؿ  الدتطلبات الأساسية  46,2 50,3 51,9 51,2 53 52
 العربية 

 العوامل الكامنة  39,6 45,7 47,1 46,3 50 47

 العوامل الخارجية  8,4 16,8 23,3 23,4 23 24

  تطلبات الأساسيةالد 41,6 46,6 45,8 45,1 47 46

 العوامل الكامنة 35,9 37,5 37,7 38,3 42 38 اجززائر

 العوامل الخارجية 6,0 15,0 18,6 19,4 18 18

  الدتطلبات الأساسية 52,4 55,8 54,8 54,0 57 55

 تونس

 
 العوامل الكامنة 38,3 45,5 45,8 42,1 46 42

 العوامل الخارجية 10,3 19,2 25,0 24,5 24 26

  الدتطلبات الأساسية 49,7 56,7 56,4 55,7 58 57

 العوامل الكامنة 31,1 44,8 46,0 44,3 47 44 الدغرب 

 العوامل الخارجية 10,1 17,4 23,6 25,2 25 26

 الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نفس مصادر اجزدوؿ السابق

 الذكر في ثلاث نقاط أساسية ىي:لؽكن تلخيص حصيلة الدؤشرات الفرعية الثلاثة السالفة 

 ؛اجززائر ىي الدولة التي تتحقق فيها أضعف قيمة في الدؤشرات الثلاثة طواؿ الفتًة الددروسة 
 ؛ضعف نقاط الدؤشر الفرعي الدتعلق بالعوامل الخارجية للدوؿ الثلاثة بدا فيها متوسط الدوؿ العربية 
 لفرعي "الدتطلبات الأساسية.أعلى نقاط حققتها الدوؿ الثلاثة كانت في الدؤشر ا 
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 أنشطة الأعمال  ةمؤشر مدارس: الفرع الثاني

 2013لدمارسة أنشطة الأعماؿ خلاؿ الفتًة  ـالدؤشر العايلخص اجزدوؿ التًتيب العالدي و العربي للدوؿ الدعنية بهذه الدراسة وفق 
 :، و الذي من خلالو لؽكن استنتاج ما يلي 2018ػ

 .ائر و تونس و الدغرب في مؤشر مدارسة أنشطة الأعمالموقع الجز  (:32.2الجدول)

 السنوات                       2013 2014 2015 2016 2017 2018

 البيان

عدد الدول الدعنية  عالديا 185 189 189 189 190 190
 بالترتيب

 عربيا 19 21 19 19 20 22

 الجزائر عالديا 152 153 154 163 156 157

 عربيا 16 16 13 14 12 15

 تونس عالديا 50 51 60 74 77 80

 عربيا 06 06 05 05 05 05

 الدغرب عالديا 87 87 71 75 68 60

 عربيا 08 07 07 06 04 02

 2013تقارير من  الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على تقارير لشارسة أنشطة الاعماؿ الصادرة عن لرموعة البنك الدولر،
 www.doingbusiness.orgت متفرقة على الدوقع ،صفحا 2018الذ

 بالنسبة للجزائر: 

  كاف أحسن منو 152(الرتبة  2013الا أف وضعها سنة  2016رغم التحسن الطفيف للتًتيب العالدي للجزائر بعد سنة (
تًتيب العالدي (بتُ عالديا) من الدوؿ الدعنية بال 150) و ىي تتواجد ضمن الربع الأختَ (بعد الرتبة 157(الرتبة 2018سنة 
من ضمن  116،اذ تقهقر من الدرتبة  2006دولة) .وقد استمر ىذا التًاجع في التًتيب العالدي منذ سنة  190و  18
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دولة  185من ضمن  152، ثم الذ الدرتبة 2009دولة سنة  181من ضمن  136الذ الدرتبة  2006دولة سنة  175
 2012سنة 

 من لرموع الدوؿ  يبها العربي غتَ أنها تبقى ضمن الدوؿ السبع الأختَة أي الثلث الأختَسجلت اجززائر برسنا طفيفا في ترت
 العربية.

 بالنسبة لتونس: 

  إلذ الرتبة 2013عاـ 50الدلاحظ أف التًتيب العالدي لتونس في تقهقر مستمر طواؿ الفتًة الددروسة حيث تراجع من الرتبة
ها العالدي من الثلث الأوؿ إلذ الثلث الثاني في التًتيب العالدي، لشا يعتٍ ،وبهذا تكوف تونس قد تراجع ترتيب2018عاـ 80

 فيها مقارنة بباقي الدوؿ عالديا. الأعماؿتدىور بيئة 
  لشا يعتٍ أف البيئة 2015برسن ترتيب تونس ضمن لرموعة الدوؿ العربية برتبة واحدة بإحرازىا الرتبة الخامسة منذ عاـ ،

 بالدوؿ العربية.أعماؿ جد مقبولة مقارنة 

 بالنسبة للمغرب: 

  2018عاـ  60إلذ الرتبة  2014و 2013عامي  87من الرتبة  بانتقالوعرؼ التًتيب العالدي للمغرب تقدما ملحوظا ،
 وىو في مقدمة الثلث الثاني ضمن لرموعة الدوؿ الدشمولة بهذا التًتيب عالديا.

  2018الرتبة الثانية عاـ  باحتلالوترتيبو ضمن لرموعة الدوؿ العربية مسايرة للتًتيب العالدي ،حقق الدغرب قفزة كبتَة في 
 ، لشا يعتٍ برسن بيئة الأعماؿ الدغربية على الدستويتُ العربي والعالدي .2013بعدما كاف في الرتبة الثامنة عاـ 

 ولؽكن تلخيص ما سبق في التالر:

رتبة، وخلافا لذما فإف  30،ووقع تراجع كبتَ في تونس ب رتب 5عرؼ ترتيب اجززائر تراجعا طفيفا ب  التًتيب العالدي: -
 رتبة. 17ترتيب الدغرب تقدـ ب 

تونس برسن  حققت التًتيب كماولكنها ضمن الثلث الأختَ في   )رتبة واحدة(التًتيب العربي: حققت اجززائر برسنا طفيفا  -
ترتيبو العربي تقدما مستمرا طواؿ فتًة الدراسة  برتبة واحدة فقط وىي ضمن الثلث الأوؿ في التًتيب. أما الدغرب فقد عرؼ

 .2018واحتل الرتبة الثانية عاـ 

الدغرب ىو  أف مناخ الأعماؿ في )2018و2017(يبرز مؤشر لشارسة أنشطة الأعماؿ خلاؿ السنتتُ الأختَتتُ من الدراسة  -
 ها ضمن ىذه المجموعة.ترتيب وضحوىذه الػأختَة ت اجززائر، وفي تونس أحسن من ،تونس واجززائر أحسن من
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 مؤشر التنافسية العالدية و الناتج المحلي الإجماليالدطلب الثاني: 

 : مؤشر التنافسية العالديةلفرع الأولا

الدنتدى الاقتصادي العالدي على إصدار تقرير سنوي حوؿ موضوع التنافسية، معتمدا على مؤشر التنافسية العالدية الذي  اعتمد
 ضمن اثنتي عشرة فئة تعتبر ركائز التنافسية ملخصة في ثلاث لرموعات على النحو الآتي:جرى تطويره و صار يت

  :د الكلي والصحة والتعليم وبزص ىذه او تتضمن الدؤسسات و البنية التحتية وبيئة الاقتصمجموعة الدتطلبات الأساسية
 .الدعتمدة على الدوارد الطبيعية الاقتصادياتالمجموعة مرحلة 

  الدعتمدة على الكفاءة والفعالية، حيث تشتمل على لزور التعليم العالر  الاقتصادياتمرحلة  بزصات الكفاءة: مجموعة محفز
 لوجية.و والتدريب وكفاءة السوؽ بدا فيها سوؽ العمل وتطوير الأسواؽ الدالية وحجم السوؽ، واجزاىزية التكن

  الاقتصاديات، وبزتص في مرحلة الابتكارؿ ولزور ىي ملخصة في مدى تطور بيئة الأعما والتطوير: الابتكارعوامل 
 .والابتكارالدعتمدة على الدعرفة 

تكمن ألعية ىذا الدؤشر(مؤشر التنافسية العالدية ) كونو وسيلة برليلية لتحديد الدوقع التنافسي لكل دولة مقارنة بغتَىا من الدوؿ 
جانب منهم للاستثمار في الدولة التي تتميز بدوقع تنافسي متقدـ الدشمولة بالتقرير، ومن ثم إمكانية جذب الدستثمرين خاصة الأ

 .وبرتل الدراتب الأولذ وفقا لذذا الدؤشر

 موقع الجزائر و تونس و الدغرب في مؤشر التنافسية العالدية أولا: 

نقطة بتُ  4,07إلذ نقطة  3,79نقطة منتقلا من  0,28ارتفاع قيمة مؤشر التنافسية العالدية للجزائر ب 04يبرز اجزدوؿ رقم 
خلاؿ الفتًة الدذكورة  86إلذ الرتبة  100،لشا سمح بانتقاؿ ترتيب اجززائر  من الرتبة (2018/2013)بداية ونهاية الفتًة الددروسة 

 4,06نقطة من 0,13مستمرا حيث تراجع ب الطفاضابينما عرفت قيمة ذات الدؤشر لتونس  درجة. 14حيث برسن ترتيبها ب
بتُ سنتي  95إلذ الرتبة  83درجة من الرتبة  12تبعو تقهقر في ترتيبها العالدي ب  اية ونهاية فتًة الدراسة،بتُ بد 3,93إلذ

–2009دولة في الفتًة  133من بتُ  40بيا باحتلالذا الرتبة ر الأحسن مغ ،مع العلم أف ترتيب تونس كاف ىو2018و 2013
2010 

 على التوالر. 2018و 2013بتُ  71إلذ الرتبة  77لرتبة رجات مرتقيا من اد (6)بالنسبة للمغرب بست  أما قيمة ىذا الدؤشر
بينما تونس تناقصت نقاطها ، عف ما حققو الدغربمن خلاؿ ما سبق عرضو يتضح أف اجززائر حققت زيادة في نقاط الدؤشر ض

وىذا يعتٍ أف  اية الفتًة الددروسة.ر تب للمغرب بتُ بداية ونه 6رتبة مقابل  14واجززائر أيضا ألصزت أكبر برسن في التًتيب ب
 بينما تقهقر وضع تونس التنافسي طواؿ فتًة الدراسة. وتتَة برسن التنافسية العالدية للجزائر أكبر من الدغرب،
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  2432ـ 2431:موقع الجزائر وتونس والدغرب في مؤشر التنافسية العالدية خلال الفترة (35.2)الجدول

 

ـــان  البيـــ

ـ 2431
2433 

2433 

 2432ـ

 2432ـ2432 2432ـ2435 2435ـ2432

 137 138 140 144 148 عدد الدول الدشمولة بالتقرير 

 86 87 87 79 100 الترتيب  الجزائر 

 4,07 3,98 3,97 4,08 3,79 قيمة الدؤشر

 95 95 92 87 83 الترتيب  تونس

 3,93 3,92 3,93 3,96 4,06 قيمة الدؤشر

 71 70 72 72 77 الترتيب الدغرب

 4,24 4,20 4,16 4,21 4,11 قيمة الدؤشر

 2018ػ  3201دراسة مقارنة خلاؿ الفتًة  مناخ الأعماؿ في اجززائر و الدغرب و تونس: 25عبد الكرنً بعداش ص  الدصدر:
 252) ص 2021(27لرلة التواصل العدد الخاص لرلد 

 ثانيا: الدؤشرات الفرعية لدؤشر التنافسية العالدية

من التوضيح لضاوؿ استعراض ترتيب ىذه الدوؿ في بعض الدؤشرات الفرعية لدؤشر التنافسية العالدية كما ىي ملخصة في ولدزيد 
 يلي:  والذي سمح لنا باستنتاج ما 05اجزدوؿ رقم 
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 2432و2431تونس والدغرب في الدؤشرات الفرعية لدؤشر التنافسية العالدية بنٌ  :موقع الجزائر وتونس و(32.2)الجدول

 الدؤشرات  الدول الجزائر تونس الدغرب

 2017 الفرعية

2018 

2013 

2014 

2017 

2018 

2013 

2014 

2017 

2018 

2013 

2014 

 السنوات

 الدتطلبات التًتيب 92 82 74 84 69 57

 قيمة 4,27 4,40 4,52 4,37 4,58 4,79 الأساسية

 الدؤشر

 لزفزات  التًتيب 133 102 88 99 84 85

 قيمة 3,18 3,68 3,81 3,69 3,90 3,94 الكفاءة

 الدؤشر

 عوامل التًتيب 143 118 79 97 100 74

 الابتكار

 و التطور
 قيمة  2,63 3,13 3,47 3,37 1,34 3,56

 الدؤشر

لرلة  2018ػ  2013دراسة مقارنة خلاؿ الفتًة  مناخ الأعماؿ في اجززائر و الدغرب و تونس: عبد الكرنً بعداش الدصدر:
 253) ص 2021(27اصل العدد الخاص لرلد التو 

  حققت الدوؿ الثلاث أحسن ترتيب لذا في مؤشر الدتطلبات الأساسية ،أما أسوء ترتيب فكاف في مؤشر عوامل الابتكار
والتطور بالنسبة للجزائر ،وفي مؤشر لزفزات الكفاءة بالنسبة لتونس ،وفي مؤشر عوامل الابتكار والتطوير ثم مؤشر لزفزات 

 .اءة بالنسبة للمغرب الكف
  بسكنت اجززائر من برستُ ترتيبها في الدؤشرات الفرعية الثلاثة بتُ بداية ونهاية الفتًة الددروسة فيما الدغرب حسن ترتيبو في

 لاثة.لثقهقر ترتيب تونس في الدؤشرات امؤشرين اثنتُ وتراجع قليلا في مؤشر واحد، بينما ت
 زائر في الدؤشرات الثلاثة إلا أنها تذيلت التًتيب في مؤشرين بينما جاء ترتيب الدغرب قبل  رغم التحسن الكبتَ الذي أحرزتو اجز

أما تونس فتًاجع ترتيبها في جميع الدؤشرات غتَ  كل من اجززائر وتونس في جميع الدؤشرات مع نهاية الفتًة الدعنية بهذه الدراسة.
 في مؤشرين. 100الرتبة خلافا للجزائر التي بذاوزت  99أنها لد تتجاوز الرتبة 
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 لشا سبق تفصيلو لؽكن إبراز النقاط الأساسية التالية:

 درجة خلاؿ الفتًة  14وتتَة في برستُ ترتيبها ضمن مؤشر التنافسية العالدية بكسبها أربع عشرة  حققت اجززائر أحسن
لاؿ السنتتُ درجة خ 12درجات فقط فيما خسرت تونس اثنتي عشرة  6،أما الدغرب فكسب ست 2018و 2013

 ؛الدذكورتتُ
  حقق الدغرب ترتيبا أحسن من نظتَه اجززائر وتونس سواء في الدؤشر الأساسي أو في مؤشراتو الفرعية خلاؿ كامل الفتًة

 ؛(2018–2013)الددروسة
  ينما ،ب 4,27أحسن نتائج حققتها الدوؿ الثلاث الدعنية في الدؤشر الفرعي "الدتطلبات الأساسية" حيث لد تقل قيمو عن

الشبيهة بنظرتها الدشار إليها أعلاه في  ةالنتيجو التطور" و ىذه  الابتكارأضعف النتائج فتحققت في الدؤشر الفرعي "عوامل 
 .مؤشر ضماف جزاذبية الاستثمار

 ثانيا: مؤشر الناتج المحلي الاجمالي 

جميع البلداف  و الثقافة و اللغة الذ حد كبتَ، الدغرب العربي ىي منطقة شاسعة من شماؿ غرب إفريقيا تشتًؾ دولذا في التاريخ
الدتقدمة في اوروبا عبر البحر الأبيض الدتوسط في  الاقتصادياتالدغاربية ىي اقتصاديات ساحلية ذات موقع استًاتيجي بتُ 

 .النامية ذات الإمكانيات العالية في جنوب الصحراء الكبرى افريقيا في اجزنوب  الاقتصادياتالشماؿ، و 

الواقع بلداف الدغرب العربي قريبة جغرافيا و لكنها متنوعة اقتصاديا ،اجززائر ىي أكبر اقتصاد في الدنطقة و ىي دولة ذات دخل في 
 . 2014تواجو برديات اقتصادية بالغة الألعية بسبب الطفاض أسعار النفط سنة  متوسط و مصدر مهم للغاز و النفط،

الدنطقة ،بتحوؿ تدرلغي فهي دولة ذات دخل متوسط شرلػة عليا ،ومنتج اقليمي مهم بالنسبة للمغرب ثاني أكبر اقتصاد في 
 .الإنتاج الزراعي و الطلب الخارجيلا يزاؿ البلد عرضة لتقلب  للمنتجات الزراعية و السيارات و الأسمدة،

 الآلات الخفيفة و قطع غيارو  ،ربائيةاقليمي مهم للمنتجات الكه و أختَا تونس بلد صغتَ متوسط الدخل لؽر بدرحلة انتقالية ،منتج
لي بعد استعادة الاستقرار الاقتصادي الكلاستئناؼ النمو على نطاؽ واسع و  تسعى الدولة الدعدات و زيت الزيتوف و الدلابس،

 الخارجية .عدد من الصدمات المحلية و 
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 2424:مؤشرات اقتصادية مختارة لدول الدغرب العربي في سنة  (32.2)جدول

 Source :https ://data.world bank.org/. (consulté le 19/05/2023) 

حيث سجل الدغرب و تونس نتائج جيدة نسبيا ،في حتُ  لؼتلف مؤشر لشارسة أنشطة الأعماؿ التابع للبنك الدولر اختلافا كبتَا،
 أف اجززائر قريبة من القاع .

كن توفتَ الفرص للجميع يظل ل في السنوات الأختَة، الاقتصاديةقطعت بلداف الدغرب العربي خطوات مهمة في الإصلاحات 
في ظل النمو السكاني السريع و ارتفاع نسبة الشباب، برتاج بلداف الدغرب العربي الذ النمو بشكل أسرع  أولوية سياسية مشتًكة،

يساىم  للغاية لفتًة طويلة جدا و لد منخفضامن خلاؿ الاستفادة من مصادر النمو التقليدية و غتَ الدستغلة ،ظل النمو في الدنطقة 
% و من 2,4بشكل كاؼ في خلق فرص العمل و الحد من الفقر، كاف متوسط معدؿ النمو في السنوات الخمس الداضية أقل من 

متوسط لظو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالر لػوـ  % فقط على الددى الدتوسط،2,7الدتوقع أف تنمو بلداف الدنطقة بنسبة 
 .حوؿ الصفر

 
  

و في نصيب الفرد من النم
 اجمالي الناتج المحلي )سنويا%(

نمو اجمالي الناتج 
 الاجمالي

الناتج المحلي الاجمالي 
 )مليار دولار (

 الدولة عدد السكان

 الجزائر 43053054 170 0,8 1,1-

 تونس 11694719 38,8 1,0 0,1-

 الدغرب 36471769 118,7 2,3 1,0
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 لثاني:ل االفص خاتدة

 وصولو لدكانة عالية في الاقتصاد، إلذفي الدغرب العربي  الأعماؿاعتمدنا من خلاؿ ىذا الفصل الاىتماـ بالقطاعات من قبل رواد 
 .للإبداعتنوع القطاعات ودفعها  إلذلزور الأساسي للتقدـ الاقتصادي وذلك عبر الدساعدة في برقيق الدشاريع وتؤدي  الآففهو 

 و الاقتصاديةو  باستقرار الأوضاع السياسية مرتبطة ارتباط وثيق الصغتَة والدتوسطة وفعاليتها وديناميكيتها، إف لصاح الدؤسسات
وىذا راجع  واعدة لصالح ىذه الدؤسسات سواء الدغربية أو اجززائرية أو التونسية، اقتصاديةإذ تعرؼ سنوات الدقبلة آفاؽ  .الاجتماعية
ى، وانطلاؽ مشاريع الكبر الكلي الاقتصادي التي تعد ملائمة لتعزيز التوازف الاجتماعية و الاقتصاديةللظروؼ 
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 خاتدة 

والاىتماـ بها وتعزيز مكانتها ثم انشاء ىيئات تقوـ بدعم  تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دور كبتَ في دعم الاقتصاد الوطتٍ،
 ىذا النوع من الدؤسسات وتشجيعها وتنميتها.

 حيث تم عرض أىم العوائق والدشاكل التي تواجهها، من خلاؿ ىذه الدراسة تم التطرؽ الذ واقع الدقاولاتية في دوؿ الدغرب العربي،و 
الذ ابراز البرامج والاستًاتيجيات التي انتهجتها اجززائر وتونس والدغرب للنهوض بهذا القطاع الذي لو دور فعاؿ في برقيق  بالإضافة

وذلك بالتعرؼ على أىم الذياكل والدؤسسات التي تعمل على دعم وتشجيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومن  ادية،التنمية الاقتص
 .والتحليلية تم التوصل الذ لرموعة من النتائج النظريةخلاؿ الدراسة 

 :نتائج الدراسة

 يلي: دىا فيماوالتي نور  تالاستنتاجاعلى ضوء ما عرض في ىذه الدراسة تم التوصل الذ لرموعة من 

 ؛الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةىاـ في برقيق التنمية  ولاتية دوراللمق 
 ؛اصدار قانوف النقد والعرض الذي شجع الاستثمار الخاص خاصة بعد الاستثمار في ارتفاع مستمر، عدد 
 من حيث  اد اجززائري،يعتبر مشكل التمويل من أىم الصعوبات التي توجو للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الاقتص

 قص السيولة الازمة لتمويل العمليات اليومية وكثرة الديوف الدتًاكمة. ن

 اف برليل واقع الدقاولاتية في تونس والدغرب ساعدنا في استخلاص ما يلي:

لنا وكأننا في قراءة  ىيتًاءالدغربية  ات الصغتَة والدتوسطة التونسية و الدؤسسات الاقتصادية خاصة الدؤسس في قراءة لدراحل تطور
 قرار قانوف الاستثمارات خوصصة الدؤسسات، لدراحل تطور الدؤسسات اجززائرية من اصلاحات ىيكلية للاقتصاد،

ءات لصالح قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والتًكيز على متطلبات ىذا االا أف تونس كانت السباقة في تطبيق لستلف الاجر 
 .لتحولات التكنولوجيةمن مواكبة ا القطاع بسكنيو

 :اختبار صحة الفرضيات

 .(الفرضية الاولذ صحيحة) اليات الدرافقة للمشاريع الدقاولاتية في الدغرب العربي غتَ فعالة وبرتاج الذ التحستُ والتطوير 
 فرضية الثانية  مقارنة بالتجربة اجززائرية في لراؿ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تعتبر التجربة التونسية والدغربية ألصح )

 صحيحة).
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 توصيات:

 من خلاؿ النتائج نقدـ جملة من التوصيات والاقتًاحات ألعها:

 ؛مناطق الوطن الاستمرار في تشجيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتوفر البنية التحتية الازمة  لذا في لستلف 
 طة وتبتٍ أفضل الوسائل والأدوات التي أثبتت الاستفادة من التجارب الدولية في لراؿ دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوس

 ي؛بالذيكل الاقتصادي اجززائر  شبيوفعاليتها وبالأخص في الدوؿ النامية ذات ىيكل اقتصادي 
 ؛ؤسسات الصغتَة والدتوسطةاستحداث اليات بسويل جديدة تتماشى واحتياجات الد 
 ؛منح الائتماف لذذه الدؤسسات عند ضرورة اعادة النضر في طبيعة الضمانات التي البنوؾ الوطنية 
 العمل على زرع الثقة بتُ الدرافقة والدقاوؿ. 

 آفاق الدراسة:

الصغتَة والدتوسطة والذيئات ت إف ىذه الدراسة تكتسي ألعية بالغة وذلك لحاجة اجزامعات ومراكز البحث الدتخصصة والدؤسسا
 ىتماـ وتثمتُ اجزهود في ىذا المجاؿ.يق الالأجل ذلك لغب العمل على تعموالإدارات الدتكلفة بهذا القطاع و 

 لذا تم اقتًاح مواضيع للباحثتُ والدهتمتُ بهذا الدوضوع. 
  ياجززائر  الاقتصاديمكانة الدشاريع الدقاولاتية في. 

 سياسات التمويل الدنتجة من طرؼ الدولة في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. 



 

 

  

راجعــــــــــالد  
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لرلو البحوث الاقتصادية والدالية المجلد السابع  واقع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر"دراسة مولاي امينو " .11

 2020العدد الاوؿ جواف 

" .المجلة ر الدقاولاتية في الجزائر للمساهمة في تنمية الاقتصاد الوطنيواقع و آفاق تطويدراسة حفصي بو نبعو ياستُ " .12

 )2022( 02/العدد  10

سكيكدة اجززائر  1995اوت  20" جهود و برديات جامعة  "الدقاولاتية الدستدامة في تونسدراسة د. قحاـ وىيبة  .13
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