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 شكر و تقدير
 بسم الله الرّ بضاف الرحيم

ابغمد يا ارحم الرابضتُ ويا احكم ابغاكمتُ ويا قائما بابغق فوؽ ابػلق أبصعتُ بكمدؾ اللهم لك 

 :صفوتك من العابؼتُ محمد أما بعد بابؼنطق واليقتُ ونصلي ونسلم

بادئ ذي بدء بكمد الله بضدا كثتَا على توفيقو لنا في ابقاز ىذا البحث وما كنا لنوفق لولا توفيق الله 

"من استعانكم با﵁ فأعينوه ومن سألكم با﵁ فأعطوه ومن  الصلبة والسلبـ زكىوعملب بق ولو عليو أ

 قد أنكم تروا حتى لو فاعدوا ماتكافئوه بذدوا لد فاف دعاكم فأجيبوه ومن صنع إليكم معروؼ فكافئوه

 "كافأبسوه

 :إلذ تشكراتنا بأحر أتقدـ الله يشكر لد الناس يشكر لد من باب فمن

 أف يشرفتٍ وابؼوجو وابؼرشدة  بدثابة ةفكان الدراسة، ىذه إعداد في ساعدتتٍ التي سليمة غرزي الأستاذة

 إبداء و العمل ىذا بؿتويات تفضلهم باستقراء على مناقشة بعنة أعضاء إلذ التقدير و بالشكر أتقدـ

 جهد بشرة العمل ىذا يكوف أف جل و عز الله من نطلب بو و سنستزيد التي توجيهاتهم و ملبحظاتهم

 ابؼستقبل . في نافعة

 



 

 
  

  الإهداء 
اىدي بشرة ة تكوف بداية لنجاحات جديد أفا ىنا تنتهي مستَبٌ الدراسية ، راجيا من الله تعالذ ى

 جهدي:

من منحتتٍ القوة و العزبية بؼواصلة دربي، إلذ التي عانت و لد تيأس لا أجد كلمات بيكن أف  إلذ 

إلذ قدوبٌ و و  ,الله في عمرىا أطاؿالغالية"  أميبسنحها حقها،فهي ملحمة ابغب و فرحة العمر "

 .اطاؿ الله في عمره أبيمثلي الأعلى في ابغياة 

و إلذ  وأخي عامر طيب الله ثراه  ة صافية حفظها اللهالذ بصيع اخوابٌ و بالأخص أختي الصغتَ  

عبد الباسط ماىر عبد الرحيم و إلذ زميلتي بن ساعد أمينة حفظها الله و  أروىالكتاكيت الصغار 

 .رعاىا

 و الصعاب . رفيقي في ىذا ابؼشوار رحوي عمر الذي كاف لو بالغ الأثر في الكثتَ من العقبات إلذ 
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البنوؾ الإسلبمية ظاىرة جديدة نشأت و ترعرعت في بؿيط مليء بصعوبات وبرديات و متغتَات اقتصادية        

ربدا تستطيع بردي الصعاب بحكم أف  البنوؾ الإسلبمية واجتماعية و مالية و مصرفية فرضتها ظاىرة العوبؼة، لكن

بتقدبيها خدمات وتسهيلبت كما أنها تستخدـ الأمواؿ و تستثمرىا بطرؽ  بؽا ىوية تتميز عن البنوؾ الأخرى،

 أساليب متعددة بدا يتناسب و الشريعة الإسلبمية ، خاصة و أف ىذا العصر النجاح فيو مرىوف بـتلفة و باستعماؿ

من حق كل مسلم أف يكوف لو مؤسساتو ابؼالية وابؼصرفية ، التي تتعامل معو على أساس  فقد  أصبح.بدزايا تنافسية

دينو و عقيدتو ومبادئو الإسلبمية ، وذلك كما ىو ابغاؿ مع الفرد في الغرب ، والذي بزدمو ابؼؤسسات ابؼصرفية 

سلبمية على البنوؾ وابؼؤسسات تعمل بديولو ومبادلو نشأ عليها ولو تفحصنا التاريخ لوجدنا أف اعتماد الدوؿ الإ

ابؼالية الغربية قد أدى إلذ احتلبؿ و السيطرة على ىذه الدوؿ ، وعلى ختَاتها ومواردىا ، فقصة احتلبؿ فرنسا إلذ 

 ابعزائر واحتلبؿ بريطانيا بؼصر بدأت من خلبؿ القروض ابؼصرفية الربوية.

لذ برقيقو ، ىو تبليغ شرع الله وسنة نبيو محمد صل و إف ابؽدؼ الأبظى الذي تسعى ابؼصارؼ الإسلبمية إ       

الله عليو وسلبـ ولا يكوف ذلك إلا عن طريق برسيد آليات ابغوكمة ومعابرىا وفق الشريعة الإسلبمية في ابؼصارؼ 

الإسلبمية لتحقيق مبادئ حوكمة ابؼصارؼ الإسلبمية ، وخاصة في ظل الفساد و ابعشع الرىيب الذي يعشو العالد 

لتالر تكوف ىذه ابؼصارؼ واجهة للتصدي للؤزمات ابؼالية ، وىذا بفعل وجود ىيكل قوي بغوكمتها ، يرسخ ، وبا

 فيها ابؼبادئ و الأسس التي تعمل بها ابؼصارؼ الإسلبمية ومعابعة الأزمات ابؼالية إف وقعت بكفاءة وفعالية

ة على إصدار مبادئ للحوكمة عرفت " بابغوكمة ومنو عملت البنوؾ الإسلبمية بابؼوازاة مع البنوؾ التقليدي       

. وتعتبر البنوؾ الإسلبمية مؤسسات بنكية  2006خلبؿ بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية سنة  الشرعية " من

أعمابؽا في بيئة بنكية تسيطر عليها الصتَفة التقليدية و قد واجهت العديد من  حديثة النشأة و قد باشرت

الدولية ، و التحولات العابؼية بؿاولة التضييق على بموىا و اتساعها ، و  التي أفرزتها الأحداثالتحديات ابؼعاصرة 
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كل من لا يرغب في التعامل بالربا و العمل على توظيفها في  ىي مؤسسات مالية تهدؼ إلذ بذميع ابؼدخرات من

قيق ىذه الأىداؼ يسعى البنك بؾاؿ النشاط الاقتصادي بدا يتفق مع مبادئ الشريعة الإسلبمية ،و لأجل بر

ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة  الإسلبمي إلذ القياـ بدجموعة من الأنشطة ابؼتكاملة ابؼتمثلة في ابػدمات البنكية

الأفراد و ابػدمات  الإسلبمية كقبوؿ الودائع و الاستثمارات التمويلية كتنمية الوعي الادخاري و الاستثماري لدى

سعي  زكاة و القرض ابغسن ، و القياـ بهذه ابػدمات ينتج عنها موارد مالية بالإضافة إلذالاجتماعية كتجميع ال

 لتطبيق مبادئ ابغوكمة .

 إشكالية الدراسة : 

 :التالية الإشكالية طرح بيكننا ابؼنطلق ىذا من

  التمويل الإسلبمي? من خلبؿ مسابنة البنوؾ الإسلبمية كيف بيكن للحوكمة أف تفعل  

  :التالية الفرعية الأسئلة طرح بيكننا الإشكالية ىذه أساس على

 ?فيما تتمثل مبادئ ابغوكمة  -1

 ?ماىي أىم الصيغ التمويلية ابؼقدمة من البنوؾ الاسلبمية -2

 ؟ بؽا تطبيقو درجة ماىي و ؟ بػارجي ابعزائريا بنك يتبناىا التي ابغوكمة معايتَ أىم ىي ما  -3

  ىل يقدـ البنك  -4

 :الدراسة فرضيات

    :كالآبٌ نذكرىا فرضيات، عدة وضع بيكننا السابقة الفرعية الأسئلة ضوء على

 توجد علبقة ذات دلالة احصائية يبن ابغوكمة و صيغ التمويل الاسلبمي  -1
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 كننا بذزئة ىذه الفرضية الذ عدة فرضيات و بؽذا بي 

 إبذاه الائتمانية ابؼعاملبت في الشفافية و الإفصاح معياري من كل على ابػارجي ابعزائري بنك يعتمد 
  ابؼتعاملتُ

  العمليات نواحي بصيع في الإسلبمية الشريعة بأحكاـ الالتزاـ مراقبة و الفتاوى بتطبيقابػارجي  بنك ـيلتز 
 .  للحوكمة معايتَ كأىم ابؼالية

 

 :انموضوع  أهميت

 ترسيخ على يعمل ابغوكمة تطبيق أف نعابعو الذي ابؼوضوع أبنية من أبنيتها اسةالتمويل الاسلبمتَ  الد تستمد      
ومدى مسابنتها في تعزيز التمويل الأداء، جودة برقيق في واستخدامها الغتَ لدى والإفصاح الشفافية فكرة

  والاجتماعية، الاقتصادية والتنمية النمو عجلة وتطوير دعم في الإسلبمية البنوؾ لأبنية  نظرا  ,الاسلبمي

 :انموضوع  أهداف

 .ابػارجي  بنك في ابغوكمة بدبادئ الوعي مدى معرفة -1

 .الإسلبمية البنوؾ في ابغوكمة معايتَ على التعرؼ -2

 .صيغ التمويل الاسلبمي  بتطبيقبنك ابػارجي  التزاـ مدى على التعرؼ -3

 .من خلبؿ البنوؾ الاسلبمية  البنوؾ حوكمة تطبيق عن ابؼتًتبة الابهابية الآثار على التعرؼ -4

  :الدستعملة  والأدوات الدنهج

 الوصفي ابؼنهج استخداـ سيتم برقيقها إلذ تسعى التي الأىداؼ و الدراسة موضوع و طبيعة من انطلبقا       
 النظرية الدراسات بو جاءت ما حسب كيفيا ابؼدروسة الظاىرة برليل و لوصف النظري ابعانب في التحليلي
ابػارجي ابعزائري وكالة  بنك في إجراءىا بً التي و ابغالة دراسة على الاعتماد سيتم التطبيقي ابعانب أما السابقة
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 ابغزـ برنامج باستعماؿالوكالة  عماؿ على موزعة عينات لاختيار الاستبياف أسلوب على بالاعتماد ، عتُ بسوشنت
 .Spssالاجتماعية  للعلوـ الإحصائية

 : الدراسة حدود

 :إلذ جزئتُ  دراستنا حدود تقسيم بيكن

 .2023اي م إلذ2023 افريل شهر من الدراسة إجراء سيتم: الزمانية ابغدود -

 . يابعزائر  ابػارجي لبنك  عتُ بسوشنت وكالة يابعزائر ابػارجبي  بنك: ابؼكانية ابغدود -

 : الدوضوع اختيار أسباب

 :ىي ابؼوضوع ىذا لاختيار الداعية الأسباب أبرز من

 . ابؼوضوع في للبحث الشخصي ابؼيل -

 الأداء برستُ و الشفافية برقيق في تساىم باعتبارىا ابغوكمة آليات تطبيق إلذ الإسلبمية و التقليدية البنوؾ ابذاه -
 .البنوؾ  

 . الإسلبمية البنوؾ في ابغوكمة تلعبو الذي الفعاؿ الدور وتبياف دراسة بؿاولة -

 : الدراسة صعوبات

 أكبر كاف فقد ىدفو، بلوغ عن الباحث يثتٍ لد ذلك أف إلا تصادفها، وعقبات صعوبات من دراسة أي بزلو لا
 واجهو عائق

 من ابؼيدانية الدراسة ىو الإسلبميةالبنوؾ  بابغوكمة ابػاصة وابؼصادر ابؼراجع نقص الذ بالإضافة الباحث       
وعم الفهم  البنك ابػارجي ابعزائري وكالة عتُ بسوشنت، طرؼ من اللبزمة ابؼعلومات على ابغصوؿ صعوبة خلبؿ

 بأعمابؽم . انشغابؽم بسبب وىذا الاستبياف على الرد في تأخر و ابعيد بغوكمة البنوؾ
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 : الدراسة هيكل

  : ىي و فصلتُ إلذ ابغالة دراسة تقسيم سيتم

و بً فيو عرض عموميات ابغوكمة والبنوؾ الإسلبمية والعلبقة بينهما دراسة في الفصل الأوؿ الاطار النظري لل      
 وكذلك بً التطرؽ الذ الدراسات السابقة للموضوع ا﵀لية و الاجنبية 

 ابػارجي ابعزائري بنك حالةعلبقة بتُ ابغوكمة والبنوؾ الإسلبمية  بسثل في دراسة ذيال الثالشاما الفصل       
بً فيو برليل نتائج  الثالش ابؼبحث و" ابعزائرابػارجي  لبنك تقدلص"في الأوؿبحث ابؼ بسثل مبحثتُ  تضمن وأيضا

  Spssالاستبياف الذي وزع على عينة من موظفي البنك ابػارجي بتطبيق برنامج الاحصائي 
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 :الفصلمقدمة 

متغتَات  و و برديات بصعوبات مليء بؿيط في ترعرعت و نشأت جديدة ظاىرة الإسلبمية البنوؾ        

 الصعاب تستطيع بردي ربدا الإسلبمية البنوؾ لكن العوبؼة، ظاىرة فرضتها مصرفية و مالية و واجتماعية اقتصادية

 تستثمرىا و الأمواؿ تستخدـ أنها كما وتسهيلبت خدمات بتقدبيها الأخرى، البنوؾ عن تتميز ىوية بؽا أف بحكم

 فيو النجاح العصر ىذا أف و خاصة ، الإسلبمية الشريعة و يتناسب بدا متعددة أساليب باستعماؿ و بـتلفة بطرؽ

 .تنافسية بدزايا مرىوف

 التطورات عن بدأمن الإسلبمية خاصة و مالية مؤسسة أي يتًؾ لا الذي العابؼي الاقتصاد لتشابك نظرا و         

 تعالت الإطار ىذا في و ابؼالية، الأزمات في العملبقة الشركات انهيار تركها التي السلبية الانعكاسات بدليل الدولية

 و ابؼالية ابؼؤسسات و البنوؾ بها تراقب التي الأسس تطوير و إصلبح أجل من ابغوكمة لضرورة ابؼنادية الصيحات

 .العالد دوؿ كل إلذ الإسلبمية البلداف حدود بزطى امتدادىا كوف دراستنا، بؿور ىي التي الإسلبمية البنوؾ خاصة

النظري بغوكمة البنوؾ باستعراض ابؼباحث  الإطارو بناءا على ذلك سنقوـ في فصلنا ىذا و الذي بول عنواف 

 :ابؼكورة كما يلي 

 للدراسة ؛الادبيات النظرية : الأوؿ بحثابؼ 

 الدراسات السابقةالثالش: بحث ابؼ. 
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 الادبيات النظرية للدراسة: الأول بحثالد

 :وسيتم فيو التطرؽ الذ ابؼطالب التالية

  عموميات حوؿ ابغوكمة الأوؿابؼطلب : 

  الإسلبميةابؼطلب الثالش: عموميات حوؿ البنوؾ  

  الإسلبميةابؼطلب الثالث: كيفية تطبيق ابغوكمة في البنوؾ 

 

 : عموميات حول الحوكمة الدطلب الأول

جاء مفهوـ ابغوكمة كمفهوـ معاصر صاغتو ابؼؤسسات الدولية في العقد الأختَ من القرف العشرين،           

كفكرة مبتكرة لتسيتَ أمور البشر بشكل يضمن بؽم حياة كربية على ابؼستويات الاقتصادية، السياسية و 

د فشل بموذج قيادة الدولة للتنمية إلذ إثارة التساؤلات بشأف الأسس التقليدية لشرعية الاجتماعية. وخاصة بع

النظم النامية، وكانت مبادئ ابغوكمة ىي دليل حكومات الدوؿ النامية لتجاوز أزمات الشرعية، فمن ناحية 

عي لطرح بديل لو. ومن تسمح إصلبحات ابغوكمة بإقناع العامة بأف إصلبح النظاـ السياسي القائم بفكن، ولا دا

و تهدئة أشكاؿ ابؼعارضة الداخلية ابؽادفة من  ناحية أخرى، بظح مفهوـ ابغوكمة بدزيد من حرية التعبتَ عن الرأي،

 وراء ذلك للتغيتَ.

 الأوؿ: نشأة و مفهوـ ابغوكمةالفرع 

 من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنحاوؿ التطرؽ إلذ نشأة و مفهوـ ابغوكمة.

 أولا: نشأة ابغوكمة
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تعاظم الاىتماـ بدفهوـ وآليات ابغوكمة في العديد من الاقتصاديات ابؼتقدمة والناشئة، أصبحت ابغوكمة من        

ابؼوضوعات ابؽامة على كافة ابؼؤسسات وابؼنظمات الإقليمية والدولية خلبؿ العقود القليلة ابؼاضية، خاصة في 

 جاءت كنتيجة مباشرة للقصور في آليات الشفافية وابغوكمة أعقاب الانهيارات ابؼالية والأزمات الاقتصادية، والتي

ببعض من ابؼؤسسات ابؼالية العابؼية، وافتقار إدارتها إلر ابؼمارسة السليمة في الرقابة والإشراؼ ونقص ابػبرة وابؼهارة 

لكل ذلك زاد ، التي أثرت بالسلب في كل من ارتبط بالتعامل معها، سواء بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة. نتيجة 

الاىتماـ بدفهوـ تعاظم الاىتماـ بدفهوـ وآليات ابغوكمة في العديد من الاقتصاديات ابؼتقدمة والناشئة، أصبحت 

ابغوكمة من ابؼوضوعات ابؽامة على كافة ابؼؤسسات ابغوكمة وأصبحت من الركائز الأساسية التي بهب أف تقوـ 

لى ذلك بل قامت الكثتَ من ابؼنظمات وابؽيئات بتأكيد مزايا ىذا عليها الوحدات الاقتصادية، ولد يقتصر الأمر ع

 Committee ابؼفهوـ وابغث علي تطبيقو في الوحدات الإقتصاديو ابؼختلفة، مثل: بعنة كادبور ي

Cadbury والتي بً تشكيلها لوضع إطار بغوكمة ابؼؤسسات باسمPractice CadburyBest  عاـ

والتي قامت بوضع مبادئ حوكمة  OECD مة التعاوف الاقتصادي والتنميةفي ابؼملكة ابؼتحدة ، ومنظ 1992

،وصندوؽ ابؼعاشات  1999عاـ Principles of Governance Corporate الشركات

في   Committee Ribbon Blue في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، كذلك بعنة  Calpersالعامة

 (2015جانفي10)حستُ،  1999عاـ  اححدة الأمريكية والتي أصدرت مقتً ابؼت الولايات

 ثانيا: مفهوـ ابغوكمة 

 لغة 

 وردت ابؼعاجم تلك في )حَكَمَ (مادة فإف ابغوكمة، معتٌ إلذ لأخلُص والنظر بالبحث اللغة معاجم سأطرؽ وىنا

 :يلي فيما وسأبصعها معالش عدة على
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 ،لا ما التهاـ من بؼنعها الدابة فم على يوضع ما وىو الدابة حكمة منعتو،ومنها أي فلبناً، حكمت فيقاؿ ابؼنع 

 . تلتهمو أف راكبها بؽا يريد

 48ابؼائدة: [﴾م بدا انزؿ الله فاَحْك ﴿ :تعالذ قولو ذلك من القضاء بو ويراد ابغكم يطلق حيث :القضاء .] 

 وَاتينو ابغكم  :تعالذ قولو ذلك على دؿ كما ابؼناسب، ابؼكاف في ابؼناسب الشيء وضع وىو :ابغكمة﴿

 ، 296 :البقرة [ ﴾﴿وَمَن يوت ابغكم :وتعالذ سبحانو وقولو ،] 20 :الآيةص   سورة [ ﴾وفصل ابػطاب

 وآخر ابغق في ىلكتو على فسلطو مالا الله آتاه رجل اثنتتُ في إلا حسد لا( :وسلم عليو الله صلى وقولو [

)شعرانة،  (.2130 الأحكاـ كتاب الصحيح ابعامع البخاري،) )ويعلمها بها يقضي فهو حكمة الله آتاه

 (2021سايح، و كاسحي، يونيو 

  :اصطلبحا 

 COPERATE ابغوكمة ىو التًبصة ابؼختصرة التي راجت للمصطلحيعد مصطلح 

GOVERNANC  ًأسلوب بفارسة سلطات الادارة  بصة العلمية بؽذا ابؼصطلح و التي اتفق عليها ",أما الت

 (2016ماي 13)شريف،  الرشيدة "

بناىا ىذا و قد تعددت التعريفات ابؼقدمة بؽذا ابؼصطلح, بحيث يدؿ كل مصطلح عن وجهة النظر التي يت

 التعريف.

  فتعرؼ مؤسسة التمويل الدوليةIFC  خلبلو إدارة ابؼؤسسات و ابغوكمة بأنها "ىي النظاـ الذي يتم من

 (2010ديسمبر  08-07)رضا و عبدالله،  التحكم في أعمابؽا".
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 كما خلص برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي إلذ أف ابغوكمة تعبر عن بفارسة السلطات الاقتصادية الرشيدة 

صفحة  2008)خليل و العشماوي،  .كافة ابؼستوياتوالسياسية والإدارية الفعالة لإدارة شؤوف المجتمع على  

28) 

 ( عرفت منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية(OCDE  ابغوكمة على انها " ذلك النظاـ الذي يتم من

الاطراؼ يو و ادارة شركات الاعماؿ, و بودد ىيكل ابغوكمة ابغقوؽ و ابؼسؤوليات بتُ بـتلف جخلبلو تو 

ذات الصلة بنشاط الشركة مثل بؾلس الادارة, ابؼسابنتُ, اصحاب ابؼصالح, كما بودد قواعد و اجراءا ابزاد 

)بريش،  كة ووسائل الرقابة عليها"القررات ابؼتعلقة بشؤوف الشركة, الذي يتم من خلبلو وضع اىداؼ الشر 

 (3صفحة  2006

  و القوانتُ و النظم و القرارات  الإجراءاتو  الآلياتبؾموعة  إلذمصطلح ابغوكمة يشتَ  أفوىناؾ من يعتبر

و الشفافية و العدالة و بالتالر تهدؼ الذ برقيق ابعودة و التميز في الاداء عن  الانضباطتضمن كل من  التي

الوحدة  الاقتصادية فيما يتعلق باستغلبؿ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لديها بدا بوقق  إدارةطريق تفعيل تصرفات 

ماي  07-06)عثمالش و شعبانية،  ذوي ابؼصلحة و للمجتمع ككل. الأطراؼة لكافة نمنافع بفك أفضل

 (01صفحة  2012

 التي تمارس به سلطات  كن القول ان الحوكمة هي الاسلوب ومن خلال ما جاء في التعاريف السابقة يم

الادارة بصورة جيدة , وهذا النظام هو الذي يحكم العلاقات بين الاطراف الاساسية التي تؤثر على الاداء 

لنجاح الدنظمة على الددى البعيد بالاضافة الى  الأساسيةداخل الدنظمة, كما يشمل النظام على الدقومات 

 ـ(2009)ابػضر،  .ولياتتحديد الدسؤ 

 الثالش: خصائص و مبادئ ابغوكمة  الفرع
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 خصائص ابغوكمة: -1

  :الآتية ابؼميزات نستنتج السابقة التعاريف خلبؿ من

 ؛ابؼؤسسات أداء على بالرقابة ابػاصة القواعد و الأنظمة بؾموعة ابغوكمة تعتبر 

 ؛الأخرى ابؼصالح أصحاب و ابؼسابنتُ و ابؼديرين و الإدارة بؾلس بتُ العلبقات تنظيم 

 ؛ابؼصالح أصحاب لفائدة ابؼؤسسة تدار أف وجوب 

 و ابغقوؽ توزيع تتضمن معينة، ىياكل وفق عليها الرقابة و ابؼؤسسة إدارة بدوجبها تتم القواعد من بؾموعة 

 ؛ابؼسابنتُ و التنفيذيتُ ابؼديرين و الإدارة بؾلس :مثل الشركة إدارة في ابؼشاركتُ بتُ فيما الواجبات

 لتتبع العليا الإدارة لمجلس مناسبة حوافز تتضمن التي الرقابة، و الإدارة و الأىداؼ و ابؼفاىيم من بؾموعة 

 على الإشراؼ و ابؼستمرة، و الفعالة ابؼتابعة برقيق و تطويرىا و الشركة إبماء أجل من وضعت التي الأىداؼ

 (07/05/2012)نورالدين،  .عالية نزاىة و بكفاءة بدواردىا الأمثل استخداـ

 مبادئ ابغوكمة: -2

 :الوضعي الفكر في الحوكمة مبادئ 2-1

 (2009ىباش، )مراد و  أقساـ:7 ضمن ابؼوجودة الأساسية ابؼبادئ من بؾموعة على بناء ابؼؤسسات تقسيم يتم

 لدى حوافز وجود للشركات، أولوية تعطي للجمهور واضحة بيانات وضع خلبؿ من تكوف :الانضباط 

 إمكانية تأكيد ابؼؤسسة، بؼمتلكات سليم تقدير وجود بوضوح، ا﵀ددة الرئيسية بالأعماؿ الالتزاـ الإدارة،

 حوكمة موضوع بحث كذا و للمؤسسة، بالنسبة عائد ذات مشروعات في استخدامو و الدين، في التحكم

 .السنوي التقرير في ابؼؤسسات
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 في و ابؼناسب الوقت في الدورية و السنوية التقارير نشر ابؼالية، الأىداؼ عن الإفصاح خلبؿ من :الشفافية 

 بؼعايتَ طبقا ابغسابات تقدلص بسرعة، الإعلبنات برديث فيو بهري الإنتًنت شبكة على موقع وضع موعدىا،

 .النتائج عن بوضوح الإفصاح الدولية، ا﵀اسبة

 مراجعتُ وجود مستقل، إدارة بؾلس عضو يرأسها التدقيق أو للمراجعة بعنة بوجود يكوف و :الاستقلال 

 ضمن الدائنتُ كبار أو للبنوؾ بفثلتُ وجود عدـ مستقل، إدارة بؾلس رئيس وجود مستقلتُ، خارجيتُ

 .الإدارة

 أعضاء وجود تنفيذي، بدور قيامو من أكثر إشرافي بدور الإدارة بؾلس بقياـ ذلك و :الدسؤولية عن المحاسبة 

 3 كل مرة منتظمة دورية باجتماعات الإدارة بؾلس قياـ و بساما، مستقلتُ و موظفتُ غتَ الإدارة بؾلس في

 ابؼراجعتُ ترشح مراجعة بعنة وجود فعاؿ، بتدقيق القياـ على الإدارة بؾلس أعضاء وقدرة الأقل، على أشهر

 .ا﵀اسبية الإجراءات و الداخلية بابؼراجعة تقوـ مراجعة بعنة وجود مع أعمابؽم، تراجع و ابػارجيتُ

 و الإجراءات حدودىم،ابزاذ يتجاوزوف الذين الأفراد ضد فعاؿ تشكل و تصرؼ طريق عن :الدسؤولية 

 .الإدارة بؾلس أعضاء و الأفراد لعقاب الشفافة و اللبزمة الآليات وضع الإدارة، إساءة حالة في التدابتَ

 التصويت طرؽ سهولة مع الاجتماعات، إلذ الدعوة حق و للمسابنتُ، ابؼناسبة ابؼعاملة خلبؿ من :العدالة 

 .الإدارة بؾلس لأعضاء ابؼقدمة ابؼعلومات نوعية و عدالة من التأكد كذا و بالوكالة، كالتصويت

 توظيف عدـ مع الأخلبقي، بالسلوؾ التمسك تؤكد واضحة سياسة بوجود يكوف و :الاجتماعي الوعي 

 للحصوؿ بالنسبة بؿددة صناعية بإشارات الالتزاـ و عادلة، و واضحة توظيف وجودسياسة و الأحداث،

 عن الامتناع إلذ بالإضافة البيئة، و الاجتماعية ابؼسؤولية عن واضحة سياسة وجود كذا و ابؼواد، على

 .للشرعية قادتها يفتقد التي الدوؿ مع التعامل
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 :الإسلامي الفكر في الحوكمة مبادئ 2-2

 :يلي فيما ابؼبادئ ىذه تتمثل

 ىذا اشتًاط في تعالذ الله شدد قد و الإسلبمي، النظاـ عليها يقوـ التي القواعد و الأسس أكبر يعتبر :العدل 

 تػُؤَدُّوا أَفْ  يََْمُركُُمْ  الله إِف  " :تعالذ قولو في صريح بشكل ما بؾموعة أو بصاعة مصالح إدارة تولذ كل من ابؼطلب

يعًا كَافَ  إِف  الله بوِِ، يعَِظُكُمْ  نعَِمَا الله إِف   بِالعَدْؿ، بَرْكُمُوا أَفْ  الن اسِ  بػَتَُْ  بًُْ  حَكَمْ  إِذَا وَ  أىَْلِهَا إِلَذ  الَأمَانَاتِ   بظَِ

 (58الاية )القراف،  ."بَصِتَاَ

 برأي إلا يدركها لا العدؿ مدارؾ من أساسية جوانب تفوقو الكماؿ بصفات اتصف مهما الإنساف :الشورى 

 بصيع أراء أخذ و فالتشاور نوعها، كاف أيا مؤسسات من ابعزئية الوحدات على أيضا ينطبق ما ىذا و غتَه،

 ابؼشاكل حل على يعمل التفاىم و التعاوف من جو إحداث في يساىم ابؼؤسسة على تأثتَ بؽا التي الأطراؼ

نػَهُمْ  شُورَى أمَْرُىُمْ  وَ " تعالذ لقولو ودية بطرؽ ، صفحة سورة 42الاية  )الكرلص، ." يػُنْفِقُوفْ  رَزَقػْنَاىُمْ  بف ا وَ  بػَيػْ

 ابراىيم(

 و ابغاكم بتُ بالبيعة ابؼبـر الاجتماعي العقد بدعتٌ الإسلبمي الفكر في بسثل :الدسؤولية ،  يكوف فابغاكم ا﵀كوـ

 أيَػُّهَا ياَ " :تعالذ لقولو العباد، و البلبد سياسة في الله بأمر يلتزـ حينها الرعية، من الطاعة و السمع في ابغق لو

 (27)الانفاؿ، الاية  ."تػَعْلَمُوفْ  أنَػْتُمْ  وَ  أمََانَاتِكُمْ  بَزُونوُا وَ  ؿَ و الر سُ  وَ  الله بزونو لاَ  آمَنُوا الل ذِينَ 

 الثالث: معايتَ ابغوكمة الفرع

ىذا ابؼفهوـ وبرليلو ووضع نظرا للبىتماـ ابؼتزايد بدفهوـ ابغوكمة فقد حرصت العديد من ابؼؤسسات على دراسة 

 :معايتَ بؿددة لتطبيقو ومن ىذه ابؼؤسسات
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بطسة مبادئ أساسية  1999حيث أصدرت عاـ  O.C.E.Dمعايتَ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية   -1

واء القانونية وابؼؤسسية لتطبيق ابغوكمة في الشركات العامة أو ابػاصة وس الأطرابغوكمة الشركات وابؼعنية بتطوير 

حيث ركزت ىذه  2004ابؼتداولة أو غتَ ابؼتداولة في أسواؽ ابؼاؿ، علما بأنها أصدرت تعديلبت بؽا في عاـ 

 :ابؼبادئ على العناصر التالية

  ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ بغوكمة الشركات: بهب أف يتضمن إطار حوكمة الشركات كاؿ من تعزيز

متناسقا مع أحكاـ القانوف وأف يصيغ بوضوح تقييم ابؼسؤوليات  شفافية الأسواؽ وكفاءتها كما بهب أف يكوف

 .فيما بتُ السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية ابؼختلفة

  حفظ حقوؽ كل ابؼسابنتُ: حيث تهدؼ حوكمة الشركات إلذ وضع إطار قادر على بضاية وتسهيل بفارسة

بؾلس الإدارة وابغصوؿ على عائد في الأرباح بضلة الأسهم بغقوقهم وتشمل نقل ملكية الأسهم واختيار 

 .ومراجعة القوائم ابؼالية وحق ابؼسابنتُ في ابؼشاركة الفعالة في اجتماعات ابعمعية العامة

  ابؼعاملة ابؼتساوية بتُ بصيع ابؼسابنتُ: حيث تهدؼ حوكمة الشركات إلذ توفتَ معاملة عادلة بعميع بضلة

الأسهم الفرصة للدفاع عن حقوقهم القانونية، والتصويت في  الأسهم، حيث بهب أف يعطى بصيع بضلة

ابعمعية العامة على القرارات الأساسية، وكذلك بضايتهم من أي عملية استحواذ أو دمج مشكوؾ فيها، أو 

من التجار في ابؼعلومات الداخلية، وكذلك حقهم في الطالع على كافة ابؼعاملبت مع أعضاء بؾلس الإدارة أو 

 .التنفيذيتُابؼديرين 

  دور أصحاب ابؼصالح في أساليب بفارسة سلطات الإدارة بالشركة: وتشمل احتًاـ حقوقهم القانونية، حيث

تتضمن حوكمة الشركات الإقرار بحقوؽ أصحاب ابؼصالح ابؼنصوص عليها في القانوف أو عبر اتفاقيات متبادلة 

بتُ الشركات وبتُ أصحاب ابؼصالح من  والتعويض عن أي انتهاؾ لتلك ابغقوؽ وتشجيع التعاوف النشط
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أجل خلق الثروة وفرص العمل واستدامة مشروعات الأعماؿ وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على 

الشركة وحصوبؽم على ابؼعلومات ابؼطلوبة، ويقصد بأصحاب ابؼصالح كل من البنوؾ والعاملتُ وبضلة السندات 

 ..الخوالأسهم وابؼوردين والدائنتُ..

  الإفصاح والشفافية: من أىم أىداؼ حوكمة الشركات ضماف الإفصاح الدقيق في الوقت ابؼناسب عن كل

ابعوانب ابؼالية التي تتعلق بالشركة بدا في ذلك الأداء والوضع ابؼالر، ويتناوؿ الإفصاح عن ابؼعلومات ابؽامة 

الأسهم والإفصاح ابؼتعلق بأعضاء بؾلس ودور مراقب ابغسابات والإفصاح عن ملكية النسبة العظمى من 

الإدارة وابؼديرين التنفيذيتُ، ويتم الإفصاح عن كل تلك ابؼعلومات بطريقة عادلة بتُ بصيع ابؼسابنتُ وأصحاب 

 .ابؼصالح في الوقت ابؼناسب ودوف تأختَ وبأقل أو بدوف تكلفة

 ونية وكيفية اختيار أعضائو ومهامو مسؤوليات بؾلس الإدارة : تشمل ىيكل بؾلس الإدارة وواجباتو القان

 .الأساسية ودوره في الإشراؼ على الإدارة التنفيذية

 .إلزاـ الشركات بتعيتُ أعضاء بؾالس إدارة مستقلتُ أو غتَ تنفيذيتُ في بؾلس الإدارة 

 ُإلزاـ الشركات بتشكيل بعنة للمراجعة من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيت. 

 (2010)أبضد،  .لإفصاح عن ىياكل ابؼلكية وابؼسابنتُ الرئيسيتُ وتقرير بؾلس الإدارةإلزاـ الشركات با 

إرشادات خاصة بابغوكمة في  1999وضعت بعنة بازؿ في العاـ :معايتَ بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية العابؼية  -2

   : ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼالية، وىي تركز على النقاط التالية

  قيم ابؼؤسسة ومواثيق الشرؼ للتصرفات السليمة وغتَىا من ابؼعايتَ للتصرفات ابعيدة والنظم التي يتحقق

 ؛باستخدامها تطبيق ىذه ابؼعايتَ

  ك؛ها الكلي ومسابنة الأفراد في ذلسسة معدة جيدا، والتي بدوجبها بيكن قياس بقاحإستًاتيجية للمؤ 
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 فقات ابؼطلوبة من الأفراد التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز ابزاذ القرار متضمنا تسلسلب وظيفيا للموا

 ؛للمجلس

 ؛ومدقق ابغسابات والإدارة العليا وضع آلية للتعاوف الفعاؿ بتُ بؾلس الإدارة 

  توافر نظاـ ضبط داخلي قوي يتضمن مهاـ التدقيق الداخلي وابػارجي وا مستقلة للمخاطر عن خطوط

 ؛عاة تناسب السلطات مع ابؼسئولياتالعمل مع مرا

  مراقبة خاصة بؼراكز ابؼخاطر في ابؼواقع التي يتصاعد فيها تضارب ابؼصالح، بدا في ذلك عالقات العمل مع

 ؛ذي القرارات الرئيسية في ابؼؤسسةوكبار ابؼسابنتُ والإدارة العليا، أو متخ ابؼقتًضتُ ابؼرتبطتُ بابؼصرؼ

  ُابغوافز ابؼالية والإدارية للئدارة العليا التي برقق العمل بطريقة سليمة، وأيضا بالنسبة للمديرين أو ابؼوظفت

 ؛تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرىسواء كانت في شكل 

   (2005)شاكرفؤاد،  داخليا أو إلذ ابػارجتدفق ابؼعلومات بشكل مناسب 

 

 2003معايتَ مؤسسة التمويل الدولية: وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولر عاـ  -3

قواعد ومعايتَ عامة تراىا مناسبة وأساسية لدعم ابغوكمة في ابؼؤسسات على تنوعها سواء كانت مالية أو 

 :غتَ مالية، وذلك على مستويات أربعة ىي كالتالر

 ؛بؼمارسات ابؼقبولة للحكم ابعيدا 

 ؛خطوات إضافية لضماف ابغكم ابعيد 

 ؛إسهامات أساسية لتحستُ ابغكم ابعيد بؿليا 

 (10صفحة  2007)يوسف،  .القيادة 



 

 ةالإطار النظري للدراسالأول : فصلال

 

~ 30 ~ 
  

 

 النظريات ابؼفسرة للحوكمةالرابع:  الفرع
 

قدـ العديد من الاقتصاديوف نظريات تفسر اللجوء الذ ابغوكمة, حيث تقسم ىذه النظريات كما في الشكل      
 التالر

 

 رة نهحوكمتساننظرياث انمف: 29انشكم رقم  
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 نظريات ابغوكمة التعاقدية .1
 نظرية ابؼسابنة 

في ظل ىذا النوع من ابغوكمة يتم التًكيز على خلق القيمة لصالح ابؼساىم, بحيث تسعى ابؼؤسسة الذ تعظيم        

﵀تفظ بها من قبل ابؼسابنتُ, مع ضرورة توافق مصالح ابؼدراء مع مصالح ابؼسابنتُ السعر البورصي للؤوراؽ ابؼالية ا

 :لتي تندرج ضمن ىذا الابذاه بقد مايليو ابؼستثمرين ابؼاليتُ ومن بتُ بتُ النظريات ا

 نظرية حقوؽ ابؼلكية  .1

بشكل واضح يعتبر شرطا تقوـ نظرية حقوؽ ابؼلكية على فكرة بسيطة مفادىا اف وجود حقوؽ ملكية بؿددة 

 CHARREAUX)اساسيا للمبادرة الفردية, ما يعتٍ اف كل منفعة فردية تؤدي الذ زيادة الفعالية ابعماعية 

G. , De nouvelles théories pour gérer l’entreprise, édition Economica,, 

1987, p61-65) 

ـ عن 1967سنة   Demsetzـ و 1965سنة  Alchian وتعتبر ىذه النظرية ابؼقدمة من طرؼ كل من

الصغتَة ذلك اف الفرد لا يتمكن من القياـ التي بستاز بالطابع التحويلي بغقوؽ ابؼلكية اولوية ادارة ابؼؤسسة ابػاصة 

اذاكاف بيكنو القياـ بتحويلبت بصفة مستمرة بحيث يتحمل نفس الشخص النتائج السلبية    بتحكيم فعاؿ الا

العوائد, بالاضافة الذ ابغصوؿ على الارباح وفي ظل ىذه النظرية يراقب الفرد حقوؽ ملكيتو, بحيث تعود عليو 

 (LOUKIL & CHAABANE, 2009, p5) تعظيم الارباح. الامر الذي بوفزه على
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 نظرية الوكالة  -2

بنتُ وابؼدراء بتُ ابؼسا, نظرية الوكالة ترتكز على العلبقة  AMIHUD  ET  LEVفرضية  بالاستناد

مدير كأىم الأعضاء داخل ابؼؤسسة , مع التًكيز على السلوؾ الانتهازي بؽذا الاختَ الذي يسعى  مساىم

 لتحصيل عوائد من وراء التنويع في ابؼؤسسة .

النزاع الناتج عن الوكالة قد يكوف قبل التعاقد او بعده , وىو ناتج عن عدـ تكافؤ  Charreauxبالنسبة ؿ 

كانية اقامة عقود كاملة في ظل العقلبنية التامة و عدـ التاكد , ىذا النزاع يؤدي ابؼعلومات بتُ الطرفتُ وعدـ ام

 (E.HENCHIRI, 2007, p15) ابؼخاطر ابؼرتبطة بعلبقة الوكالة .الذ تقدير 

 الوكالة و ىي وبيكن التمييز بتُ ثلبثة انواع من التكاليف التي تسمح بدعابعة تعارض ابؼصالح في نظرية

(Jaquier, 2001, p248) 

 

 زية الوكيل وىي التكاليف التي يتحملها ابؼوكل للحد من انتها :تكاليف الرقابة  2-1

بدعتٌ ابؼصاريف ابؼدفوعات من اجل الرقابة على طريقة التسيتَ ابؼنتهجة من قبل الوكيل و التاكد من اف الاختَ 

 صابغو الامر الذي يستوجب القياـ بالتدقيق و التشخيص ابؼالر يعمل في 

تسمى كذلك تكاليف التصفية , الالتزاـ و الابلراط , وىي تكاليف يتحملها الوكيل لتبرير  :تكاليف التبرير 2-2

 بانو سيعمل بؼصلجتو ذلك من اجل كسب ثقتو .و تاكيد حسن تسيتَه و اقناع ابؼساىم 

 

و تسمى كذلك تكاليف الفرصة وىي التكاليف النابذة عن عدـ فعالية التكاليف   :ابؼتبقيةالتكاليف  3-2

السابقة الذكر,وىي التكاليف التي يتحملها ابؼوكل بعد سوء تسيتَ او تسيتَ لا يصب في مصلحتو  , كاف تكوف 
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ـ ابؼساىم بالرقابة من خلبؿ الاستًاتيجية كلها غتَ مربحة , سوء بزصيص للموارد.... ونظريا , فاف امكانية قيا

 في راس ابؼاؿ تؤدي الذ زيادة خطر النزاع مع بقية ابؼسابنتُ .نسبة التصويت التي تتناسب مع مسابنتو 

(Labégorre, 2010, p18) 

 نظرية تكاليف ابؼعاملبت  -3

ـ , حتُ اكد 1973استمر التعامل في السوؽ بشكل كبتَ مقارنة بالدورة الضئيل للمؤسسة الذ غاية سنة 

Coase  على شرعية ابؼؤسسة من خلبؿ قدرتها على  تنفيد ابؼعاملبت الداخلية بطريقة اقتصادية اكثر منها في

 CHARREAUX) السوؽ , ذلك اف ىذه الاتفاقيات التي تتم داخل ابؼؤسسة ستكلف اقل من السوؽ .

G. , p83-87) 

ابؼؤسسة لا تعتبر وسيلة للبنتاج فقط و ابما تعتبر ىيكل ابغوكمة  باف wiliiamsonوفي نفس السياؽ فقد اكد 

ينبغي معرفة كيفية استغلببؽا , حيث بتُ فيما بعد باف الانتهازية تزيد من تكلفة ابؼعاملبت على غرار تكلفة 

تكلفة  التفاوض و الاشراؼ على العقد ابؼتواجد بكثرة في السوؽ , حيث يعالش ىذا الاختَ من عدة مشاكل ابنها

 (illiamson, 1975, p133)ابؼعاملبت و ابؼفاوضات على العقود بالاضافة الذ الوقت و ابعهد ابؼبذوؿ 

 

 نظرية الشراكة 

من اصحاب ابؼصالح حيث يتم السعي بػلق الثروة باستعماؿ في ظل ىذه النظرية يتم خلق القيمة بعميع ابؼشاركتُ 

ابؼوارد البشرية و ابؼادية و ذلك عن طريق التعاوف بتُ اصحاب ابؼصالح من موردين و موظفتُ و عملبء و بـتلف 

غتَىم. ويهتم ىذا النوع من ابغوكمة بتطوير نوعتُ من رأس ابؼاؿ رابظاؿ مالر ورابظاؿ بشري في ابػبرة و ابؼؤىلبت 

 و الابتكار.
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نظمة التي بردد ابؼبادئ اللبزمة لامتلبؾ حقوؽ ابزاذ القرار ابغوكمة على انها الا 1995سنة  Blairوقد عرؼ 

 & CHARREAUX) تبعا للظروؼ , بالاضافة الذ ابؼبادئ توزيع الثروة التي بً خلقها مع التنبؤ بابػطر.

WIRTZ, p310) 

م من خلببؽا برديد السلطات و التاثتَ على انها بؾموعة الاليات التنظيمية التي يت Charreauxفي حتُ عرفها 

 G.CHARREAUX, le) على قرارات ابؼدراء , بدعتٌ اخر ىي التي بركم ادارتهم و بردد بؾاؿ تصرفهم.

gouvernement des entreprises : corporate governance, théories et faits, 

Economica, 1997. P1) 

 التعارؼنظريات  .2

من اىم الاقتصاديتُ الذين اىتموا بهذا الابذاه, حيث عرؼ ابغوكمة على انها بؾموعة  Zingalesيعتبر       

 متكاملة من القيود التي يتم على اساسها اشتًاط ابؼفاوضات اللبحقة على الاقساط النابصة عن التعاوف

(G.CHARREAUX & WIRTZ, p310) 

وتعطي ىذه النظرية ابنية بالغة بػلق ابؼعارؼ الداخلية عن طريق التدريب التنظيمي, بحيث ترتكز على انشاء 

 & Saliha) الكفاءات , قدرة ابؼؤسسة على الابداع و الابتكار, خاؽ فرص استثمارية و بذديد بيئتها.

Boumediene, 2016, p4.5) 

كما تقضي باعادة النظر في دور ابغوكمة , من خلبؿ السماح بتحديد و تطبيق الاستثمارات ابؼربحة من منظور 

فانهلفهم تاثتَ الاطار ابؼؤسسي للحوكمة على الكفاءة التشغيلية ينبغي  Demesetzالكفاءة التشغيلية. ووفقا ؿ 

بػبرات ابؼختلفة , القدرة على اختيار الاستثمارات توفر ثلبث اىداؼ تتمثل في القدرة على تشجيع فئة كبتَة من ا
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 التي تسمح بتحقيق عوائد على حساب الاستثمارات الاخرى و كذا القدرة على التوظيف بؼعارؼ جديدة.

(G.CHARREAUX & WIRTZ, p317) 

 الإسلبميةعموميات حوؿ البنوؾ  :طلب الثالش ابؼ

 فحسب الإسلبمي العالد في ليس واقعية حقيقة أصبحت أنها إلا النشأة، حديثة الإسلبمية البنوؾ تعتبر

 الأمر الإسلبمية الشريعة من أحكامو يستمد بفيزة طبيعة ذا اقتصاديا توجها بذلك مقدمة العالد، دوؿ بصيع في إبما

 .عليها التعرؼ يستدعي الذي

 الأوؿ: مفهوـ البنوؾ الإسلبميةالفرع 

 مفهومها. على التعرؼ يستدعي الذي الأمر المجتمعات، في وجديدة متميزة ظاىرة الإسلبمية البنوؾ تعد

 :ي يل ما أبنها الإسلبمية للبنوؾ مفاىيم عدة مفهوـ البنوؾ الإسلبمية: ىناؾ

 الاقتصاد ومنظومة الإسلبمية الشريعة بؼظلة وفقًا تستَ تنموية مصارؼ أنها على الإسلبمية البنوؾ تعرؼ 

 يعود بدا للموارد الأمثل والتشغيل ابؼلكية، قاعدة وتوسيع ابؼعوضات في العدؿ برقيق إلذ ابؽادفة الإسلبمي

 بالضماف راجابػ لقاعدبٌ وفقًا الإسلبمي ابؼصرؼ عصب الاستثمارية بالعملية بؼشاركتُ بصيعا على بالنفع

  فهما الأخلبقية، والقيم الاجتماعي البعد مراعاة مع توظيفها أو الأمواؿ تلقي بؾاؿ في سواء بالغرـ والغنم

 (16-12)نعيمة، ص الإسلبمي. ابؼصرفي العمل صنوا

  ابؼصرفية, مع التزامها باجتناب الفائدة  الأعماؿتباشر "كل مؤسسة مالية  أنهاعرفها بصاؿ الغريب على

 (24)محمد، ص بوصفها تعاملب بؿرما شرعا" الربويية
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  الآفالتي قامت حتى  الإسلبميةعرفها الدكتور ابضد النجار كالتالر :"باستعراض قوانتُ و مراسيم البنوؾ 

البنك ىو مؤسسة مالية مصرفية لتجميع  أفمؤداه,  الإسلبميةتعريف عاـ للبنوؾ  إلذبللص  أفنستطيع 

ة برقيق عدالة التوزيع  الإسلبميالتكافل بفا بىدـ بناء بؾتمع  الإسلبميةلشريعة و توظيفها في نطاؽ ا الأمواؿ

 (53، ص1979)بؾلة البنوؾ الاسلبمية  ".الإسلبميووضع ابؼاؿ في ابؼسار 

  و توظيفها توظيفا فعالا  الأفراد"مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب الوارد النقدية ف  بأنها أيضاوتعرؼ

, اقتصادياتهابدا بىدـ المجتمعات و ينمي  الإسلبميالقواعد ابؼستقرة للبقتصاد  إطاريكفل تعظيمها وبموىا في 

 (134)ابػضتَي، ص وبوقق عدالة التوزيع.

  في  توظيفهاو  الأمواؿ بتشجيعابؼالية ابؼصرفية التي بزتص  ابؼنظمةتلك  أنهاعلى  الإسلبميةكما تعرؼ البنوؾ

 .الإسلبميبوع ابؼاؿ في ابؼسار  الإسلبميبدا يكفل بؾتمع التكافل  الإسلبميةنطاؽ الشريعة 

 :ما يلي ومن التعاريف السابقة نستخلص        

الأمواؿ و توظيفها بدا  البنك الإسلبمي مؤسسة مصرفية نقدية كغتَه من ابؼصارؼ, يعمل على جذب و بصع

 ؛بين تعظيمها و بموىا

؛ة لكن في إطار الشريعة الإسلبميةالبنك الإسلبمي يعمل على برقيق الربحية و السيول 

 البنك الإسلبمي جهاز مالر يستهدؼ تنمية الاقتصاد, بتشجيع الاستثمارات و برقيق عدالة التوزيع و

 (09)مرسي، صالتكافل الاجتماعي. 

 الإسلبمية البنوؾ خصائص :فرع الثالش  

 :التالية ابؼميزات استخلبص بيكن
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 ابغراـ؛ عن الابتعاد و بابغلبؿ معاملبتها في الالتزاـ 

 بالربا؛ التعامل عدـ 

 حسن اختيار من يقيموف على إدارة الأمواؿ؛ 

 (426)سهيمت، ص   .خضوع ابؼعاملبت ابؼصرفية للرقابة الإسلبمية                                           

 الثالث: صيغ التمويل الإسلبمي الفرع

 :يليالإسلبمية في التمويل كما من خلبؿ ىذا ابؼطلب سيتم التطرؽ الذ بـتلف الصيغ التي تستخدمها البنوؾ 

 صيغ البيوع: -1

 أولا:  بيع الأمانة

, إذا اطمئن ولد  (24-23)عزيزة، صفحة على أنها الاطمئناف , حيث يقاؿ امن أمنا وأمانا و أمنة تعرؼ الأمانة

تعتبر الأمانة الضمانة الوحيدة لنجاح العمل ابؼالر وبانعدامها أو ينقصها تنشأ مشاكل التعثر ابؼالر وىدر  ,بىف 

الفوائد ابؼالية و الإفلبس، و الأمانة في الإسلبـ قيمة مطلقة ينبغي على ابؼرء أف يلزمها في كل الظروؼ و من 

ث بتُ ىذا ابظو في التعامل الإسلبمي وبتُ الالتزاـ ابغديثة اد الأمانة إلذ من ائتمنك ولا بزن من خانك"،حي

ابػلقي القوي الذي ينبغي أف يتوفر لدى ابؼؤمن خلبفا للمذىب النفعي اف اداء الأمانة ورد ابغقوؽ إلذ أصحابها 

حث من الواجبات ابؼفروضة في الإسلبـ و في ذلك قولو تعالذ ": اف الله يَمركم اف تودو الأمانات إلذ أىلها ". والب

على التمسك بالأمانة و تبتُ فضل الشريك الأمتُ ابؼوعود بدعية الله سبحانو و تعالذ لو بالتوفيق و الرعاية جاء 

ابغديث الشريف ":ا ف الله يقوؿ انا ثالث الشريكتُ ما لد بىن أحدبنا صاحبو فإذا خانو خرجت من بينهم". ولأف 

لا بيكن التأكد منها قبل العميل وإبما يعتمد فيها على ثقة بعض ابؼعملبت ابؼتعلقة بالبيع في بعض التعاقدات 
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البائع بالتزاـ الأمانة و تبتُ كل ما شأنو التأثتَ على قرار ابؼشتًي في أنغاـ البيع ، بل جعل للمشتًي حق فسخ 

 (223و محمد، صفحة  )الزىراء .البيع و استًداد الثمن، اذا تبتُ لو عدـ التزاـ البائع بالأمانة

 : بيع الوفاء 

 ضد الغدر الوفاء لغة 

اصطلبحا: ىو اف يبيع شيئا بكذا أو بدين عليو, ويشتًط أف البائع متى رد الثمن إلذ ابؼشتًي أو أدى الدين الذي 

الثنيا " و الشافعية لو عليو يرد لو العتُ ابؼبيعة وفاء، ولقد اشتهر ىذا البيع في الفقو ابغنفي، ويسمي ابؼالكية " 

"بيع العهدة" و ابغنابلة "بيع الأمانة" ويسمى ايضا "بيع الطاعة" و "بيع ابعائزة" وبظي في بعض الكتب ابغنفية 

ولقد ذىب ابؼالكية و ابغنابلة و ابؼتقدموف من ابغنفية و الشافعية إلذ أنو فاسد، لأف البيع غتَ  .""بيع ابؼعاملة

ا﵀رـ ، وذىب بعض ابؼتأخرين من ابغنفية و الشافعية إلذ جوازه ،بحجة أف ىذا  مقصود، و ابؼقصود ىو الربا

 .الشرط سببو الفرار من الربا ، ومنهم من اعتبره رىنا بحجة اف العبرة في العقود للمعالش لا للؤلفاظ و ابؼبالش

 (110-110)كماؿ، صفحة 

 :بيع ابؼرابحة 

  عزيزة،  العرب "ربح فلبف ورابحتو وىذا بيع مربحو اذا كاف يربح فيو" وىي النماء و الزيادة.لغة :جاء في لساف(

 (24-23صفحة

  :ابؼتعاقدين. بتُ عليو متفق معلوـ ربح وزيادة الأوؿ الثمن بدثل بيع ىي ابؼرابحةاصطلبحا 

 البائع عليو بتُ متفق ربح ىامش زائد التكاليف يغطي بسعر معلومة سلعة بيع تعتٍ إسلبمية كصيغة وابؼرابحة 

 وابؼشتًي.
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 :مشروعية ابؼرابحة 

 تعالذ لقولو البيع بعموميات الكتاب من ابؼرابحةبدشروعية  الفقهاء استدؿ :الكرلص  القراف من ابؼرابحة مشروعية

 (245)البقرة، الاية "الربا وحرـ البيع الله وأحل"

)ابعمعة، وقولو تعالذ "فاذا قضيت الصلبة فانتشرو في الارض وبتغوا من فضل الله وذكرو الله كثتَا لعلكم تفلحوف" 

 (10الاية 

 الأحاديث بعموميات السنة من ابؼرابحة مشروعية على الفقهاء استدلوا :الشريفة النبوية السنة منرابحة ابؼ مشروعية-

 بيع وكل بيده الرجل عمل" فقاؿ أطيب كسب أي سئل عندما وسلم عليو الله صلى كقولو البيع حل على الدالة

 . عقوده من عقد ابؼرابحة  إف وقالوا "  عن تراشي البيع إبما" وسلم عليو صلى الله وقولو "مبرور

 نكبر غتَ من الاعصار سائر في وأخواتها ابؼرابحة البيعات ىذه توارثوا قد الناس أف :الابصاع من ابؼرابحة مشروعية

    (25صفحة  2005)ملحم،  على جوازىا. ابصاع وذلك

  الآبٌ في نوجزىا شروطا ابؼرابحة عقد لصحة يشتًط ابؼرابحة: بيعشروط 

 ؛ ابؼعتبرة ابؼصروفات ذلك في بدا معلوما الأوؿ الثمن يكوف أف -

 ؛ الأوؿ للثمن بالنسبة أو بابؼقدار بؿددا الربح يكوف أف -

 ؛ وصفو أو ابؼبيع ذات في يكره ما تبيتُ -

 الثمن؛ في حصتو لو لأف إليو اشتًى الذي الأجل بياف -

 البيع بهز لد فاسدا كاف فإذا صحيحا الأوؿ العقد يكوف أف -

 قيميا كالعروض كاف فإذا (، الخ.. ابؼتقاربة والعدديات وابؼوزونات )كابؼكيلبتابؼثليات  من ابؼاؿ رأس يكوف أف -
 ربح... ؛ زيادة مع الثمن بدثل بيع ابؼرابحة لأف مرابحة بيعو بهز لد
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 .ربحا لا ربا فتكوف ذلك كاف فإف الربا أمواؿ من بجنسو مقابلب الأوؿ العقد في الثمن يكوف ألا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والتوزيع، للنشر  ابؼصدر: رقية عبد ابغميد شروف، إدارة ابؼخاطر في البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التجارية، دار وائل

 109الطبعة الأولذ، ابعزائر، ص 

 :و للمرابحة عدة أنواع بيكن تعدادىا على النحو التالر

ا أف يذكر البائع للمشتًي الثمن الذي اشتًى بو السلعة ويشتًط عليو ربحا ما، به ابؼرابحة البسيطة: ويقصد -1
التي بوتاجها السوؽ أو بناء على طلب أحد وبسارس البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من البيوع بشرائها السلعة 

عملبئها، وبؽا أف تبيعها لطالب الشراء أو غتَه مرابحة، وذلك بإعلبف قيمة شراء السلعة مضافا إليها ما تكلفو من 
 (2008)سليماف،  مصروفات، بٍ تطلب مبلغا معتُ من الربح على من يرغب في شرائها زيادة على كلفتها.

 العمٌل بنن اسلامً بائع

 تحوٌل الملكٌة تحوٌل الملكٌة

 

 دفع ثمن السلعة المشتراة دفع ثمن السلعة + المٌمة الاضافٌة

ابؼرابحة: عقد 01لشكل رقم ا  
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وىي أف يطلب الفرد أو ابؼشتًي من البنك أف يشتًي سلعة معينة بدواصفات  :بيع ابؼرابحة للآمر بالشراء -2
بؿددة، وذلك على أساس وعد منو بشراء تلك السلعة اللبزمة لو مرابحة، وذلك بالنسبة أو الربح ابؼتفق عليو، 

 (2008)ميلود،  ويدفع الثمن على دفعات أو أقساط، تبعا لإمكانياتو وقدرتو ابؼالية .

 :بيع السلم  

 (342)لبتٌ، صفحة سلم بدعتٌ أسلف، أي قدـ وسلم. ىو التقدلص والتسليف، وأ :لغة 

  :صاحبالسلف( فبيع يقبض بشنو حالا، ويؤجل تسليمو إلذ فتًة قادمة، وقد يسمى )بيع وىو اصطلبحا 

 سلعتو.  فيبوتاج إلذ بشنها مقدما لينفقو  ,وصاحب السلعة السلعة راس ابؼاؿ بوتاج اف يشتًي 

بيكن القوؿ أف السلم بيع موصوؼ في الذمة مؤجلب بثمن معجلب، بوتاجو خاصة التجار أصحاب ابؼصانع،        

 عملبتو.الاسلبمي أف يستفيد من ىذه الصبغة لتوظيف أموالو و مساعدة  وىكذا بيكن للبنك

 من ثلبث عناصر رئيسية: ابؼسلم )ابؼشتًي(، ابؼسلم فيو)البضاعة(، ابؼسلم اليو )البائع(. أف عقد السلم يتكوفأي  

  (49)جعفر، صفحة 

 :مشروعية بيع السلم 

ثبتت مشروعية بيع السلم بالكتاب، والسنة، والإبصاع، وفيما يلي بياف ذلك: قاؿ الله تعالذ : )الذين يَكلوف الربا 

بأنهم قالوا إبما البيغ مثل الربا وأحل الله البيع وحرـ  الشيطاف من ابؼس ذلك  يتخبطولا يقوموف إلا بسا يقوـ الذي 

إلذ الله ومن عاد فأولتك أصحاب النار فم فيها  وأمرهسلف  ما عظة من ربو فانتهى فلو مو  جاءهالربا فمن 

 (273)البقرة، الأية خالدوف(. 
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في  ي في التٍ عنو، قاؿ في ابعامع لأحكاـ القرآف ععامة في كل بيع، تتناوؿ كل بيع جائز إلا ما ورد الدليل الشر 

مذكور يرجع معتٌ البيع في الآية الكربية:)ىذا من عموـ القرآف، والألف واللبـ للجنس لا للعهد، إذ لد يتقدـ بيع 

 ي عنو( نهأف البيع عاـ فهو بـصص فيما ذكرناه من الربا، وغتَ ذلك بفا إليو، وإذا ثبت 

)وىذا ىو الأظهر من أقواؿ الإماـ  وىذا القوؿ ىو أرجج القولتُ عن الإماـ الشافعي، قاؿ في شرح ابؼنهاج:

 (06)شاويش، صفحة  ربضو الله(، والقوؿ الثالش عنو أف الآية بؾملة والسنة مبينة بؽا. -الشافعي 

فليسلفو في كيل من أسلفو في شيء » وبيع السلم مشروع بدليل الإبصاع وكذا السنة: حيث يقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم:

، إلر أجل معلوـ ، ووزف معلوـ ومتفق عليو من قبل كل ابؼدارس، وعليو فهنالك  ، وىذا ابغديث معروؼ«معلوـ

 (MOATE ،2011 p95) إبصاع على التعامل بالسلم.

 السلم:  شروط عقد

  ؛ضبط صفات ابؼسلم فيو 

  ؛أف يكوف ابؼسلم فيو موصوفا في الذمة 

  ؛أف ينص عليو في العقد 

  ؛تسليم الثمن في بؾلس العقد 

  ؛أف يذكر مقدار ابؼسلم فيو 

  ؛أف يغلب على الظن وجوده عند حلوؿ الأجل 

 (23)زواـ، صفحة  .أف يكوف ابؼسلم فيو مؤجلب 

 انواع عمد السلم: 
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 معه للمتعامل السلم ثمن بدفع الاسلامً البنن لٌام بموجبه ٌتم الذي وهو: البسٌط السلم بٌع -

 مع للتعامل شٌوعا الأكثر الشكل وهو علٌه، متفك موعد فً أجلا السلعة واستلام  عاجلا،

 . الصناع أو الزراع أو التجار

 الجنس نفس من بضاعة ثالث طرف الى أول كطرف البنن ٌبٌع حٌث: الموازي السلم بٌع -

 الثانً العمٌل تسلٌم عدم حالة وفً ممدما، الثمن وبتسلٌم مؤجلا البٌع وٌكون والمواصفات،

 من تحمٌله بعد الثالث للطرف باعه ما لتسلٌم البنن ٌضطر الأجل، حلول عند للبنن للبضاعة

 .السوق

 الثمن تسلٌم وكذلن دفعات أو بألساط( فٌه المسلم) المبٌع على الاتفاق وهو: بالتمسٌط السلم -

 المتعامل ٌسلم ثم المبٌع، من جزءا لاحما وبتسلٌم الثمن دفعة من جزع العمٌل الى البنن من

 والعمٌل البنن بٌن العملٌة تستمر وهكذا البٌع، من ٌمابلها ما لاحما وٌتسلم ثانٌة دفعة معه

 0296الإسلامٌة والبنون التجارٌة، )شرون، إدارة المخاطر فً البنون  الاتفاق . حسب

 (993-992ص
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Source cousse-broquet G, la finance islamique, danger le thotocopillage 

tue le fivre, paris 2012,p65 

 

 

عمد السلم :20رلم شكل  

 مشتًي

 البنك

 بائع

 عقد سلم

 دفع مبلغ

 عقد سلم موازي

صفاتومفاوضات حول الم   

 تسلٌم بضاعة
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  : الاستصناع 

 , واستصنع الشيئ اي دعا الذ متعو لغة: ىو طلب ابؼتعة 

  اصطلبحا: الإستصناع ىو:" عقد بيع بتُ ابؼستصنع )ابؼشتًي( والصانع )البائع(، حيث يقوـ الثالش بصناعة

سلعة موصوفة )مصنوعة( وابغصوؿ عليها عند أجل التسليم على أف تكوف مادة الصنع وتكلفة العمل من 

 (45صفحة 2003)عمارة، الصانع ، وذلك في مقابل الثمن الذي يتفقاف عليو كيفية سداده".  

كما يعرؼ على أنو:"عقد يتعهد بدوجبو أحد الأطراؼ بإنتاج شيء معتُ وفقا بؼواصفات ـ الاتفاؽ  بشانها 

وبسعر وتاريج تسليم حددين. ويشمل ىذا التعهد كل خطوات الإنتاج من تصنيع وإنشاء وبذميع او تغليف، ولا 

يقوـ الطرؼ ابؼتعهد بتنفيذ العمل ابؼطلوب بنفسو، إذا بإمكانو أف يعهد بذلك العمل أو يشتًط في الاستصناع أف 

 (48)فريدة، صفحة  بجرء منو إلذ جهات أخرى تنفذه برت إشرافو ومسؤوليتو.

 :الاستصناع مشروعية دليل

 منذ ع الاستصنا الناس مارس فقد منتَا واستمتاعو  خابساوالإبصاع استمتاع الرسوؿ صلى الله عليه وسلم بالسنة الاستصناع  جائز

 (206)الله، صفحة أحد. عليو ينكر ولد وسلم عليو الله صلى الرسوؿ فعلو أف

 شروط عقد الاستصناع :

 . النزاع أو للبختلبؼ بؾالا يدع لا واسع بشكل وقدره وسفتو ونوعو متعو رادابؼ الشيء جنس بياف -

 لا بينما طاولة استمتاع بهوز فمثلب استمتاعا الناس بتُ التعامل عليو بهري بفا صنعو ابؼطلوب الشيء يكوف أف -

 . فاكهة استمتاع بهوز
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 . نقل مصاريف ابؼوضوع تسليم احتاج إذا الاستصناع عقد في التسليم مكاف برديد -

)بظحاف  أو مقسط. مؤجلب الثمن يكوف أف التصنيع مراحل مع تناسب دفعات على ابؼوضوع الثمن دفع يتم أف -

 (246و العساؼ، صفحة

 الاستصناع أنواع: 

 الاستصناع العادي أو ابؼفرد: -

 ابغصوؿ أو موصوفة سلعة بصناعة الأوؿ من طلب على بناء الثالش يقوـ بحيث والصانع ابؼستمتع بتُ بيع عقد ىو

 وعلى عليو يتفقاف الذي الثمن مقابل في وذلك ابؼصانع، من العمل وتكلفة تكوف أف التسليم، أجل عند عليها

 .مؤجلب أو مقسطا أو التعاقد عند حالا سداده، كيفية

 :ابؼوازي الاستصناع-

 في استمتعا قد يكوف التي والبضاعة السلعة على مواصفاتها تنطبق الصفات بؿددة معينة سلعة استمتاع عقد ىو

 عقد صانعا بصفتها ابؼؤسسة بذري أف بهوز الشرعي ابؼعيار في ورد حيث العقدين، بتُ ربحا دوف الأوؿ العقد

 وبنفس بؼصنوعات ابغوازي بالاستصناع منو للشراء  مقاوؿ أو صانع مع وتتعاقد مؤجل، بشن عجل من استمتاع

 (119-118)البريكي، و علي، صفحة  . العقدين بتُ الربط عدـ بشرط عاؿ بثمن ابؼواصفات
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  :صٌغ المشاركة 

Source cousse-broquet G, la finance islamique, danger le 

thotocopillage tue le fivre, paris 2012, p70 

 

 ابؼشاركة صيغ: 

 الشركة لغة: توزيع الشيء بتُ اثنتُ أو أكثر على جهة الشيوع، فهي اختلبط ابؼالتُ بالآخر، بحيث لا 

  بيتازاف عن بعضهما.

عمد  الاستصناع :20الشكل رلم   

 البنن

(البائع)المنتج  (مشتري)العمٌل    مفاوضات حول المواصفات 

 عمد استصناع
 عمد استصناع 

 تسلٌم
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  مشاركتتُ في رأس ابؼاؿ والربح؛ وعلبقة ابؼشاركة ىنا تتم بعدة طرؽ: والشركة اصطلبحا: عقد بتُ

  أخرابؼشاركة بتُ العمل من جانب و رأس ابؼاؿ من جانب  

  ابؼشاركة بتُ العماؿ وابغرفة 

  ابؼشاركة على الشراء بالأجل للثقة في أشخاصهم 

 ابؼشاركة بتُ أصحاب الأمواؿ في استثمار أموابؽم 

في الربح وابػسارة حسب ما بً برديده  ويشتًكافك والعميل البنمن الثمويل؛ يستثمر كل من  النوعوفي ظل ىذا 

في العقد، أما رأس ابؼاؿ ابؼستثمر فقد يكوف عبارة عن سيولة أو عمل أو غتَىا، فإذا كاف البنك الإسلبمي ىو 

 في إدارة ابؼشروع. والتدخل سراتيجيةاصاحب ابؼاؿ والعميل ىو صاحب العمل فإف البنك يستطيع أخد قرارات  

((ITC), 2009, p10) 

ت ترتبط بشخصية  الشركاء، أي اوفي الفقو الإسلبمي الذي يعمل على أساسو الاقتصاد الإسلبمي فإف الشرك  

ت ذات الطبيعة اشركأنها شركت أشخاص، باستنادىا إلذ الاعتبارات الشخصية، لأف الذمة ابؼالية للمشاركتُ في ال

في استنادىا على الأساس الذي تقوـ عليو ىذه  خاصةالإسلبمية لا بيكن فصلها عن الذمة ابؼالية للشركة، 

الشركات في بفارسة نشاطاتها وىو الشريعة الإسلبمية، والتي يكوف  فيها ابؼاؿ ﵁ وحده، وأف الفرد مستخلف على 

 والأخلبقية القيميةصفتو أف ىذه الشركات تقوـ على أساس ابؼعايتَ استخداـ ىذا ابؼاؿ بصفتو الشخصية وليس ب

 (148ص 2014)خلف،  ومعاملبت. نشاطاتالتي يلتزـ بها ابؼسلم ابؼؤمن في ما يقوـ بو من 

 مشروعية ابؼشاركة: يستند على مشروعية ابؼشاركة بالكتاب والسنة والإبصاع. 
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مشروعية ابؼشاركة من القراف الكرلص: لقولو تعالذ: "ضرب لكم مثلب من أنفسكم ىل ما ملكت أبيانكم من شركاء 

، الاية في ما رزقناكم، فأنتم فيو سواء بزافونهم كخيفتكم أنفسكم كذلك نفصل الآيات لقوـ يعقلوف"   (28)الروـ

مشروعية ابؼشاركة من السنة النبوية الشريفة: فقد جاء عن أبي ىريرة رضي الله عنه على جواف  ابؼشاركة أو الشركة، وإف كانوا 

رضواف الله عليو، وتعامل بها كافة قد اختلفوا حوؿ حكم بعض أنواعها وتعامل الرسوؿ )ص( بها والصحابة 

إبصاع ابؼسلمتُ على جواز ابؼشاركة واعتمدت كأحد أشكاؿ  ابؼسلمتُ الذ يومنا ىذا من دوف نكر، وبذلك حصل

 (109ص 2015)رقية، ابؼعاملبت ابؼالية. 

 شروط عقد ابؼشاركة: 

اتفق الفقهاء على بعض شروط ابؼشاركة واختلف في بعضها الاخر، وىذه الشروط بالاضافة الذ أىلية العاقدين 

 ىي: 

  أف يكوف رأس ابؼاؿ ابؼشاركة من النقود عند بصهور العلماء، وأجاز ابؼالكية في قوؿ بؽم أف يكوف لرأس ابؼاؿ

 من العروض وىو رأي أغلب الفقهاء ابؼعاصرين، وبهب أف يكوف معلوما وموجودا بالإنفاؽ. 

 ـ تساويا وذلك أف يكوف تقسيم الربح حسب حصص رأس ابؼاؿ تفاوت الشريكاف أو الشركاء في العمل أ

ابؼالكية بينما يرى الطنابلة والكندر من الفقهاء ابؼعاصرين أف يكوف ذلك حسب الاتفاؽ لأف العمل لو  عند

 حصة في الربح. 

 . مقطوعا مبلغا لا شائعا جزءا الربح من شريك كل نصيب يكوف أف     -

 .الفقهاء بصيع عند الشركة ماؿ رأس في شريك كل حصة بقدر ابػسارة تكوف أف    -       
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)ناصر،  .التعدي أو التقصتَ حتُ إلا يضمن فلب الشركة أمواؿ في أمانة يد شريك كل يد يكوف أف    -       

 (101صفحة  2002تطوير صيغ التمويل قصتَة الاجل للبنوؾ الاسلبمية، 

  ابؼشاركة:انواع 

 ابؼشاركة الثابتة وبميز فيها بتُ 

 ابؼشاركة ابؼطلقة في رأس ماؿ ابؼشروع:  

 وىي ابؼشاركة الدائمة وابؼستمرة والتي يرتبط أجلها بأجل ابؼشروع ابؼموؿ نفسو، فابؼشاركة قائمة طابؼا بقي ابؼشروع 

 ابؼشاركة ابؼنتهية على أساس الصفقة ابؼعينة: 

بؼشاركة مع أحد العملبء في صفقة معينة كعملية استتَاد أو تصدير كمية من حيث يقوـ البنك في ىذه ابغالة با

السلع ويقتسم البنك مع شريكو في الصفقة الأرباح وابػسائر حسب النسب ابؼتفق عليها وتنتهي ابؼشاركة بدجرد 

 انتهاء الصفقو. 

 :ابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك 

ابؼصرؼ فيا ابغق للشريك في ابغلوؿ بؿلو في ابؼلكية دفعة واحدة، أو  ىي:" شركة يعطيابؼشاركة ابؼنتهية بالتمليك 

 على دفعات حسبما تقتضيو الشروط ابؼتفق عليها". 

الطرؼ الاخر قيمة  وفي ىذا العقد ابؼتناقص لا تنقص حصة البنك الإسلبمي من الإيراد ابؼؤزع إلذ أف يتم تسديد

في ابؼشروع تتناقص بخصم البنك ما يستحقو أو بعض ما البنك من ابؼشروع، مع أف حصتو بصيع ما بيلكو 

  (24-23)عزيزة، صفحة يستحقو الطرؼ الآخر من إيراد ابؼشروع.
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Source : cosse broquet,G la finance islamique, danger le 

thotocopillage tue le livre, paris, 2012, p 55 

 

 :ابؼزارعة 

 تعريف ابؼزارعة:

  :وقيل...بذرةوزارعة  زرعا بزرعو ابغب مزرع العرب لساف على جاء الزرع، من مفاعلة اللغة في زارعةابؼلغة 
)ناصر، تطوير صيغ التمويل قصتَ الأجل للبنوؾ الإسلبمية )مع دراسة تطبيقية  .بورث شيء كل نبات الزرع

 (91حوؿ بؾموعة من البنوؾ الإسلبمية(، صفحة
 وابغيواف ويقوـ الفلبح بالزراعة  اصطلبحا: ابؼزارعة ىي أف يكري صاحب الأرض أرضو للفلبح ويزوده بالبذر

 (188صفحة2015)ابؼكاوي،  الربع من ا﵀صوؿ حسب الاتفاؽ.ولو الثلث أو 

العمٌل المشاركة 

:ب  

بنن اسلامً 

  :ب مشاركة

 المشروع

 خسائر

 ارباح

عمد المشاركة :22الشكل رلم   
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 لو كانت من" وسلم عليو الله صلى الله رسوؿ قاؿ :قاؿ عنو الله رضي ىريرة أبي بكن بالنسبة عةزار ابؼ مشروعية
 أخبره عنو الله رضي عمر بن الله عبد أف نافع روي وما "أرضو فليمسك أبى فإف أخاه، ليمنحها أو فليزرعها أرض

 وسق مائة أزواجو يعطي فكاف زرع، أو بشر من منها بىرج ما بشطر خبتَ عامل وسلم عليو الله صلى الرسوؿ أف
 بيضي أو والأرض ابؼاؿ من بؽن يقطع أف النبي أزواج فخبر خبتَ عمر فقسم شعتَ، وسق وعشروف بشر وسق بشانوف

 من فمنهن بؽن

 (114ص 2002)ابؽيتٍ،  .الوسق اختار من وضمن الأرض اختارت

 :ابؼغارسة 

ابؼغارسة: ىي:" صيغة من صيغ استغلبؿ الثروة الزراعية برمع مالك الأرض الزراعية والعامل الزراعي حيث يقدـ 

الأوؿ الأرض على اف يقوـ الثالش بغرسها بأشجار معينة حسب الاتفاؽ ابؼبـر بينهما ويكوف الشجر والإنتاج 

 (45صفحة 2003)عمارة، بينهما". 

 ومن شروط صيعة ابؼغارسة: 

  .أنها بزتص بأنواع معينة من الأشجار 

 أف تؤبٌ الأشجار أكلها في مدة متقاربة ومدة العقد الآجل.    -

 (197ص  2007)مسدور،  أف يكوف نصيب الغارس من الأرض والشجر.    -     

  مشروعية ابؼغارسة 

يرى ابعمهور عدـ جواز ىذا العقد لكرة ابعهالة النابذة عن انتظار الشجر والاشتًاؾ في الأرض أما ابؼالكية فقد 

 أجازوىا بالشروط التالية: 
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أف يغرس فيا أشجارا ثابتة الأصل كالزيتوف، الرماف أو التتُ؛ ولا بهوز زراعة الأشجار غتَ الثابتة مثل: دوار 

  ;االشمس أو البقوؿ وأمثابؽ

 ;اف تتفق أصناؼ الشجرفي مدة بشرىا، وذلك ليصبح بالإمكاف حصوؿ كل طرؼ على حصتو -

 ;أف لا يكوف أجلها لسنتُ كثتَة فوؽ الإبشار -

  ;أف يكوف نصيب العامل من الأرض والشجر معا  -

 (281)العجلولش، صفحةأف لا تكوف الأرض موقوفة.  -

  :ابؼساقاة 

 لو ويكوف ومصلحتها والكرـ النخيل سقي على شخص يقوـ بأف وذلك السقي، من مأخوذة ابؼساقاة :لغة 

 . معلوـ جزء

 يكفلو كمن شجرة مثمرة سائر أو زيتونة أو تينو شجر أو بللو حائط أو كرمو الرجل يدفع أف ابؼساقاة :اصطلاحا

 من معلوـ جزء على أو نصفتُ فبينهما بشرتها من الله أطعم ما أف على والعمل السقي من اليو بوتاج بدا القياـ

 الثمر.

 الدساقاة مشروعية : 

 الله رضي عمر بن حديث البخاري روي فقد بالإبصاع أي الفقهاء أغلب عند زرعة ا الد مشروعية دليل نفسو ىو

 الأرض بزرجو ما نصف على ساقاىم وسلم عليو الله صلى الرسوؿ أف فهي أخرى، برواية خبتَ أىل عن عنو

 (122ص 1996)الغريب،  والثمرة.

 الدساقاة عقد شروط : 
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 .ابؼشاع ىذا إبصالر من بنسبة بؿددا والعائد مساعا الناتج يكوف أف-

 .العمل ا بهذ للقياـ ابؼتعاقدين أىلية-

)الغريب،  نابذو. اقتساـ وعلى عليو خلبؼ بودث لا حتى ومعلوـ بؿدد شجر على ابؼساقاة تكوف أف-

 (122ص 1996

 والاستصناع السلم عقد بين الدقارنة : أوجه12الجدول 

 

 الدساقاة الدزارعة

 عليو متفق يكوف الناتج من الطرفتُ نصيب-

 .معلومة بنسب

 . 

 الزرع لابساـ كافية تكوف للعقد معلومة مدة برديد-

 .وبمذجو

 وصابغة معلومة العقد بؿل الأرض تكوف أف-

 .زرع ا للم تسليمها يتم وأف للزراعة

 من وبرديد وابؼستلزمات للبذور الدقيق الوصف-

 .يقدمها الذي

 بنسبة الناتج من العقد طرفي نصيب تعيتُ-

  .معلومة

 بردد لد إف فإنو معلومة العقد مدة تكوف أف-

 .وجنيو الثمر نضوج وقت الذ العقد كاف

 ومثمرا معلوما العقد موضوع الشجر يكوف أف-

. 

 الفلبح على ابؼوبظي العمل يكوف أف-

 فإنها تنكر لا التي الثابتة الأعماؿ أما )الساقي(

 .ابؼالك على
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 للطباعة رسلبف دار ابؼالية، الأسواؽ على وأثرىا الإسلبمي الاستثمار أساليب ابؽيتي، الكرلص عبد قيصر :بؼصدرا

 22 ص ، 2002 سوريا، الأولذ، الطبعة والتوزيع، والنشر

 :صبغة ابؼضاربة 

 تعربف ابؼضاربة: 

لغة: ابؼضاربة مشتقة من الضرب ويعتٍ الستَ، يقاؿ الضرب في الأرض يعتٍ سار فيها يبتغي ابػتَ الرزؽ وىذا 

 (101)النساء، الاية  .وإذا ضربتم في الأرض"  "مقتبس من قولو تعالذ

، أي يستطيعوف السعي والعمل في (273)البقرة، الأية أي سافربً وقولو تعالذ "لا يستطيعوف ضربا في الأرض" 

الأرض ابتغاء الرزؽ والضرب يقع على بصيع الأعماؿ ضرب فالأرض وفي التجارة وفي سبيل الله ومنو ضربو في 

 (134)ابػضتَي، صابؼاؿ. 

اصطلبحا: ىي عقد موقع بتُ مستشر كطرؼ أوؿ )يسمى رب ابؼاؿ( بدؿ ابؼاؿ ومستثمر يقوـ بالعمل اللبزـ 

 ,G)الإسلبمية ويقدـ خبرتو بالاستثمار ىذه الأمواؿ )يسمى ابؼضارب( في عملية تشغيلية مطابقة للشريعة 

2012 p51)  

وبيكن تعريفها أنها عقدين اثنتُ يتضمن أف يدفع أحدبنا للآخر مالا لا بيتلكو ليتاجر فيو بعزء شائع معلوـ من 

 (137ص 2017)شاىتُ،  الربح، كالنصف أو الثلث أو بكوبنا بشرائد بـصومة فهي إذا نوع شركة في الربح.

  :ابؼضاربة مشروعية

 . والابصاع والسنة الكتاب مشروعيتهافي أدلة ثبتت ولقد ابؼضاربة مشروعية على ابؼسلمتُ فقهاء بصعا
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 20 ابؼزملالله " فضل من يبتغوف الأرض في يضربوف واخروف" :تعالذ لقولو :الكرلص رافالق من ابغضارية مشروعية-

 الله . فضل إنتقاء فيها وابؼشي والسعي الأرض في الضرب من مأخوذ ابؼضاربة ولفظ

 ثلبث" :قاؿ )ص( النبي أف عنو الله رضي صهيب عن ورد لقد :الشريفة النبوية السنة من ابؼضاربة مشروعية-

 . "للبيع لا للبيت بالشعتَ البر وخلط وابؼقارضة، أجل، الذ البيع :البركة فيهن

 النصوص من ورد بؼا ابغضارية عقد إباحة على وفقهائهم ابؼسلمتُ علماء أبصع :الابصاع من ابؼضاربة مشروعية-

 الرسوؿ اقره وبدا فيها، ابؼضاربة تدخل والتي للرزؽ طلبا فيها والضرب الأرض في والسعي التجارة أباحت التي العامة

 (22-21ص  2018)زكانو،  بؽا. الشديدة الناس وبغاجة الصحابة لأفعاؿ )ص( الكرلص

 بابؼضاربة: التمويل عقد شروط

بهب اف تتوافر في عقد ابؼضاربة بؾموعة من الشروط سواء ابؼتعلقة براس ابؼاؿ أو الربح أو تنفيذ العمل  نوجزىا 

  :فيما يلي

  .أف يكوف رأس ابؼاؿ من النقود 

  .أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوما من حيث ابؼقدار وابعنس والصفة لكل من رب ابؼاؿ وابؼضارب 

نصيب كل من رب ابؼاؿ وابؼضارب من الربح عند التعاقد، على أف يكوف نسبة مثوية من الربح أف يتم برديد  

  .وليس مبلغا مقطوعا

  .أف يتم تسليم رأس ابؼاؿ للمضارب على أف يكوف أمينا عليو لا ضامنا، إلا في حالة التعدي أو التقصتَ
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من رب ابؼاؿ حسب الشروط التي جاءت في أف يكوف للمضارب ابغق في التصرؼ في ابؼاؿ وإدارتو دوف تدخل 

 >(59-58ص 2008)الوادي،  العقد.

 أنواع ابؼضاربة:

. ابؼضاربة ابؼطلقة: وىي ما لد يتقيد بشرط من حيث التصرؼ، وذلك بأف بينح صاحب ابؼاؿ إلذ البنك 1

 (79ص2002)ابغنفي، ليتصرؼ فيو كيفما شاء دوف قيد يذكر. 

. ابؼضاربة ابؼقيدة: وىي التي قيدت بدكاف أو زماف أو الأشخاص الذين يتعامل معهم البنك، مبلغا من ابؼاؿ في 2

البنك ويشتًط مثلب أف يكوف بؼدة بطس سنوات، ويعتبر كأف يودع شخص البنك في ىذه ابغالة كوكيل يتقيد بدا 

يو، فإذا خالف البنك أحد ىذه الشروط وخسر فإف عليو الضماف لصاحب ابؼاؿ، أما اشتًط عليو موكلو واتفقا عل

 (441ص  1987)بصاؿ،  بـالفة الشروط يعود للبنك وحده. جراءإذا ربح فإف الربح الزائد من 
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 عقد ابؼضاربة : 05الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Source : cosse broquet,G la finance islamique, danger le thotocopillage tue le 
livre, paris, 2012, p 51 

 صيغ التأجتَ: 

 الكراء: 

برويل ملكية الأصل ابؼعروض للكراء لصالح الكاري، برويل ابؼلكية ىذا يتم الكراء ىو عقد بسويل يتم من خلبلو 

ضمن عقد جديد يكوف فيو الأصل ابؼعروض للكراء إما يقدـ للكاري على شكل ىدية أو يباع لو بسعر ابظي في 

( فإف ىذا الشكل الثالش لتحويل ابؼلكية لا بيكن OCIنهاية عقد الكراء؛ وانطلبقا من قرار أكادبيية الفقو )

 (العمٌل)المضارب  )انمال رب( انبنك

(2راس المال)   (2العمل) 

 خسارة

 مشروع

 (1)المضاربة عقد

 ربح
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توقيعو إلا في نهاية مدة الكراء بعد وعد مسبق بالقياـ التعويض لسعر تكلفة الأصل بتحويل ابؼلكية للكاري، أما 

الأصل بالإضافة إلذ ىامش الريج ابؼرغوب في  الأقساط السنوية للكراء فيتم فيها احتساب التعويض لسعر تكلفة

 Jarhi & Iqbal, document périodique N°4 , banques islamiques de) .برقيقو

développement, institut islamique de recherche et deformation) 

 صيغة التمويل بالإجارة 

 تعريف الإجارة 

ج بؼنفعة، وىو أيضا عقد بسويلي لأف عقد الإجارة ىو بيع للمنفعة، فهو عقد معاوضة على منفعة أصل منت

 (53ص 2011)قحف،  .ابؼستفيد منو بوصل على ابغق باستعماؿ أصل ثابت

ومنو فهذه الصيغة تشبو التأجتَ ويكمن ابؽدؼ الرئيسي بؽا في استغلبؿ الأصل الاستثماري كالآلات أو الأصوؿ  

ابؼتداولة؛ حيث يتم من خلبؿ ىذا العقد تأجتَ الأصل بسعر متفق عليو وبوتفظ ابؼستأجر بدلكيتو بالإضافة إلذ 

من التمويل يقوـ البنك بشراء أصل بدواصفات بؿددة من بصيع ابغقوؽ والالتزامات ابؼنجرة عنو. وفي ظل ىذا النوع 

 . )ابو، مورد معتُ بٍ تأجتَىا لزبونو لفتًة بؿددة. " وعليو فالإجارة ىي بسليك منفعة معلومة بأجر معلوـ

 (10-6ص 2010

 أنواع التمويل بالإجارة: تنقسم حسب مدتها إلذ :  

عقد بتُ طرفتُ على بسليك منفعة يقوـ البنك من خلبلو بشراء أصل من الأصوؿ الثابتة بهدؼ  الإجارة التشغيلية:

تأجتَه للغتَ مقابل أقساط بؿددة خلبؿ مدة زمنية معينة، يرجع بعدىا الأصل للبنك ليعيد تأجتَه مرة أخرى، وما 

 يتو.بييز ىذه الإجارة أنها تعتبر ضمانا لأمواؿ البنك، بدا أف الأصل يبقى ملك
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الإجارة ابؼنتهية بالتمليك: تتكوف من عقدين مستقلتُ، الأوؿ عقد إجارة يتم ابتداء ويَخذ كل أحكاـ الإجارة  

رمزي حسب الوعد ابؼقتًف  في تلك الفتًة، والثائي عقد بسليك العتُ عند انتهاء ابؼدة، إما عن طريق ابؽبة أو بسعر

 (15ص 2011)بـافي، بالإجارة. 

 مشروعية الإجارة 

 من الكتاب: تستند مشروعية الإجارة إلذ الآيات التاليو:  

، وقولو  (26)القصص، الاية  إف ختَ من استأجرت القوي الأمتُ قاؿ الله تعالذ قالت إخذابنا يا أبت استأجرة

تعالذ: " فانطلقا حتى إذا أتيا أىل قرية استطعما أفلها فأبوا أف يضيفو بنا فوجدا فيها جدارا يريذ أف ينقض 

 (77)الكهف، الاية .فأقامة"قاؿ لو شنت لابزذت عليو أجرا 

 صلى الله عليه وسلم قاؿ: " ما بعث الله نييا إلا رعى الغنم فهقل من السنة": ما أخرجو البخاري عن أبي ىريرة رضي الله عنه أف النبي 

، وعن عبد الله بن عمررضي الله عنه قاؿ: قاؿ رسوؿ الله اىل مكة" أصحابو وأنت: فقاؿ نعم كنت ارعاىا عى قراريط

 (14ص 2013)العالش،  .و" بهف عرقبل أف قصلى الله عليه وسلم: "أعط الأجتَ حقو 

 ابغسن القرضالفرع الرابع : 

مفهومو: فكرة القرض في حياة الناس جاءت من خلبؿ العجز ابؼالر عند قوـ من جهة، ووفرة فائض من الأمواؿ 

عند أخريتُ من جهة أخرى، وباعتبار أف ابؼصرؼ يقوـ بالتوسط بتُ أصحاب العجز وأصحاب الفائض يستطيع 

 (49)جعفر، صفحة  الإقراض.بكل سهولة تأطتَ عملية 
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حيث أف فكرة الإقراض في ابؼصارؼ التقليدية تقوـ على الإقراض بفائدة تؤدي في كثتَ من الأحياف الذ تأزـ حالة 

 ابؼقتًض بإضافة عبء آخر على كاىلو. 

)جل جلاله( ))من ذا اللهمن الله )جل جلاله(، يقوؿ أما عند ابؼصرؼ الإسلبمي فالإقراض يكوف قرضا حسنا يرجى فيو العوض 

الذي يفرض الله قرضا حسنا فيضاعفو لو أضعافا كثتَة((. ومنو يعرؼ القرض ابغسن في ابؼصرفية الإسلبمية على 

أنو ))ما يقرضو أو يعطيو ابؼيسر )صاحب الفائض( للمعسر )صاحب العجز( من ماؿ بغتَ عوض رجاء الأجر 

 الأخروي((. 

 (8ص 2013)بابكر،  بسليك ماؿ مثلي بؼن يرد مثلو دوف زيادة. يعتٍ

 دليل مشروعية القرض ابغسن وحكمو   

اعفو لو أضعافا كثتَة الدليل على مشروعية القرض ابغسن قولو تعالذ: من ذا الذي يقرض الله قرضا حسنا فيض

 . (245)البقرة، الاية والله يقبض ويبسط وإليو ترجعوف

على إعماؿ  تأسيسأما حكمو في ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية فهو الإباحة، فقد دأبت ىذه ابؼؤسسات منذ 

القرض ابغسن دوف بـالفة أو إنكار أحد من العلماء. وقد أبصع ابؼسلموف على جواز القرض ابغسن؛ بحيث أف 

و منذ عهد رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم إلذ غاية عصرنا ىذا، فقد اقتًض الصحابة رضواف الله عليهم الأمة لا تزاؿ تتعامل ب

 وأقرضوه؛ وقد كاف معتٌ الإقراض لدلص دلػيلب على ابؼروءة والتقوى. 

 (552ص2007)حسن،  وقياسا لأفعاؿ ابػتَ وأبواب البر بالناس والتخفيف عن كاىل ابؼسلم بشتى الطرؽ.

 البنوؾ الاسلبمي في وكمةكيفية تطبيق ابغالثالث :   بلابؼط
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نظرا بؼا تتميزبو البنوؾ الاسلبمية من خصائص فالأكيد أف ابغوكمة في الأولذ بزتلف ولو بالستَ عنها في        

وابؼبادئ التي تتفق فيها البنوؾ في ىذا ابؼبحث الذ مفهوـ ابغوكمة من منظور الشريعة الثانية  لذا سنتطرؽ 

 الاسلبمية مع غتَىا من البنوؾ ومظاىرحوكمة البنوؾ الاسلبمية وواقع حوكمة البنوؾ الاسلبمية .

 الاوؿ: ابغوكمة من ابؼنظور الشرعي  الفرع

 أىداؼ من ابغقوؽ حفظ ويعد أمورىا، وترتيب تنظيم أجل من ابؼؤسسات بحوكمة والتشريعات الأنظمة جاءت

 ابػتَ إلذ وسيلة ىو ما كل يدعم الإسلبمي الدين أف معلوـ ىو وبفا النبيلة، ابؼبادئ من وغتَىا الأساسية ابغوكمة

 على تقوـ ا ابؼؤسسات حوكمة حوؿ الباحثوف بهمع ويكاد الوسائل، تبرر لا الغايات فإف الشرع، بزالف ألا شرط

 والأمانة(، الصدؽ الشفافية) وأختَا وا﵀اسبة وابؼساءلة بدقة ابؼسؤولية وبرديد العدالة ىي رئيسة أسس أربعة

 يعد فابؼاؿ ابؼقاصد، على حفاظها في الإسلبمية الشريعة بو ماجاءت مع يتفق للحوكمة ابؼعتٌ ىذا فإف وإبصالا

 إلذ حاجة في لسنا أننا كما ابؼشروعة، والسبل الطرؽ بكل وبضايتها بهب حفظها التي ابػمسة ابؼقاصد أحد

  .عاـ بشكل عليهما وابغث والأمانة والصدؽ العدالة قيم من الإسلبـ موقف على التأكيد

 :ابػضتَي بؿسن الدكتور ويقوؿ

 قيودا لذا تضع التي الإسلامية العقيدة على القائمة العقائدية مقوماته له الإسلام في الإداري العمل إن"

 علاقاتهم في سواء فيها، العاملين والأفراد والدنظمة الإداري القائد سلوك يحكم طريقا لذا وترسم ومحددات،

 لكل شاملة رسالة ذات الإسلامية الإدارة تصبح ثم ومن المحيط، المجنمع مع علاقاتهم أو ببعض بعضهم

 الأخرى. الأجزاء على منها جزء فصل يستحيل متكامل في إطار والأخلاق الدعاملات
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 فيو يركز حيث ابغوكمة، مفهوـ إلذ ما نوعا يشتَ أنو الإسلبـ في الإداري للعمل التعريف ىذا خلبؿ من نلبحظ

 :بنا نقطتتُ على

 كل بتُ العلبقة ضبط أي ابغوكمة نظرية قياـ أساس ىو :بابؼؤسسة ابؼهتمة الأطراؼ بـتلف بتُ العلبقة -

 ابؼصالح. تعارض مشكلة يعالج بشكل الأطراؼ

 وابؼسؤولية العدالة ىي مبادئ أربعة في أساسا وابؼتمثلة  :العلبج ىذا تفعيل في الإسلبمية الشريعة مبادئ دور -

 (145)ابػضتَي.، ص .والشفافية وابؼساءلة

 في رفع كفاءة ابؼصارؼ الاسلبمية ابغوكمةدور : نيالثا الفرع

 بسويل في رئيس دور من ابؼصرفية ابؼؤسسات تلعبو بؼا الأبنية بالغ موضوعا وبؿدداىا ابؼصرفية الكفاءة موضوع يعتبر

 عملية تعتبر لذلك ابؼالر، العجز ووحدات ابؼالر الفائض وحدات بتُ تلعبو الذي الوساطة دور خلبؿ من الاقتصاد

 الودائع أصحاب ثقة من يزيد ضروريا أمرا لذلك ا﵀ددة العوامل وبرليل ابؼؤسسات ىذه الأداء كفاءة تقييم

 بيكن حيث ا﵀ققة، نتائجوال ابؼستخدمة الإنتاج وسائل ببن العلبقة في الكفاءة وتتمثل. سواء حد على وابؼستثمرين

 فيما خلصنا وكما ابؼتاحة للوسائل ورشيد عقلبف استعماؿ مع ائجالنت برقيق بً إذا ةكفئ ابؼؤسسة أف نقوؿ أف

 ابؼديرين استغلبؿ من وابغد ابؼختلفة، ابؼصالح ذوي الأطراؼ بـتلف بتُ العلبقات تظم ىدؼ ابغوكمة أف سبق

 بػلق عادؿ لتقسيم تهدؼ  اأنه أي الشخصية، لأىدافهم وفقا ابؼؤسسة تسيتَ في ابؼعلومات على وتوفرىم بؼركزىم

 الإدارة بتُ للعلبقة أسس وضع أف كما التشغيلية، اتهكفاء من الرفع إلذ يؤدي ابف الأطراؼ، بـتلف بتُ القيمة

 ووضوح ابؼصالح تعارض نببذ إلذ يؤدي الأخرى ابؼصالح وأصحاب وابؼسابنتُ الرقابة وىيئة الإدارة وبدجلس
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 الكفاءة مستوى رفع مم ومن أمثل يشكل ابؼتاحة الوسائل استغلبؿ إمكانية من يرفع طرؼ كل اتوواجب حقوؽ

 .للمصرؼ الاقتصادية

 الأختَة ىذه إمكانية عدـ إلذ يؤدي الإسلبمية ابؼصارؼ في الشرعية الرقابة ىيئة وجود الوقت نفس في ولكن    

 في ابؼديرين أرياح ىامش بزفيض إلذ يدفع بفا الاسلبمية، الشريعة طرؼ من بؿرمة نشاطات في الاستثمار

 الإسلبمية ابؼصارؼ مديري سيعمل حيث التقليدية، ابؼصارؼ مستوى على بدثيلبتهم  مقارنة الإسلبمية ابؼصارؼ

 اتساـ عدـ أف كما. مربحة جد كانت ولو حن الاسلبمية الشريعة توافق لا الر ابؼصرفية العمليات كل إلغاء على

 تكاليف الإسلبمي ابؼصرؼ يكلف أف بيكن الفتاوى إصدار في والوضوح والكفاءة بالفعالية الشرعية الرقابة ىيئة

 تفس وفي الاضافية، ابؼصاريف ىذه يتحمل لا الذي التقليدي ابؼصرؼ أماـ وكفاءتو تنافسيتو على تؤثر إضافية

 الكفاءة اخفاض إلذ  حتما يؤدي بفا العمليات حجم ابػفاض بٍ ومن الزبائن بصهور نقور إلذ يؤدي رما الوقت

 في الكفاءتتُ برقيق علي يعتمد الإسلبمية ابؼصارؼ بجاح أف القوؿ بيكن وبالتالر. الإسلبمي للمصرؼ التشغيلية

 وللئجابة. الأخرى والأطراؼ للئدارة والتشغيلية ابؼالية والكفاءة الشرعية الرقاية ىيئة الدينية الكفاءة الوقت تفس

 حوكمة حلبؿ من وذلك الاسلبمية ابؼصارؼ كفاءة على مباشر بشكل تؤثر ابغوكمة إف نقوؿ ابؼطروح السؤاؿ عن

 ابؼصرؼ أداء كفاءة رفع إلذ يؤدي جنب إلذ جنبا بؼبادئهما ابعيد فالتطيق الشرعية، الرقابة ىيئة وحوكمة الإدارة

 (16-12)نعيمة، ص .صحيح والعكس الاسلبمي

 : واقع ابغوكمة في البنوؾ الإسلبميةثالثال الفرع

يرتكز العمل ابؼصرؼ في البنوؾ الاسلبمية على أسس ومبادئ بزتلف عن تلك الأسس التي تقوـ عليها البنوؾ 

ابؼتاجرة على أساس ابؼلكية لا  مبدأابؼشاركة في الربح وابػسارة وعلى  مبدأالتقليدية، فالبنوؾ الاسلبمية تعتمد على 
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لى مبدا ابؼشاركة تتميز بدرجة عالية من ابؼخاطرة مقارنة على أساس الدين، وعلى ىذا بقد أف العقود التي تقوـ ع

مسبقا. كما تعمل البنوؾ الاسلبمية بدبدأ الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الاسلبمية  ا﵀ددةبالعقود التي تقوـ على الفائدة 

دارة عادلة ابؼعاملبت ابؼصرفية وفي سلوكيات وتصرفات الأشخاص القائمتُ على البنك الاسلبمي، بفا يستلزـ إ في

توضح حقوؽ وواجبات كل طرؼ إلذ جانب وجود ىيئة شرعية تسهر على مراقبة تطبيق ذلك. وبالتالر فإف 

التًكيبة الأساسية للحوكمة بزتلف في البنوؾ الاسلبمية عن نظتَتها ؼ البنوؾ التقليدية التي تتضمن أربعة عناصر 

ىؤلاء في البنوؾ الاسلبمية  حاب ابؼصالح ، بينما يزيد عنتتمثل ؼ ابؼسابنتُ بؾلس الادارة والادارة العليا وأص

 عنصر خامس ابؼتمثل في ابؽيئة الشرعية فيكوف 

 بذلك نظاـ ابغوكمة ؼ البنوؾ الاسلبمية بـتلفا عن نظاـ ابغوكمة في البنوؾ التقليدية." نستعرضو فيما يلي : 

 نظاـ ابغوكمة في البنوؾ الإسلبمية:  1

نضاـ الضوابط الشرعية ونظاـ الضوابط الادارية (الاسلبمية يواجهها نظاـ حوكمة ثنائي  بيكن القوؿ أف البنوؾ

وابؼالية( وىذا نتيجة لوجود بؾلستُ بنا بؾلس الادارة ابؼسؤوؿ الرئيس فيما يتعلق بضوابط الادارة وىيئة شرعية 

 مسؤولة على الضوابط الشرعية. 

( بأنو النظاـ الذي يشتَ إلذ بؾموعة من IFSBالية الاسلبمية )نظاـ الضوابط الشرعية عرفو بؾلس ابػدمات ابؼ

التًتيبات ابؼؤسساتية والتنظيمية التي تتأكد من خلببؽا مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية أف ىناؾ إشرافا شرعيا 

 فعالا ومستقلب على كل وحدذ من ابؽياكل والاجراءات الآتية : 

 ر الفتاوى والقرارات الشرعيةابؽيئة الشرعية ابؼسؤولة عن إصدا -
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والتدقيق ابؼفصل للعقود القانونية وغتَىا من الوثائق ابؼتعلقة بابؼنتجات وابؼعاملبت. وؼ حاؿ كاف البنك 

الاسلبمي يعمل في دولة توجد بها ىيئة مركزية مكلفة بتقدلص الفتاوى للصناعة ابؼالية الاسلبمية في تلك الدولة. 

 للبنك التأكد من التزاـ البنك بالفتاوى الصادرة عن ابؽيئة ابؼركزية.فإنو على ابؽيئة الشرعية 

قسم متابعة الالتزاـ الشرعي الداخلي )أو مسؤوؿ الالتزاـ الشرعي( مهمتو نشر ابؼعلومات ابؼتعلقة بالفتاوى 

 والقرارات الشرعية بتُ ابؼوظفتُ العاملتُ في البنك الاسلبمي وابؼراقبة اليومية بؼدى الالتزاـ بهذه القرارات الشرعية. 

ب إسناد مهمة ابؼراجعة الداخلية إلذ شخص مدرب على مراجعة إدارة ابؼراجعة التدقيق الشرعي الداخلي به -

 الالتزاـ الشرعي لكي يكوف لو إبؼاـ كاؼ بالاجراءات، ويقدـ تقريره إلذ ابؽيئة الشرعية. 

أف تتضمن عملية التدقيق الشرعي السنوي التأكد من أف ىذه ابؼراجعة التدقيق قد بست بطريقة مناسبة، وبيكن -

مة نفس ابؽيئة الشرعية التي أصدرت الفتاوى أو تكلف مراجع خارجي أو مكتب استشاري أف تتولذ ىذه ابؼه

 شرعي خارجي للقياـ بهذه ابؼهمة شرط توفر الكفاءة ابؼناسبة. 

ىناؾ تكامل بتُ نظاـ الضوابط الشرعية ووظائف الضوابط الادارية وابؼالية ابؼوجودة في الصناعة ابؼالية الاسلبمية 

 لأسلوب ابؼوجود في مؤسسة مالية تقليدية كما يوضحو ابعدوؿ التالر: بابؼقارنة مع ا

يوضح ابعدوؿ ابؼتطلبات الاضافية بغوكمة البنوؾ الاسلبمية، فيجب على كل بنك إسلبمي أف ينشأ ىيئة للرقابة 

ب أف الشرعية تتولذ مسؤولية التأكد من أف بصيع نشاطات البنك متفقة مع أحكاـ الشريعة الاسلبمية، كما به

يكوف للبنك نظاـ للمراجعة وللتدقيق الشرعي) نظاـ رقابي( يضمن تنفيذ أحكاـ الشريعة الاسلبمية طقا بؼا تقره 

ىيئة الرقابة الشرعية. إلذ جانب ضرورة وجود وظيفة بؼتابعة الالتزاـ الشرعي. وىذه الوظائف لاتعمل منعزلة عن 

 بينهما.  ووظائف الضوابط الادارية، بل ىناؾ تنسيق وتكامل
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 ابؼبادئ الإرشادية للحوكمة الصادرة عن بؾلس ابػدمات ابؼالية الإسلبمية :  -2

التي  ابؼبادئابغوكمة كما وضعتها منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية وبعنة بازؿ لا تتناؼ في بؾملها مع  مبادئإف 

ابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية. "غتَ أف تدعمها الشريعة الاسلبمية والتي تشكل الاطار التنظيمي لعمل البنوؾ و 

بؾلس ابػدمات وجد أنو من الأفضل أف يصدر معيارا مستقلب بغوكمة ابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية يَخذ في 

ار ما صدر من معايتَ دولية ويضيف إليها بعض ابؼعايتَ التي تتناسب مع خصوصية العمل ابؼصرؼ بالاعت

مة ابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية التي تقدـ خدمات مالية إسلبمية في ديسمبر وبالفعل أصدر معيارا بغوك الاسلبمي

برت اسم ابؼبادئ الارشادية لضوابط إدارة ابؼؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلبمية. وفيما يلي عرض  2006

 بـتصر بؽذه ابؼبادئ

رة شاملة بردد الأدوار بهب على مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية أف تضع إطار لسياسة ضوابط إدا

والوظائف الاستًاتيجية لكل عنصر من ، ابؽيئة الشرعية ، الادارة عناصر ضوابط الادارة) بؾلس الادارة التنفيذية، 

ابؼراجعتُ الداخليتُ وابػارجيتُ..( والآليات ابؼعتمدة بؼوازنة مسؤوليات مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية بذاه 

 بـتلف أصحاب ابؼصالح. 

بهب على مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية أف تتأكد من أف إعداد تقارير معلوماتها ابؼالية وغتَ ابؼالية تستوي 

ابؼتطلبات التي تنص عليها ابؼعايتَ ا﵀اسبية ابؼتعارؼ عليها دوليا وتكوف مطابقة لأحكاـ الشريعة الاسلبمية 

 لاسلبمية وتعتمدىا السلطات الاشرافية في الدولة ابؼعنية. ومبادنها والتي تسري على قطاع ابػدمات ابؼالية ا

بهب على مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية الاقرار بحقوؽ أصحاب حسابات الاستثمار في متابعة أداء 

استثماراتهم وابؼخاطر ذات العلبقة ووضع الوسائل الكافية لضماف ابغافظة على ىذه ابغقوؽ وبفارستها. بهب على 
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ت ابػدمات ابؼالية الاسلبمية اعتماد إستًاتيجية استثمار سليمة تتلبءـ مع ابؼخاطر والعوائد ابؼتوقعة مؤسسا

 لأصحاب حسابات الاستثمار بالاضافة إلذ اعتماد الشفافية في دعم أي عوائد. 

بهب على مؤسسات ابػدمات ابؼالية الاسلبمية أف تضع آلية مناسة للحصوؿ على الأحكاـ الشرعية من 

 والالتزاـ بتطبيق الفتاوى، وبؼراقبة الالتزاـ بالشريعة في بصيع نواحي منتجاتها وعملياتها ونشاطاتها.  ابؼختصتُ بها 

بهب على مؤسسة ابػدمات ابؼالية الاسلبمية الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الاسلبمية ومبادئها ابؼنصوص عليها في 

وينبغي للمؤسسة أف تعمل على نشرىا لاطلبع ابعمهور عليها.  قرارات علماء الشريعة )ابؽيئة الشرعية للمؤسسة

 ويطلب بؾلس ابػدمات بصفة دائمة في معايتَه ومبادئو الارشادية أف: 

يكوف لكل مؤسسة خدمات مالية إسلبمية القدرة الكافية والفعالة على الوصوؿ إلذ ىيئة شرعية تتمتع بتفويض -

 حكاـ الشريعة ومبادئها. واضح ومسؤولية لضماف التزاـ ابؼؤسسة بأ

على أعضاء ابؽيئة الشرعية وابؼسؤولتُ عن قسم متابعة الالتزاـ الشرعي  وابؼلبئمةبهب فرض معيار ابؼطابقة -

الداخلي، وعلى قسم التدقيق الشرعي الداخلي، وذلك بالأخذ ؼ الاعتبار الشخصية ابعيدة ، الأمانة النزاىة. 

 ، ابغرص والقدرة على ابغكم الصائب.  ةالعدالة، السمعة ابغسنة، الكفاء

من أجل تعزيز الفعالية والكفاءة ابؼهنية لأعضاء ابؽيئة الشرعية بهب على ابؼؤسسة أف تسهل التطوير ابؼهتٍ ابؼستمر 

 للؤشخاص العاملتُ في ابؽيئة الشرعية وفي وحدة متابعة الالتزاـ الشرعي الداخلي ووحدة التدقيق الشرعي الداخلي. 

مع القدرة  الكافية على إصدار الأحكاـ ابؼوضوعية  ف تؤدي ابؽيئة الشرعية دورا إشرافيا قويا ومستقلببهب أ-

حوؿ ابؼسائل ابؼتعلقة بأحكاـ الشريعة، وبهب أف لا يسمح لأي فرد أو بؾموعة بالتحكم في ابزاذ القرار في ابؽيئة.  

 لذ إبصاع فيما يتعلق بقرارات ابؽيئة. كما بهب على أعضاء ابؽيئة قدر ابؼستطاع أف يسعوا للوصوؿ إ
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بهب أف يتأكد أعضاء ابؽيئة الشرعية أف ابؼعلومات الداخلية التي بوصلوف عليها طواؿ أداء واجبهم تظل سرية ،  -

 حيث تعتبر مسألة مهمة في بؾاؿ أخلبقيات ابؼهنية أف لا يستخدـ عضو ابؽيئة عند خدمتو في مؤسسة 

بؼالية الاسلبمية توفتَ ابؼعلومات ابعوىرية والأساسية حوؿ حسابات الاستثمار بهب على مؤسسات ابػدمات ا-

)بػضر و صليحة،  التي تديرىا لأصحاب حسابات الاستثمار وللجمهور بالقدر الكاؼ وفي الوقت ابؼناسب.

 (30-24ص

 السابمة دراسات  ال : بحث الثالشابؼ

  الدراسات المحلٌة :الأول ابؼطلب

 تجارب تطبيقها وتحديات الإسلامية الدصارف في الحوكمة أسس"عياش سديرة قويدر جتَةبؽ دراسة "، 

 ماىي تالية:كالية الحيث عابعت الاش(2022جواف / 01 العدد- 03 المجلد( وابؼنابصنت الاقتصاد بحوث بؾلة

 مبادئ تطبيق واقع ىدفت الدراسة الذ: دراسة ؟تطبيقها برديات وما الإسلبمية؟ ابؼصارؼ في ابغوكمة أسس

 قدرتها وزيادة الشرعية الرقابة ارسةبف وأبنيتها في الإسلبمية، الدولية ابؼؤسسات عن الصادرة الشرعية ابغوكمة

 أف أبنها النتائج من بؾمووعة إلذ وتوصلنا .التقليدية صارؼابؼ أماـ كفاءتها من الرفع إلذ تؤدي التي التنافسية

 ابؼصرؼ وكذلك الشرعية ومبادئ ابغوكمة قواعد تطبق والسوداف وباكستاف ماليزيا في العاملة الإسلبمية ابؼصارؼ

 بالاىتماـ ابعهات الإشرافية نوصي كما ابؼقدمة، خدماتها وتطوير أدائها على انعكس ما وىذا الأردلش، الإسلبمي

 ابغوكمة بخصوص ابؼصارؼ قبل من التطبيق لازمة واضحة، تعليمات بإصدار

  أطروحة "لذا التنافسية القدرة في وتأثيرها الإسلامية البنوك في الحوكمة آليات "عزيزة نوارةلدراسة 

 ابغوكمة آليات تأثتَ ماىو تاليةشكالية الت الاالتي عابع الاقتصادية العلوـ في علوـ دكتوراه شهادة لنيل مقدمة
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تهدؼ ىذه الدراسة الذ تعتبر البنوؾ جهازا ماليا يقوـ بدور الوساطة ابؼالية الإسلبمية؟  للبنوؾ التنافسية القدرة على

بتُ اصحاب الفائض و اصحاب العجز ابؼالر وذلك وفقا لاحكاـ الشريعة الاسلبمية ومن اجل  ضبط ىذه عمل 

تمثل في السوؽ ابؼوارد و الكفاءات و ابؼستوى ابػارجي ابؼ ىذه البنوؾ و التسيق بتُ ابؼستويتُ الداخلي ابؼتمثل

التنافسية فانها تعتمد على بؾموعة من الاليات الداخلية و ابػارجية للحوكمة لذلك فقد استهدفت ىذه الرسالة 

بياف تأثتَ اليات ابغوكمة في القدرة التنافسية للبنوؾ الاسلبمية وابراز اثر ازدواجية ىذا النظاـ على اداء البنوؾ 

 الاسلبمية

  وتطبيقها معايتَىا بؿدداتها، - ابؼصرفية ابؼؤسسات في بـرمش ابغوكمة عبلة .جروة أ بن حكيم أدراسة - 

 في ابغوكمة مفهوـ تطبيق على ابؼساعدة وابؼعايتَ ا﵀ددات أىم ابعزائر اشكالية الدراسة ماىي بغالة الإشارة مع

 اىتمامات أىم أحد بتُ من ابغالر الوقت في ابغوكمة وتطبيق مفهوـ ىدؼ الدراسة يعد ابؼصرفية؟ ابؼؤسسات

 العابؼي الاقتصادي النظاـ بها مر التي التأثتَات وكذا والتغتَات الأحداث من للعديد الدولر وذلك الأعماؿ بؾتمع

 باستقرار مرتبط استقراره وأف ابؼالر النظاـ أجزاء أىم أحد أنو على لو ينظر والذي ابؼصرفي، وابعهاز النظاـ لاسيما

 با﵀ددات الالتزاـ من انطلبقا ابؼفهوـ ىذا تطبيق على تاـ اتفاؽ ىناؾ أصبح لذلك ابؼصرفي، وابعهاز النظاـ

 ابػاصة وابؼعايتَ ا﵀ددات أىم وبرديد دراسة  إلذ ابؼداخلة ىذه من خلبؿ نهدؼ عليو وبناءا بؽا، ابؼنظمة وابؼعايتَ

 .ابعزائري  ابؼصرفي ابعهاز في ابغوكمة تطبيق لواقع الإشارة مع ابؼصرفي، ابعهاز في بابغوكمة

  دراسة  حالة بنك  فريدة " أبنية تطوير البنوؾ الإسلبمية باستخداـ ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية سحاريدراسة

ابؽندسة  من الاستفادة ابعزائري السلبـ بؼصرؼ بيكن تالية كيفشكالية الالتي عابعت الاابعزائري  السلبـ

تقدـ أىم تقنيات ابؽندسة ابؼالية تهدؼ ىذه الدراسة إلذ   ابؼالية الإسلبمية في تطوير منتجات ابؼالية ؟

ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية والتي أصبحت ضرورة لبقائها في عالد بظتو الأساسية عوبؼة أسواؽ ابؼاؿ و 
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التعرؼ على واقع الصناعة ابؼالية الإسلبمية في  التقلبات الشديدة في الأسعار ىذا من جهة ومن جهة أخرى

ابعزائر وبالتحديد في مصرؼ السلبـ ابعزائري ؛ التعرؼ على أىم ابؼخاطر ابؼرتبطة بعمل البنوؾ الإسلبمية 

ية ابؼالالتعرؼ على أىم الأسس و ابؼناىج التطبيقية لتطوير ابؼنتجات  ودور ابؽندسة ابؼالية الإسلبمية في إدارتها؛

 .الإسلبمية

  .ابغوكمة ابؼؤسسية وتطبيقاتها في البنوؾ الإسلبمية. أطروحة مقدمة لنيل  2017دراسة بورمة ىشاـ

شهادة الدكتوراه. بزصص: علوـ التسيتَ. كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ.ابعزائر:جامعة 

 البنوؾ في وتطبيقها ابؼؤسسية بغوكمةا موضوع في البحث إلذ الدراسة ىذه ىدفتمحمد بوضياؼ ابؼسيلة.

 تضبط التي الصارمة والقوانتُ القواعد من بؾموعة عبارة ىي ابغوكمة أف الباحث واستخلص ، الإسلبمية

 .حتميةضرورة  الاسلبمية ابؼصارؼ في وتطبيقها الإدارة عمل

 الدراسات الاجنبية:الثالش بؼطلبا

 الفلسطينية ابؼصارؼ في ابؼؤسساتية ابغوكمة تطبيق مدى  2008 جودة محمد الغالر عبد فكري دراسة 

 ، ابؼاجستتَ مذكرة ، ابؼصرفية للرقابة بازؿ بعنة مبادئ و التنمية و الاقتصادي التعاوف منظمة بؼبادئ وفقا

 . الإسلبمية ابعامعة: غزة.أعماؿ إدارة بزصص

 بنك في ابؼؤسسية ابغوكمة نظاـ عليها يقوـ التي الأساسية ابؼبادئ و مفاىيم على الوقوؼ إلذ الدراسة ىدفت

 تشخيص و ابؼؤسسية للحوكمة عليها ابؼتعارؼ بابؼبادئ فلسطتُ بنك التزاـ مدى استكشاؼ وكذلك فلسطتُ،

 يزيد ابغوكمة بؼبادئ المجتمع أفراد فهم في الدراسة ىذه من الأبنية تكمن و ، معوقاتو و النظاـ ىذا تطبيق أسباب

 الفلسطينية العامة ابؼسابنة للمصارؼ ابؼنشورة ابؼالية البيانات موثوقية و شفافية من
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 ابؼؤسسية ابغاكمية بدبادئ الأردنية الإسلبمية ابؼصارؼ التزاـ مدى" 2013. وحيمور ابؽنيتٍ دراسة" 

 العدد. والعشروف ابغادي المجلد.والادارية الاقتصادية للدراسات الاسلبمية ابعامعة بؾلة.

 .البلقاء جامعة:الأردف.الثالش

 خلصت حيث ابؼؤسسية، ابغاكمية بؼبادئ الأردنية الإسلبمية البنوؾ تطبيق مدى معرفة إلذ الدراسة ىذه ىدفت

 حقوؽ على با﵀افظة ابؼتعلقة ابؼؤسسية ابغاكمية بدبادئ ملتزمة الأردف في العاملة الإسلبمية البنوؾ عينة أف إلذ

 ومعاملتهم ابؼصالح أصحاب حقوؽ على با﵀افظة ابؼتعلقة ابؼؤسسية ابغاكمية ومبادئ بعدؿ، ومعاملتهم ابؼسابنتُ

 بؾلس صلبحيات برديد على تعمل نظم بإصدار ملتزمة البنوؾ ىذه أف إلذ أيضا الدراسة توصلت كما بعدؿ،

 الإسلبمية البنوؾ في التنفيذيوف وابؼديروف الإدارة أعضاء بؾلس يلتزـ كما بدسؤولياتها، فيها التنفيذية والإدارة الإدارة

 بابؼسؤولية والوفاء ابؼنشورة بابؼعلومات والإفصاح الشفافية وتوفتَ مهامهم، وبفارسة ابؼهتٍ السلوؾ بقواعد الأردنية

 المجتمع . ابذاه الاجتماعية

  ومدى ماليزيا، في الحوكمة نظام"كاسحي بعنواف  شعرانة ,سناء بن السايح , أغيلبس مد﵀دراسة 

 الإتسانية والعلوـ الإسلبمية للدراسات العابؼية ابغكمة بؾلة "بالجزائر ونوافذها الإسلامية البنوك في فاعليتها

 ابؼصارؼ في ابغوكمة مبادئ على أساسية بصفة التعرؼ إلذ الدراسة ىذه ىدفت 2021يونيو ابػاص، العدد

ىو  الإسلبمية الصتَفة بييز ما ف لأ بابعزائر، الإسلبمية ابؼصارؼ في ابؼبادئ تلك تطبيق مدى الإسلبمية وقياس

 ابؼاؿ،لابزاذ عالد في رائدة بهعلها ما وىذا عنها، تنتج التي والعقود الأنشطة في تنظر شرعية رقابية ىيئة وجود

 المجلس بانشاء قامت ماليزيا رأسهم وعلى الدوؿ بعض فإف ولذلك . البنود كل في بؽا مرجعا الإسلبمية الشريعة

 أحكاـ تطبيق من بالتحقق ابؼخولة السلطة بدثابة وىو ابؼاليزي، ابؼركزي البنك مستوى على الشرعي الإستشاري

 الإسلبمية للمصارؼ الشرعية بابغوكمة بيثل ما وىو الإسلبمية، ابؼصارؼ أعماؿ في بها والإلزاـ الإسلبمية الشريعة
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 ابؼالية الصناعة لتطوير اللبزمة التحتية البنية على السياسية الإدارة توفتَ مدى دراسة على البحث ىذا ويعمل

 شرعية حوكمة نظاـ إقامة بيكن وىل وابؼالية، والشرعية القانونية أبعادىا كل في الناشئة ابعزائر في الإسلبمية

 والشرعية ؟ الاستشارية للمجالس مركزي قانوف وإنشاء بابعزائر، الإسلبمية ابؼصارؼ إدارة في ومعايتَىا بضوابطها

 خصوصا ابؼاليزية؟ التجربة من بالاستفادة الإسلبمية، ابؼصارؼ في فعاليتو ومدى ابغوكمة نظاـ اعتبار مدى وما

 بها الشرعية ابغوكمة أسس غياب بسبب ابؼدلش المجتمع بثقة برظى لا ابعزائرية الإسلبمية البنوؾ وأف

 اختلبؼ الدراسة ابغديثة عن الدراسة السابقة :الثالث  طلبابؼ

بزتلف دراستنا عن الدراسات السابقة بانها دراسة برليلية تطبيقية حيث قمنا بتوزيع استبيانات على  موظفي  

 .جود  علبقة ضعيفة بتُ ابغوكمة و البنوؾ الاسلبميةو   spssالبنك ابػارجي بتطبيق البرنامج الاحصائي 
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 خلاصة الفصل

 ضرورة يعتبر الإسلبمية البنوؾ في ابغوكمة تطبيق اف القوؿ بيكن فإنو الفصل ىذا في بدراستو قمنا بؼا كخلبصة

 حيث البنوؾ، ىذه في بالغة أبنية من حوكمة بسثلو بؼا الأخرى، التقليدية ابؼؤسسات و البنوؾ من أكثر حتمية

 و نشاطاتها تدعيم على يساعد الإسلبمية البنوؾ في الإداري و ابؼالر الفساد مكافحة على يعمل فعاؿ نظاـ وجود

 . النجاح من ابؼزيد بالتالر

 برددىا التي والشروط العقود برديد خلبؿ من يَبٌ البنوؾ ىذه في ابغوكمة معايتَ و مبادئ تطبيق فإف لذلك

 .الإسلبمية الشريعة لأحكاـ وفق وذلك

 البنكية العمليات صحة خلبؿ من وذلك الديتٍ البعد مهمتُ بعدين برقيق من لا ناجحة البنوؾ ىذه تكوف ولكي

 ثقتهم استًجاع و ابؼستثمرين و ابؼسابنتُ طلبات تلبية خلبؿ من وذلك ابؼالر البعد و البنوؾ، ىذه داخل تتم التي

 . الإسلبمية الشريعة حكاـلا وفقا يكوف دائما ىذا و
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 BEA) الأوؿ : نظرة عامة على بنك بعزائر ابػارجي ) بحثابؼ

الرائد من حيث التعاملبت من أكثر البنوؾ التجارية ابعزائرية شهرة في العالد بعد بنك ابعزائر ابػارجي الذي يعتبر 
مع ابػارج خاصة في ميداف الضمانات البنكية و لذلك أوكلت لو الدولة كل الصلبحيات للقياـ بدهامو على 

 أحسن وجو ، فهو يعتبر بنك من الدرجة الأولذ و ذو بظعة عابؼية كبتَة .

 الأوؿ : تقدلص بنك ابعزائر ابػارجي   ابؼطلب

 ابػارجيأولا : ﵀ة عن بنك ابعزائر 

، و ىي : البنك الوطتٍ ابعزائري  يعتبر بنك ابعزائر ابػارجي من بتُ البنوؾ السنة التجارية ابؼتواجدة في ابعزائر 
 بنك التنمية ا﵀لية, صندوؽ,صندوؽ القرض الشعبي ابعزائري ، بنك ابعزائر ابػارجي ، بنك الفلبحة التنمية الريفية

التوفتَ و الاحتياط ، و كانت بداية ىذه البنوؾ ترتكز نظرىا على نوع من التخصص فتخصص بنك ابعزائر  
 ابػارجي في بسويل التجارة ابػارجية . 

 :يضم و مع إنشاء بناء ابعزائر ابػارجي بٍ إرساؿ أوؿ ىيكل تنظيمي 

 ; دائرة الشؤوف الإدارية

  ; ىيكل ابؼوارد ابؽيدروكربونية 

  ;   الشؤوف ابػارجية دائرة 

  ;دائرة دراسات الاستغلبؿ  

، و تأسيسو بيثل ابؼرحلة الأختَة من  1968جواف  01برصل بنك ابعزائر ابػارجي على ىيكلو النهائي في  
إجراءات التأميم البنكي ، حيث يستَ من طرؼ رئيس و مدير عاـ مساعد و ثلبث مستشارين ، و ىم مکلفوف 

، كاف بنك ابعزائر ابػارجي بؿل  1970اه الغتَ ، و منذ لسياسة ابػاصة بالبنك و بسثيلو ابذبالتسيتَ و تطبيق ا
ثقة بعميع العمليات البنكية للمؤسسات الصناعية الكبرى مع ابؼؤسسات الأجنبية ) سوناطراؾ ، شركة النقل 

 ) ........البحري ، شركات البناء
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، بعدىا راسي شكل ثالش من التنظيم ابؽيكلي أكثر  1980ة حافظ البنك على نفس ابؽيكل التنظيمي إلذ غاي
توافقا مع تقدلص عمليات البنك ، وبً استحداث عدة مديريات برت سلطة مستشار مديرية البنك ، يضم ابؽيكل 

 مديريات مركزية عمليابٌ . 9التنظيمي من مديريتاف عامتاف مساعدتاف و 

لطة ابؼدير الذي أعاد تنظيم وحدات الشؤوف ابػارجية ، و بً استحداث تنظيم جديد برت س 1988في سنة  
، و ذلك بدوجب أحكاـ القانوف  ايأصبح بنك ابعزائر ابػارجي من بتُ أبرز ابؼؤسسات البنكية الأولذ ابؼنفصلة ذات

مليوف دينار جزائري .  24,5و حضي برأس ماؿ اجتماعي قدر ب  1988جانفي  12الصادر في  61/89و
بتُ  2005شخص سنة  4378د الإبصالر بؼوظفي بنك ابعزائر ابػارجي ) مقر و وحدات ( بلغ فيما بىص العد

 10وكالة ضمن  82بركم ، أعواف التنفيذ ، موزعتُ على مستوى الشبكة من  أعوافمديرين و مشرفتُ ، 
اج ا﵀روقات ( ، وحدات موزعتُ عبر أبكاء العالد ) التجمعات السكنية الكبرى و ابؼناطق الصناعية و مناطق إنت

وطنية . إف بنك ابعزائر ابػارجي لو علبقة بشبكة  7بابػارج و  16من شركات تابعة و مسابنة منها  23وتضم 
% من التجارة  35بلد ، و يستَ بنك ابعزائر ابػارجي أكثر من  41مراسل بنكي موزعتُ عبر  1450من 

كاف بنك ابعزائر من بتُ أىم بنوؾ الدولة معناه و كما   1988ا﵀لية إلذ غاية استقلبلية ابؼؤسسات العمومية سنة 
اشرنا إليو أف كاف دوره الرئيسي ىو الوساطة بتُ ابؼؤسسات و خزينة الدولة ، أخرى نشاطاتها اختتمت في ظروؼ 

. نستطيع القوؿ استنادا 1993مليار دج بابؼقارنة بنشاط  78489ملبئمة للبنك ، ميزانية ديسمبر قدرت ب 
و من القطاع ؿ جهود بـتلفة الأشكاؿ ابراه زبائنزانية نشاط بنك ابعزائر ابػارجي ، انو لد ينقطع عن بذعلى مي

العاـ و ابػاص ، داخليا أو خارجيا لتوفتَ خدمات تتوافق و الوضعية الاقتصادية ابعديدة ، كما يستعمل بنك 
 .SWIFT ) علبـ الآلر وكذا شويفتابعزائر ابػارجي وسائل اتصاؿ و ابؼعابعة ابؼعقدة كالأنتًنت و الإ

 ثانيا : نشأة و تطور بنك ابعزائر ابػارجي 

كل شركة جزائرية حدد في ش204-67طبقا للمرسوـ رقم  1967اكتوبر  01بً إنشاء بنك ابعزائر ابػارجي في  
وافقة وزير , بدفروعمليوف دينار جزائري ، مقره ابعزائر العاصمة ، بإمكانو إقامة وكالات و  20يا ب رأبظالو مبدئ

ت خارج الوطن، و تصنيفها لا يكوف إلا بدوجب نص تشريعي، و قد بً إنشائو على ابؼالية كما بيكنو إقامة وكالا
 أنقاض ابؼؤسسات البنكية التالية 

 ( le crédit lyonnais)1967أكتوبر  01القرض الليوف في -
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  – ( société général) 1967ديسمبر  31لشركة العامة في ا-

 ( crédit du nord) 1968مافريل  30البنك الشمالر للتسليف -

 banque industrielles ) 1968ماي  31البنك الصناعي للجزائر و بنك البحر الأبيض ابؼتوسط في -
d'Algérie et  de la méditerrané)  

 1968بنك باركليز الفرنسي في سنة  -

مديريات عامة مساعدة عمليابٌ  3بً الاعتماد على ىيكل تنظيمي جديد و ىو تنظيم يضم  1989وفي سنة  
جانفي 21في  88-01سنة خبرة و بفضل تطبيق القانوف رقم  21لكل عدد معتُ من الوحدات ابؼركزية و بعد 

 1989فيفري  5و أصبح يوـ ابؼتعلق باستقلبلية ابؼؤسسات ، قاـ بنك ابعزائر ابػارجي بتغيتَ شكلو  1988
مليار دج مع ا﵀افظة بشكل عاـ على ىدفو  24.5مليار دج إلذ  1مؤسسة بالأسهم رأس مالو قفز من 

 1996كما بً استحداث ىيكل تنظيمي أخر سنة   1967اكتوبر  1الأساسي ابؼسطر بدوجب ابؼرسوـ ابؼؤرخ في 
حاليا للبنك فرعتُ في   1996جانفي 02الصادر في 1 من طرؼ ابؼدير ابعهوي بدقتضى مذكرة ابؼدير العاـ رقم

 ابػارج : 

 البنك الدولر العربي ) باريس ( -

 البنك العربي للبستثمار و التجارة الدولية ) ابوضي (  - 

 صناديق مسابنة حسب النسب التالية : 4يتم توزيع الرأس ابؼاؿ الاجتماعي على 

 % 10دلة " كيمياء ، بتًوكيمياء ، صي» صندوؽ مسابنة  

تطور أعباء الاستغلبؿ و بـصصات الامتلبؾ  1وتشتَ بعض ابؼعطيات حوؿ نشاط بنك ابعزائر ابػارجي إلذ :  
 % ، حيث بذاوزت مليار دينار 610ب 

 2004% سنة  620% مقابلة  6 12أصبح معامل الاستغلبؿ بدثل نسبة -

 2005و  2004% بتُ ستٍ  682بمو الناتج البنكي الصافي بنسية  -
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 % 09فائق إبصالر ابؼيزانية نسبة  -

 % 40بمو ابؼنتج البنكي ب  

 % 86بلغ ابؽامش البنكي ارتفاع بنسبة  

 % 51برسن الإرباح بنسبة -

من بتُ العوامل التي ساعدت على بلوغ ىذه النتائج ، ىناؾ عوامل داخلية تتمثل في ابؼعهود ابعماعي العاـ للبنك 
الامارات ا﵀ققة وأما من بتُ العوامل ابػارجية ىو إطلبؽ برنامج النمو من طرؼ بالنظر للتقدـ و التحديث و 

 السلطات العمومية .

 الثالش : وظائف و نشاطات بنك ابعزائر ابػارجي ابؼطلب

 أولا : وظائف بنك ابعزائر ابػارجي 

ل الأجل و منح القروض ىو البنك التجاري الذي تتمثل أبنيتو في بصع رأس ابؼاؿ القصتَ و ابؼتوسط و الطوي 
 جذب عروض الزبائن و خدمة طلباتهم ، بنك ابعزائر ابػارجي بيكنو القياـ بدا يلي :

 ؛تسهيل وتطوير العلبقات بتُ ابعزائر و الدوؿ الأخرى -

 ؛ترخيص بصيع أشكاؿ الإقراض ، فروض أو تسبيقات مع أو بدوف ضماف -

 ؛بسويل بصيع أشكاؿ التجارة ابػارجية -

بالإضافة إلذ بسويلبتها ابػاصة فإنها تتدخل بضمانها و ضماف الوفاء أو حتى باتفاقات القرض مع مراسلتُ  -
 ؛أجانب لتًقية الصفقات التجارية مع الدوؿ أخرى

ابؼشاركة في كل نظاـ أو مؤسسة تامتُ القروض و بيكن بؽا أف تكلف بالتسيتَ أو ابؼراقبة مع ابػارج يعالج بصيع  -
ربح فروؽ الأسعار بتُ العملبت , لصرؼ عاجلة أو الأجلة ابؼبرمة ، ابؼستعارة ابؼقرضة ، رىن ابغيازةعمليات ا

 ؛الأجنبية
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بيكنها تنفيذ كل العمليات التجارية الداخلية و ابػارجية التي تلبءـ موضوعها و ذلك في إطار القوانتُ السارية  -
القياـ بالشراء أو القياـ بالعمليات العقارية أو غتَ العقارية  بيكنها إعادة تسيتَ ابؼخازف العمومية ، -ابؼفعوؿ 

 ابؼتصلة بنشاط الشركة وابغاذ إجراءات اجتماعية لصالح مستفاديها .

 يقدـ ابػدمات ابؼطلوبة من طرؼ الزبائن  

 ثانيا : نشاطات و مهاـ البنك مهمتو الأساسية  

لأخرى ، وفي ىذا ات ابؼالية و الاقتصادية ابعزائر مع البلداف اىي تسهيل التنمية في إطار التخطيط الوطتٍ و العلبق
ة في معظم العمليات البنكية لأكبر الشركات الصناعية مع ابػارج ) ذات النشاطات و ابغجم الإطار منح لو ثق

 الكبتَ (

 التسهيلبت البنكية : بينح البنك ابؼتعاملتُ معو التسهيلبت البنكية التي تشمل ما يلي :  

  ؛وض قصتَة الأجل بؼدة لا تتجاوز السنة أو السنتتُ لتمويل رأس ماؿ العاملقر  -

قروض متوسطة الأجل بؼدة لا تتجاوز بطس سنوات و قروض طويلة الأجل بؼدة لا تتجاوز عشر سنوات  -
 ؛ بغايات إحداث نشاطات جديدة أو توسيع النشاطات القائمة

بينح البنك ابغسابات ابعارية ابؼدينة للمتعاملتُ معو لتامتُ احتياجاتهم الضرورية من الأمواؿ النقدية    -
 ؛ خصم السندات التجارية

ووضعو بينح البنك ىذه السلف بالاستناد الذ حاجة ابؼتعامل إقراض لقاء وثائق الشحن للتصدير ، حيث   -
 ؛ ابؼالر و بظعتو الأدبية

   .تناد إلذ حاجة ابؼتعامل إصدار الكفالات و ابؼقبولاتالسلف بالاس - 

 ابػدمات البنكية : يقدـ البنك ابػدمات البنكية للمتعاملتُ و ابؼراسلتُ كما يلي : 

 ودائع التوفتَ أوقبوؿ الودائع و فتح ابغسابات ابعارية الدائنة و تكوف الودائع برت الطلب أو ودائع الأجل  -



 للدراسة التطبيقي الإطار :الثاني الفصل
 

~ 81 ~ 
  

ابغوالات و تصديق الشبكات ابؼسحوبة على البنك حيث يقوـ البنك بناءا على  إصدار الشيكات و إجراء-
طلب خطي من الزبوف بإصدار الشيكات و إجراء بصيع ابغوالات البرقية و ابؽاتفية و العادية و تصديق الشبكات 

ة عليها و ابؼقررة أصولا ابؼسحوبة على البنك و تقييد القيمة ابؼعادلة بؽذه ابغوالات و الشيكات مع العمولات ابؼتًتب
 ابغساب وفي و حدود ابؼؤونة ابؼوجودة فيو أو لقاء دفع ابؼبلغ نقدا حسب ابغاؿ . -و النفقات الأخرى 

يقوـ البنك بتحصيل السندات و السحوبات و الشبكات ا﵀ررة بالدينار ابعزائري التي تقدـ إليو وفقا ا شروط   -
 ىا الأمر البنكالتي بوددىا بؾلس الإدارة و بعد تظهتَ 

يقدـ البنك للمتعاملتُ معو و ابؼراسليو بناءا على طلبهم ابؼشورة و ابؼعلومات وفق التعليمات ابػاصة بذلك ولا  - 
 . يتحمل اية مسؤولية من جراء تقدـ ىذه ابؼنشورات و ابؼعلومات

 ائر ابػارجي لوكالة عتُ بسوشنت : ىيكل ومهاـ كل مصلحة متواجدة في البنك ابعز  ثالثال بؼطلبا

 –كالة عتُ بسوشنت لو  -ابؽكيل التنظمي للبنك ابعزائر ابػارجي أولا : 

 ما يبرزه ابؼخطط التالر :للبنك ابعزائر ابػارجي ىيكل تنظمي بودد العلبقات بتُ الاطراؼ ابؼكونة لو و ىذا 
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 (وكالة عٌن تموشنت  )الهٌكل التنظٌمً لبنن الجزائر الخارجً  :29الشكل رلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -وكالة عتُ بسوشنت –من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق داخلية خاصة ببنك ابعزائر ابػارجي  :ابؼصدر 

 

 

 

 مدٌر الوكالة

 مركز المحاسبة  أمانة المدٌرٌة

 نائب المدٌر

 مصلحة الأمانة و الالتزامات  مصلحة الزبائن  الدصلحة الإدارية 

 خلية تسيير الوسائل

 خلية تسيير العمال

 الآليخلية الإعلام 

 دراسة و تحليل القروض

 فتح مختلف الحسابات

 العلاقات مع الزبائن ةخلي

 منح القروض

 الضمانات

 خلية النزاعات

 مصلحة الصندوق  مصلحة التجارة الخارجية

 قسم حسابات العملة الصعبة 

 قسم التوطين

Credoc قسم 

 قسم الدكاتب الخلفية

 قسم الدكاتب الأمامية
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 –بنك الجزائري الخارجي حالة  الإسلاميةالدراسة التطبيقيي لدور الحوكمة في تفعيل البنوك  :ني الثا الدبحث
  -وكالة عين تموشنت

 

على ابؼسائل النظرية فقط، بل تناوؿ ابؼسائل العلمية و التي ترتبط ارتباطا وثيقا  إف موضوع الدراسة لد يقتصر

النظري، إذ تعد الدراسة ابؼيدانية جانبا مهما في القياـ بأي دراسة ، بيكن من خلببؽا التوصل إلذ  بابعانب

عة من الإجراءات ابؼطروحة، وللقياـ بهذه الدراسة ينبغي الاعتماد على بؾمو  اقتًاحات و حلوؿ للمشكلة

بالبحث، و تتمثل ىذه الإجراءات في برديد ابؼنهج ابؼعتمد و  ابؼنهجية التي بردد الأبعاد ابؼختلفة ابؼتعلقة

 إليها . أدوات بصع البيانات ابؼيدانية، ومن بٍ برليل النتائج ابؼتوصل

 الإجراءات ابؼنهجية الاوؿ : طلبابؼ

بؾاؿ الدراسة أدوات بصع البيانات، ة بؾموعة من العناصر أبنها: برديدتشمل الإجراءات ابؼنهجية للدراسة على 

لتحليل  SPSS version 20عينة الدراسة، بيانات الاستمارة،تطبيق البرنامج الإحصائي  بؾتمع الدراسة،

 في ما يلي: البيانات وسنتطرؽ إليها

 البيانات بصع أدوات و الدراسة بؾالات: أولا

 :الدراسة بؾالات. 1

 من الكافي القدر بصع خلببؽا من حيث بً يوـ 30مدى  إلذ واستمرت ابريل24 بتاريخ ابؼيدانية الدراسة تبدأ

 من بركيمو و ضبطو و للبستبياف بموذج إعداد وكذلك عليها الدراسة تبتٌ التي الضرورية ابؼعلومات و البيانات

 بعض و الأساتذة طرؼ
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 .النتائج برليل مرحلة انتقلنا إلذ الاستبياف استًجاع بً بعدما و الدراسة عينة أفراد على توزيعو بٍ بالبنك العماؿ

 :البيانات بصع طريقة. 2

 :البيانات من نوعتُ على الاعتماد بً

 اللبزمة ابؼيدانية لتجميع ابؼعلومات الاستبياف بتوزيع ابؼيدالش ابعانب في البحث خلبؿ من: الاولية البيانات 

 الإحصائية الاختبارات واستخداـ spss الإحصائي في البرنامج وبرلياىا تفريغها بً من و البحث، بؼوضوع

 .الدراسة موضوع تدعم مؤشرات و قيمة ذات لدلالات بهدؼ الوصوؿ ابؼناسبة

 الدراسات السابقة قيد بدوضوع ابؼتعلقة ابؼذكرات مراجعة بست: الثانوية البيانات. 

 :البيانات بصع أدوات. 3

 ابؼعرفة و العماؿ آراء عن وسيلة للكشف باعتباره الدراسة في ابؼستعملة الأدوات أىم بتُ من الاستبياف يعتبر

 على زيادة فقط، للئطارات الاستبياف وجو حيث نتائج إلذ والوصوؿ برليلها بغرض ابؼعلومات بصع و بؽم السابقة

دور ابغوكمة في  عن الاستفسار بغية البنك مستوى على والإطارات الأقساـ رؤساء مع ببعض ابؼقابلبت قمنا ذلك

عتُ بسوشنت   وكالة ابػارجي ابعزائري بنك وبالأخص ابعزائرية البنوؾ في تطبيقها حقيقة و تفعيل البنوؾ الاسلبمية 

 .الدراسة عناصر و متغتَات وبـتلف إبقازىا ابؼراد يعرؼ بالدراسة ملخص بتحضتَ قمنا كذلك

 الدراسة وحدود الدراسة عينة بؾتمع،: ثانياً 

 عاملب إطاراً 30  ب ابؼقدر و ابػارجي ابعزائري بنك إطارات بصيع على دراستنا بؾتمع يشتمل: الدراسة بؾتمع. 1

 .2023 لسنة
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 وكالة ابػارجي ابعزائري بنك إطارات كافة على الاستمارات وزعت حيث ابؼقصودة العينة اختتَ: الدراسة عينة. 2

  30ب للدراسة إخضاعها بً التي والصابغة ابؼستًجعة الاستمارات عدد كاف و40 عددىا بلغ و عتُ بسوشنت

 .للدراسة مناسبة أنها أي الطبيعي التوزيع وفق الدراسة عينة أف يعتٍ

 :الدراسة حدود. 3

 .ابػارجي ابعزائري وكالة عتُ بسوشنت بنك: ابؼكانية ابغدود

 .ابريل 1مارس إلذ 31  من التًبص فتًة امتدت: الزمانية ابغدود

 :الدراسة متغتَات. 4

 َحوكمة البنوؾ: ابؼستقل ابؼتغت 

  البنوؾ الاسلبمية :ابؼتغتَ التابع 

 ثباتو و الاستبياف بيانات دراسة: الفرع الاوؿ 

 الاستبياف بيانات :اولا 

 ابؼعلومات من تكوف( أنظرابؼلحق) استبياف تصميم طريق عن ابؼيدانية الدراسة خلبؿ من البيانات بجمع قمنا

 و الدراسة موضوع جوانب بجميع الإحاطة لغرض ىذا و بؿورين على الاستبياف شمل مغلق، سؤاؿ17و الشخصية

 :التالر النحو على الدراسة بؿاور كانت و ابؼطروحة الفرضيات على الإجابة
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 حوكمة البنوؾ: الاوؿ ا﵀ور

 البنوؾ الاسلبمية: الثالش ا﵀ور 

 نظراً  الآراء لقياس استخداما ابؼقاييس أكثر باعتباره ابػماسي،( Likert)ليكارث مقياس استخداـ بً قد و

 الاستبياف خلبؿ من ابؼطروحة الأسئلة على للئجابة احتمالات بطسة يتًجم حيث درجاتو، توازف و فهمو لسهولة

 وضع الأسئلة على المجيب على و( بشدة موافق موافق، بؿايد، بشدة،غتَموافق،  موافق غتَ) في ابؼتمثلة و

 موافق غتَ ،(1) درجة يعتٍ بشدة موافق غتَ الاختيار أف حيث بىتارىا، التي ابؼناسبة الإجابة أماـ( x)علبمة

 بطسة بشدة موافق أختَاً  و( 4) درجات أربع (4) درجات أربع موافق درجات، ثلبثة( 3) بؿايد ،(2) درجتاف

 (.5) درجات

  ابػماسي ليكارث سلم درجات(: 01-02)رقم ابعدوؿ

 غير موافق التصنيف

 بشدة

 غير موافق

 

 موافق موافق محايد 

 بشدة

 5 4 3 2 1 الدرجة
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 الاستبياف صدؽ: الثالش  الفرع

 الظاىري الصدؽ: أولا

 موضوع مع تطابقو مدى من التأكد بغية ،(ابؼلحق أنظر) ا﵀كمتُ الأساتذة من بؾموعة على الاستبياف عرض بً

 عبارات تناسق مدى و بؿتوى شكل، من كل بىص فيما وتوجيهاتهم ملبحظاتهم من الاستفادة بً حيث الدراسة،

 إلذ بالإضافة ، الإشارة بً ما و يتماشى تصحيحي إطار في الاعتبار بعتُ أخذت التي و بؿاوره ترابط و الاستبياف

 و الاستبياف بؿتوى من التأكد أجل منعتُ بسوشنت  وكالة ابػارجي ابعزائري بنك إطارات من عينة على عرضو

 .عباراتو وضوح

 الاستبياف لعبارات الداخلي الاتساؽ صدؽ: ثانيا

 سبتَماف الارتباط معاملبت حساب بً الاستبياف لعبارات الداخلي الاتساؽ صدؽ من التحقق بغية

(Spearman )0.05 الدلالة مستوى عند بؿورىا من عبارة لكل.% 
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 حوكمة البنوؾ الأوؿ ا﵀ور لعبارات الداخلي الاتساؽ. 1

 الأوؿ ا﵀ور عبارات من عبارة كل بتُ الارتباط معامل(: 02-02) رقم ابعدوؿ

 "حوكمة البنوؾ"

 sigالقيمة الاحتمالية  Spearmanمعامل العبارة

9 **0.539 0.02 

10 **0.549 0.02 

11 *0.432 0.17 

12 **0.633  0.000 

13 *0.600 0.000 

14 0.341 0.65 

15 0.296 0.112 

16 0.212 0.261 

17 0.80- 0.675 

 0.01 دلالة مستوى**:     spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر

 عند إحصائياً  دالة  حوكمة البنوؾ الاوؿ ا﵀ور لعبارات الارتباط معاملبت بصيع أف أعلبه ابعدوؿ من يتضح

 يعد ىذا و إحصائية دلالة بؽا ليس التي  17و  15و  14عدا العبارات  ما 0.05و 0.01 دلالة مستوى

 وضع بؼا الصدؽ درجة يعكس بفا حوكمة البنوؾ الاوؿ ا﵀ور لكل عبارات الداخلي الاتساؽ صدؽ مؤشراً على

 .لقياسو
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 الاتساؽ الداخلي لعبارات ا﵀ور الثالش البنوؾ الاسلبمية -2

 البنوؾ الاسلبمية (: معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات ا﵀ور الثالش 03-02ابعدوؿ رقم )

 sigالقيمة الاحتمالية  Spearmanمعامل العبارة

1 0.520** 0.03 

2 0.234 0.213 

3 0.555** 0.01 

4 0.820** 0.000 

5 0.542** 0.02 

6 

7 

0.600 

-0.64 

0.000 

0.736 

8 -0.66 0.731 

 0.01 دلالة مستوى**:     spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر

البنوؾ الاسلبمية دالة إحصائياً عند  ثالشيتضح من ابعدوؿ أعلبه أف بصيع معاملبت الارتباط لعبارات ا﵀ور ال

التي ليس بؽما دلالة إحصائية، و ىذا يعد  08و 07و  02، ماعدا العبارة رقم 0.05و 0.01مستوى دلالة 

البنوؾ الإسلبمية بفا يعكس درجة الصدؽ بؼا وضع  ثالشمؤشراً على صدؽ الاتساؽ الداخلي بؼعظم عبارات ا﵀ور ال

 .لقياسو
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 ثبات الاستبياف: ثالثالفرع ال

، كلما اقتًبت  1_0، حيث أف قيمتو تتًاوح بتُ alpha cronbachلقد بً الاستعانة بدعامل الفا كرومباخ 
 دلت على وجود ثبات منعدـ. 0دلت على وجود ثبات عالر وكلما اقتًبت من  1من 

 : اختبار ثبات الاستبياف للمحور الأوؿ باستعماؿ معامل الفا كرونباخ.اولا

 ا﵀ور الأوؿ معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبياف (-0204)ابعدوؿ رقم 

معامل ألفا   الفقرات الرقم
 كرونباخ

11 
 اعتماد أسلوب الإفصاح و الشفافية في ابؼعاملبت الائتمانية ابذاه ابؼتعاملتُ . -1
 

0.678 

القواعد تضمن بضاية تطبيق قواعد البنوؾ يزيد من ثقة ابؼستثمرين لاف تلك  -2 02
 حقوقهم .

0.656 

تساىم الإدارة في التقليل من ابؼخاطر التي قد تواجو ابؼصارؼ الإسلبمية لذلك  -3  03
 فهي تعتبر صماـ الأماف بؽا .

0.697 

حوكمة البنوؾ الإسلبمية ىي إستًاتيجية شاملة ترسم ىيكل عمل ىذه البنوؾ   -4 04
 إداري و بؿاسبي .في إطار استخداـ نظاـ أخلبقي و 

0.716 

نظاـ الإفصاح و الشفافية يقوـ على التكامل بتُ نظاـ الضوابط الشرعية و  -5 05
 الضوابط الإدارية ابؼالية .

0.682 

تزيد ابغوكمة الشرعية من شفافية البنك الإسلبمي ووضوح معاملبتو أماـ -8 08
 ابؼسابنتُ .

0.786 

 

 0.01 دلالة مستوى**:     spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر
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 0.01 دلالة مستوى**:     spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر

 

﵀ور حوكمة البنوؾ  لاستبياف دور ابغوكمة في تفعيل من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف معامل الثبات الفا كرونباخ 
وىي قيمة  0.744مسابنة البنوؾ الإسلبمية في التمويل الإسلبمي في البنك ابػارجي وكالة عتُ بسوشنت ىو 

عالية وىذا ما يؤكد ثبات عالر بؽذا ا﵀ور , وىذه القيمة مؤشرة لصلبحية اداة الدراسة للتطبيق بغرض برقيق 
 ن خلبؿ الاجابة على اسئلتها .اىدافها م

 اختبار ثبات الاستبياف لفقرات ا﵀ور الثالشثانيا 

 يوضح ابعدوؿ التالر اختبار ثبات الاستبياف للمحور الثالش باستعماؿ معامل الفا كرومباخ

  ر الثالشللمحو نتائج الفا كرومباخ لقياس ثبات الاستبياف  (05_02)ابعدوؿ رقم 

ألفا معامل  الفقرات الرقم
 كرونباخ

 0.782 يهدؼ البنك الإسلبمي إلذ ا﵀افظة على حقوؽ أصحاب ابؼصالح . -1 10
يباشر البنك الإسلبمي أنشطة استثمارية متعددة و   متنوعة بعيدة عن نظاـ -3 03

 الفائدة الربوية .
0.792 

 0.781 عليها .تقوـ البنوؾ الإسلبمية بتمويل ابؼشروعات بالصيغ ابؼتعددة التي تعتمد -4 04
 0.736 بسنح البنوؾ الإسلبمية التمويل بعد دراسة جيدة للمشروع و للعميل . -5 05
 0.794 للعمل ابؼصرفي الإسلبمي بعد اجتماعي إضافة إلذ تعظيم الربح .-6 06

 0.01 دلالة مستوى**:      spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر

 

 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات البيان
 0.744 6 بصيع بؿاور الاستبياف
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 0.01 دلالة مستوى**:     spssمن اعداد الطالبة اعتمادا بـرجات  :ابؼصدر

من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف معامل الثبات الفا كرونباخ ﵀ور البنوؾ الإسلبمية لاستبياف دور ابغوكمة في تفعيل 
وىي قيمة  0.814التمويل الإسلبمي في البنك ابػارجي وكالة عتُ بسوشنت ىو مسابنة البنوؾ الإسلبمية في 

عالية وىذا ما يؤكد ثبات عالر بؽذا ا﵀ور , وىذه القيمة مؤشرة لصلبحية اداة الدراسة للتطبيق بغرض برقيق 
 اىدافها من خلبؿ الاجابة على اسئلتها .

 :الدراسة بموذج

 بموذج بسثيل بيكن وحوكمة البنوؾ  ىو التابع وابؼتغتَالبنوؾ الاسلبمية  إعادة ىو و مستقل متغتَ متغتَين، من الدراسة بموذج يتكوف
 :التالية بابؼعادلة الدراسة

(y) = f(x)  

 :أف حيث

  مستقل متغتَ( : x)حوكمة البنوؾ  

 متغتَ تابع ( : y) البنوؾ الاسلبمية

 : عرض و برليل نتائج الدراسةلشابؼطلب الثا

و اختبار  spssسيتم من خلبؿ ىذا ابؼبحث برليل نتائج الاستبياف من خلبؿ الاعتماد على البرنامج الإحصائي 
الفرضيات بغية عرض نتائج الدراسة و ابػروج في الأختَ بدجموعة من التوصيات و الاقتًاحات التي يستفيد منها 

 بنك ابػارجي ابعزائري وكالة عتُ بسوشنت.

 

 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البيان
 0.814 5 بصيع بؿاور الاستبياف
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 وثباتو الاستبياف برليل و دراسة: الأوؿ الفرع

 التالية الاشكاؿ و ابعداوؿ في نبينها والتي: الشخصية ابؼعلومات. 1

 ابعنس حسب العينة أفراد توزيع: أولاً 

 .التالر التمثيلي الشكل و ابعدوؿ خلبؿ من توضيحو يتم الذي

 ابعنس حسب العينة أفراد توزيع(:06-02) رقم ابعدوؿ

 % الدئويةالنسبة  التكرار الجنس
 76.7% 23 ذكر

 23.3% 7 انثى
 100% 30 المجموع
 . spss برنامج بـرجات على استناداً  الطالبة إعداد من: ابؼصدر

 :التالر الشكل خلبؿ من الدراسة عينة أفراد توزيع توضيح بيكن و

 حسب ابعنس العينة أفراد توزيع(:01-02) رقم الشكل

 

 spss برنامج بـرجات على استناداً  الطالبة إعداد من: ابؼصدر

 

 انثى
23% 

 ذكر
77% 

 الجنس



 للدراسة التطبيقي الإطار :الثاني الفصل
 

~ 94 ~ 
  

 نسبة أف حتُ في %76.7 بسثل الذكور نسبة أف أعلبه الشكل و ابعدوؿ من نلبحظ:  ابعنس لنوع بالنسبة
 .%53.4الاناث بدعدؿ  نسبة من أعلىالذكور  نسبة فإف بالتالر و% 23.3 بسثل الإناث

 : "حسب العمر"أفراد العينة  توزيع: ثانياً 

 .التالر التمثيلي الشكل و ابعدوؿ خلبؿ من توضيحو يتم الذي

 العمر حسب العينة توزيع(: 07-02)رقم ابعدوؿ

 %النسبة الدئوية التكرار  العمر 
 10% 3 سنة30اقل من 

 43.3% 13 سنة 40الذ  30
 36.7% 11 سنة 50الذ  40 

 10% 3 سنة 50اكثر من 
 100% 30 المجموع
 . spss برنامج بـرجات على استناداً  الطالبتتُ إعداد من: ابؼصدر
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  :التالر الشكل خلبؿ من الدراسة عينة أفراد توزيع توضيح بيكن و

 العمر متغتَ حسب العينة أفراد توزيع(:02-02) رقم الشكل

 
 spss برنامج مخرجات على استنادا   الطالبة إعداد من: المصدر

سنة بسثل أعلى نسبة  40الذ  30بالنسبة للعمر: بقد من خلبؿ ابعدوؿ و الشكل أعلبه بأف الفئة الأعمار من 
سنة و  30% بٍ فئة اقل من 36.7سنة و التي بسثل نسبة 50الذ   40% تليها فئة الأعمار من 43.3وبدعدؿ 

مد بدرجة كبتَة على الفئات % نلبحظ من خلبؿ ابؼعطيات أف البنك يعت10سنة بنسبة  50فئة اكثر من 
العمرية الشبانية و ىذا لغرض الاستفادة من خبرتهم ورصيدىم العلمي وأف طبيعة عمل البنك تتطلب ابغذر و 

 .السلبسة في الأداء

 

 

 

 

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

 سنة 50اكثر من  سنة  50الى 40 سنة 40الى 30 سنة  30الل من 

 العمر

 النسب



 للدراسة التطبيقي الإطار :الثاني الفصل
 

~ 96 ~ 
  

  العلمي ابؼستوى حسب العينة توزيع: ثالثاً 

 .التالر التمثيلي الشكل و ابعدوؿ خلبؿ من توضيحو يتم الذي

 ابؼستوى التعليمي حسب العينة توزيع(: 08-02) رقم ابعدوؿ

 %النسبة ابؼئوية التكرار ابؼستوى التعليمي
 0% 0 مستوى ابتدائي
 0% 0 مستوى متوسط

 0% 0 مستوى ثانوي
 0% 0 مستوى بكالوريا
 83.3% 25 مستوى جامعي
 16.7% 5 شهادة أخرى  

 100% 30 المجموع
 spss  برنامج مخرجات على استنادا  الطالبة  إعداد من: المصدر

 ابؼستوى التعليمي متغتَ حسب العينة أفراد توزيع(:03-02) رقم الشكل

 

 spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 
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% بً كل من شهادة  83.3النسبة العليا ابؼقدرة بػ. بوتلوفابؼستوى ابعامعي بالنسبة للمستوى العلمي: نلبحظ 
على أف البنك يقوـ بتوظيف و بنسبة عالية خربهي ابعامعات و ذوي الكفاءات  و ىذا يدؿ  %16.7خرىالا

 العلمية.

 رابعا: توزيع أفراد العينة حسب عدد السنوات تعامل مع البنك: 

 الذي يتم توضيحو من خلبؿ ابعدوؿ و الشكل التمثيلي التالر.

 عدد السنوات تعامل مع البنك حسب العينة توزيع(: 09-02) رقم ابعدوؿ

 النسبة الدئوية% التكرار عدد السنوات تعامل مع البنك
 10% 3 سنوات  2اقل من 

 0% 0 سنوات  3الذ  2من 
 90% 27 سنوات  3اكثر من 
 100% 30 المجموع 

 . spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 

 عدد السنوات تعامل مع البنك متغتَ حسب العينة أفراد توزيع(:04-02) رقم الشكل

 

10% 
0% 

90% 

 النسب

   سنوات 2الل من 

   سنوات 3الى  2من 

 سنوات  3اكثر من 
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 : نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ و الشكل السنوات تعامل مع البنكبالنسبة لعدد 

% بٍ تليها الفئة ذات  90سنوات والتي بسثل  3اكثر من  أعلبه بأف أعلى نسبة خبرة احتلها الذين تتًاوح خبرتهم
 % 10 سنة بنسبة 2 اقل منسنوات ابػبرة 

 الاستبياف نتائج برليل و عرض: 

 للمحورين الاستجابة ودرجة ابغسابي الوسط ابؼعياري، الابكراؼ التكراري، التوزيع من كل بالأسفل ابعداوؿ تظهر
 ابؼعطاة الأصغر و الأكبر القيمة بتُ الفرؽ عن عبارة ىو و ابؼدى خلبؿ من إليها التوصل بً التي لوحده كل

 بطسة على بوتوي الذي و ابػماسي ليكارث مقياس على اعتمدنا أننا وباعتبار الاستمارة، مقياس بػيارات
 بحيث ،(0.8=4/5) ابؼقياس خلبيا على قسمتها يتم التي و( 4=1-5) ىي ابؼدى فقيمة 5-1 من درجات
( 1.80-1) المجاؿ في بؿصور ابغسابي الوسط كاف كلما وبالتالر خيار لكل ابؼعطاة للقيم القيمة ىذه تضاؼ

 أف فنقوؿ( 2.60-1.80) المجاؿ في بؿصور كاف إذا أما جدا، منخفضة الاستجابة درجة أف على يدؿ فهذا
-3.40) المجاؿ بٍ متوسطة، تكوف الاستجابة درجة( 3.40-2.60) المجاؿ يليو منخفضة، الاستجابة درجة

 فيو الاستجابة درجة فإف( 5-4.20) للمجاؿ بالنسبة أما مرتفعة، الاستجابة درجة فيو تكوف الذي( 4.20
 (.3) يساوي ابؼعياري ابؼتوسط أف و جداً  مرتفعة تعتبر

 ابػماسي ليكارث سلم حسب الدرجات توزيع التالر 10-2ابعدوؿ يوضح

1-1.81 1.81- 
2.59 

2.61- 
3.39 

3.41- 
4.19 

4.21-5 

 جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة جدا  منخفضة
 .ابػماسي ليكارث سلم: ابؼصدر

 رفض إلذ ابؼستجوبتُ ميل أف يعتٍ:3 من أقل الإجابة متوسطات كانت إذا 

 العبارة بؿتوى

 العبارة. بؿتوى قبوؿ إلذ ابؼستجوبتُ ميل أف يعتٍ:3 من أكثر الإجابة متوسطات كانت إذا 
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 :التالر الشكل خلبؿ من الدراسة عينة أفراد توزيع توضيح بيكن و

 "حوكمة البنوؾ " الأوؿ ا﵀ور عبارات برليل(: 11-02) رقم ابعدوؿ , البنوؾ حوكمة :لاوؿا ا﵀ور

 رقم
 العبارة

غير 
 موافق
 بشدة

غير 
 موافق

 

 موافق محايد
 

 موافق
 بشدة

 الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري 

الترتيب 
حسب 
 الاهمية

درجة 
الاستجا

 بة
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

 مرتفعة 2 0.406 4.20 6 42 0 0 0 9
 0 0 0 00 40 

 مرتفعة 2 0.406 4.20 6 42 0 0 0 00
 0 0 0 00 40 

 مرتفعة 3 0.413 4.03 3 42 4 0 0 00
 0 0 6.6 03.3 00 

 مرتفعة 3 0.413 4.03 3 42 4 0 0 04
 0 0 6.6 03.3 00 

 مرتفعة 4 0.490 3.96 4 46 0 0 0 03
 6.6 06.6 3.3 3.3 0 جدا

 مرتفعة 6 0.651 3.30 0 04 02 3 0 02
 0 20 20 00 0 جدا

 مرتفعة  5 0.466 3.70 0 40 9 0 0 02
 0 60 30 0 0 جدا

 متوسطة 3 0.319 4.03 4 46 0 0 0 06
0 0 3.3 90 6.6 

مرتفعة  1 0.508 4.50 02 02 0 0 0 06
 20 20 0 0 0 جدا

 مرتفعة  0.181 3.99 ا﵀ور الثالش عبارات بؾموع
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 spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 

تزيد ابغوكمة من خلبؿ ابعدوؿ يتح اف بصيع العبارات برصلت على نسب رتفعة و مرتفعة جدا الا العبارة "
الشرعية من شفافية البنك الإسلبمي ووضوح معاملبتو أماـ ابؼسابنتُ" كانت في حدود ابؼتوسط لاف تطبيق 

 .وىذا يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ﵀ور حوكمة  البنوؾابغوكمة لا يزاؿ في بدايتو في البنوؾ الاسلبمية 

 الاسلبمية البنوؾ :ثالشال ا﵀ور 

 " الاسلبمية البنوؾ " الأوؿ ا﵀ور عبارات برليل(: 12-02) رقم ابعدوؿ

 رقم
 العبارة

غير 
 موافق
 بشدة

غير 
 موافق

 

 موافق محايد
 

 موافق
 بشدة

 الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري 

الترتيب 
حسب 
 الاهمية

درجة 
 الاستجابة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

مرتفعة  4 0.660 4.33 12 17 0 1 0 1
 40 56.7 0 3.3 0 جدا

مرتفعة  7 0.764 3.63 3 15 10 2 0 2
 10 50 33.3 6.7 0 جدا

مرتفعة  3 0.490 4.36 11 19 0 0 0 3
 36.7 63.3 0 0 0 جدا

مرتفعة  1 0.504 4.43 13 17 0 0 0 4
 43.3 56.7 0 0 0 جدا

مرتفعة  2 0.563 4.40 13 16 1 0 0 5
 43.3 53.3 3.3 0 0 جدا

مرتفعة  5 0.628 4.13 8 18 4 0 0 6
 26.7 60 13.3 0 0 جدا

 مرتفعة  6 0.371 4.00 2 26 2 0 0 7
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0 0 607 86.7 6.7 
مرتفعة  8 0.964 3.36 2 13 11 2 2 8

 6.7 43.3 36.7 6.7 6.7 جدا

مرتفعة   0.259 4.08 الأوؿ ا﵀ور عبارات بؾموع
 جدا

 . spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 

بأبنية نسبية مرتفعة، وبابكراؼ 4.08من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه يتضح أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر قد بلغ      
مرتفعة جدا فهي بسثل إعادة البنوؾ وقد كانت نتائج استجابات أفراد العينة كلها  0.259معياري قدر بػ 

الاسلبمية  وبعد برليل نتائج استجابات أفراد العينة، يتبتُ أف قيم ابؼتوسط ابغسابي بؽذه لعبارات تراوحت قيمها 
بأبنية نسبية مرتفعة جدا، وبابكراؼ معياري ما بتُ ، وىذا يدؿ على أف استجابات  4.40و  3.36ما بتُ:

يل إلذ قبوؿ بؿتوى العبارات الدالة ﵀ور  البنوؾ الاسلبمية تقوـ بإدراج ىذا البعد في أفراد العينة في البنك بس
 العمليات البنكية

 الدراسة  الفرضيات اختبار: الثالث ابؼطلب

 ابؼعيارية الابكرافات و ابغسابية ابؼتوسطات كل حساب عملية بست SPSS برنامج في البيانات تفريغ بعد     
 Test t sample) الواحدة للعينة t اختبار باستخداـ وذلك بؿور، لكل وفقا الاستبياف فقرات من فقرة لكل

one )كانت اذا بؿتواىا على يوافقوف العينة أفراد أف بدعتٌ ابهابية الفقرة تكوف و الاستبياف، فقرات لتحليل وىذا 
 و% 60 من أكبر النسبي الوزف و 0,05 من أقل ابؼعنوية مستوى او ابعدولية، t قيمة من اكبر ا﵀سوبة القيمة
 ابعدولية، t قيمة من أصغر ا﵀سوبة t قيمة كانت اذا بؿتواىا يوافقوف لا العينة أفراد أف بدعتٌ سلبية الفقرة تكوف

 مستوى كاف اذا بؿايدة الفقرة تكوف و ،%60 من أقل النسبي الوزف و 0,05 من أقل ابؼعنوية مستوى أو
 نقوـ الاختَة ىذه لتحديد و الفئات بتحديد اولا نقوـ الفرضيات باختبار نقوـ حتى .0,05 من أكبر ابؼعنوية

 :التالية بابػطوات

 غتَ اجابة و 01 رقم الفئة بسثل بساما موافق غتَ اجابة حيث فئات، بطس ىو الفئات عدد: الفئات تعيتُ

 موافق اجابة أما ،04 رقم الفئة بسثل موافق و 03 رقم الفئة بسثل بؿايد و 02 رقم الفئة بسثل موافق
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 .05 رقم الفئة فتمثل بساما

 الأدلس ابؼشاىدة_  الأعلى ابؼشاىدة: ابؼدى حساب

 1-5= ابؼدى

 4= ابؼدى

 الفئات عدد/  ابؼدى=  الفئة طوؿ حيث: الفئة طوؿ حساب

 4/5=  الفئة طوؿ

 0,8=  الفئة طوؿ

 الفئات بكدد سبق ما على اعتمادا: الفئات تعيتُ

 .بساما موافق غتَ الإجابات وبسثل ،[1,8_1[ 01 الفئة

 .موافق غتَ الإجابات بسثل و ،[2,6_1,8[ 02 الفئة

 .بؿايد الإجابات بسثل و ،[3,4_2,6[ 03 الفئة

 .موافق الإجابات وبسثل ،[4,2_3,4[ 04 الفئة

 .بساما موافق الإجابات وبسثل ،[5_4,2[ 05 الفئة

 الأوؿ ا﵀ور فرضيات اختبار: الأوؿ الفرع

 بالفرضيات أولا التذكتَ بهب حيث t.Test باستخداـ وذلك الأوؿ با﵀ور ابؼتعلقة الفرضية باختبار سنقوـ
 :يلي كما ىي و ا﵀ور بهذا ابؼتعلقة

 .جوكمة البنوؾ  تعتمد لا: H0 العدمية الفرضية

 .جوكمة البنوؾ  تعتمد: H1 البديلة الفرضية
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 :يلي كما الأوؿ للمحور t.Test اختبار يوضح13_02 رقم ابعدوؿ و

الدتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي 

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

اجابات 
 افراد العينة

 موافق  0.000 16.15 0.84 0.406 4.20 1
 موافق 0.000 16.15 0.84 0.406 4.20 2
 موافق 0.000 13.67 0.806 0.413 4.03 3
 موافق 0.000 13.67 0.806 0.413 4.03 4
 موافق 0.000 10.80 0.792 0.490 3.96 5
 موافق 0.017 2.52 0.66 0.651 3.30 6
 موافق 0.000 8.22 0.74 0.466 3.70 7
 موافق 0.000 17.69 0.806 0.319 4.03 8
 موافق 0.000 16.15 0.9 0.508 4.50 9

 موافق 0.000 30.14 0.798 0.181 3.99 الوع
 . spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 

 

 مستوى قدر و 0,6 من أكبر وىو 0.84 النسبي الوزف بلغ 1 الفقرة أف نلبحظ السابق ابعدوؿ خلبؿ من     
 بؿتوى على بساما يوافقوف العينة أفراد أف أي الفقرة، إبهابية على يدؿ بفا 0,5 من أقل وىو 0,00 ب الدلالة

 ىذه أفراد أف أي الفقرة، ابهابية على يدؿ بفا 0.6 من أكبر وىو 0.84 النسبي الوزف بلغ 02 الفقرة الفقرة، ىذه
 فأوزانها 09و  08و  07و  06 و 05 و 03 للفقرات بالنسبة الشيئ نفس بؿتواىا، على يوافقوف الفقرة

 الفقرات، ىذه ابهابية على يدؿ بفا 0,05 من أصغر الدلالة مستوى و 0,6 من أكبر النسبية
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 ا﵀ور الثالش فرضيات اختبار: الثالش الفرع

 أولا التذكتَ بهب حيث t.Test باستخداـ وذلك الثالش با﵀ور ابؼتعلقة الفرضية باختبار سنقوـ

 :يلي كما ىي و ا﵀ور بهذا ابؼتعلقة بالفرضيات

 .تعتمد لا: H0 الفرضية

 .تعتمد: H1 الفرضية

 :يلي كما الثالش للمحور t.Test اختبار يوضح 14_02 رقم ابعدوؿ و

 الثالش ا﵀ور فقرات عن إجابتهم حوؿ العينة أفراد نتائج برليل 14_02 رقم جدوؿ

الدتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 النسبي 

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

اجابات 
 افراد العينة

 موافق 0.000 11.050 0.866 0.660 4.33 1
 موافق 0.000 4.535 0.726 0.764 3.63 2
 موافق 0.000 15.272 0.872 0.490 4.36 3
 موافق 0.000 15.577 0.886 0.504 4.43 4
 موافق 0.000 13.614 0.88 0.563 4.40 5
 موافق 0.000 9.872 0.826 0.628 4.13 6
 موافق 0.000 14.748 0.8 0.371 4.00 7
 موافق 0.046 2.083 0.672 0.964 3.36 8
 موافق 0.000 22.895 0.816 0.259 4.08 

 . spssابؼصدر: من إعداد الطالبة استناداً على بـرجات برنامج 

 مستوى قدر و 0,6 من أكبر وىو 0.86 النسبي الوزف بلغ 1 الفقرة أف نلبحظ السابق ابعدوؿ خلبؿ من     
 بؿتوى على بساما يوافقوف العينة أفراد أف أي الفقرة، إبهابية على يدؿ بفا 0,5 من أقل وىو 0,00 ب الدلالة

 ىذه أفراد أف أي الفقرة، ابهابية على يدؿ بفا 0.6 من أكبر وىو 0.72 النسبي الوزف بلغ 02 الفقرة الفقرة، ىذه
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 أكبر النسبية فأوزانها 08و  07و  06 و 05 و 03 للفقرات بالنسبة الشيئ نفس بؿتواىا، على يوافقوف الفقرة
 الفقرات، ىذه ابهابية على يدؿ بفا 0,05 من أصغر الدلالة مستوى و 0,6 من

 

معامل  
 الارتباط

R 

معامل 
 التحديد
R2 

قيمة 
معامل 
 فيشر
 f 

مستوى 
 الدلالة

 قيمة
t 

 معامل
a 

beta رنحدامعادلة الا 
 الخطي البسيط

حوكمة 
البنوؾ 

 الاسلبمية 

0.027 0.001 0.21 0 7.259 0.21 0.027 y=0.21+0.027 

 

حيث اف  0.05اصغر من  R2التحديد  الز عاملتوجد علبقة ضعيفة بتُ حوكمة البنوؾ الاسلبمية حيث 
 في البنوؾ الاسلبمية  %1ابغوكمة تؤثر بنسبة 

 نفي الفرضيات 

 ابؼتعاملتُ إبذاه الائتمانية ابؼعاملبت في الشفافية و الإفصاح معياري من كل على ابػارجي ابعزائري بنك لا يعتمد
 لاف معايتَ ابغوكمة مصطلح جديد في البنك ابػارجي ابعزائري

 ابؼالية العمليات نواحي بصيع في الإسلبمية الشريعة بأحكاـ الالتزاـ مراقبة و الفتاوى ابػارجي بتطبيق بنك لا يلتزـ
 لاف تطبيق النوافد الاسلبمية في ابعزائر لا تزاؿ في بدايتها للحوكمة معايتَ كأىم
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 خلاصة الفصل 

عمل ووظيفة البنك ابػارجي مع توزيع استبيانات على ابؼوظفتُ من خلبؿ ما بً عرضو في الفصل التطبيقي الذي وضحنا فيو 
اتضح لنا اف تطبيق معايتَ ابغوكمة ضعيف جدا في البنك ابػارجي و كذلك ومع اعتماد نوافذ اسلبمية استخلصنا وجود علبقة 

 ابغوكمة و البنوؾ الاسلبمية .ضعيفة ما ببتُ 
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 يعتبر الاسلبمية البنوؾ في حوكمة تطبيق اف القوؿ بيكن فإنومن خلبؿ الدراسة النظرية التي قمنا بها          

 ىذه في بالغة أبنية من ابؼؤسسات حوكمة بسثلو بؼا الأخرى، التقليدية اوبؼؤسسات البنوؾ من أكثر حتمية ضرورة

 .البنوؾ

من خلبؿ تطبيقرمعايتَ الشفافية و الافصاح  اولاداري ابؼالر الفساد مكافحة على يعمل فعاؿ نظاـ وجود حيث

 ومعايتَ مبادئ تطبيق أف كما .النجاح من ابؼزيد وبالتالر نشاطاتها تدعيم على يساعد الاسلبمية البنوؾ فييساعد 

 وذلك برددىا التي اولشروط العقود برديد خلبؿ من يَبٌ وحتمي ضروري شيء البنوؾ ىذه في ابؼؤسسات حوكمة

 الديتٍ البعد مهمتُ بعدين برقيق من لابد ناجحة البنوؾ ىذه تكوف ولكي .الاسلبمية الشريعة لأحكاـ وفقا

 طلبات تلبية خلبؿ من وذلك ابؼالر اولبعد البنوؾ، ىذه داخل تتم التي ابؼصرفية العمليات صحة خلبؿ من وذلك

 الاسلبمية. الشريعة لأحكاـ وفقا يكوف دائما وىذا ثقتهم اوستًجاع او بؼستثمرين ابؼسابنتُ

 :استنتجنا من الدراسة النظرية ما يلي

وجود بظات تتفق و تشتًؾ فيها البنوؾ الإسلبمية تتمثل في وجود العنصر الديتٍ، و أنها مؤسسات مالية تساىم  -

 مسابنة كبتَة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

تطبيق مبادئ ابغوكمة الذي  ألزـ القانوف خضوعها للرقابة و التدقيق، و بقد أف لضبط عمل البنوؾ الاسلبمية -

 يتماشى و مبادئ البنوؾ الإسلبمية سيساىم بشكل كبي في تفعيلها دوف البعد عن الضوابط الدينية التي بركمها.

مطالبة بإعطاء شرح  قد وضعت مبادئ تضبط عمل البنوؾ الإسلبمية ألزمها التقيد بها، و البنوؾ ابؼخالفة -

 :اما من الدراسة التطبيقية وصلنا الذ ما يلي  واضح عن عدـ التقيد بهذه ابؼبادئ.

  توجد علبقة ضعيفة بتُ حوكمة البنوؾ الاسلبمية 
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 ابؼتعاملتُ إبذاه الائتمانية ابؼعاملبت في الشفافية و الإفصاح معياري من كل على ابػارجي ابعزائري بنك لا يعتمد
 معايتَ ابغوكمة مصطلح جديد في البنك ابػارجي ابعزائريلاف 

 ابؼالية العمليات نواحي بصيع في الإسلبمية الشريعة بأحكاـ الالتزاـ مراقبة و الفتاوى ابػارجي بتطبيق بنك لا يلتزـ
 لاف تطبيق النوافد الاسلبمية في ابعزائر لا تزاؿ في بدايتها للحوكمة معايتَ كأىم

 توجب علينا وضع الاقتًاحات التالية:و من كل ما سبق 

بصيع الأطراؼ بددى شرعية  ضرورة تفعيل دور التقارير الشرعية التي بسد بؾلس الإدارة العليا و ابؼسابنتُ، و-

 العمليات التي قاـ بها البنك الإسلبمي.

مبادئ ابغوكمة في البنوؾ  تفعيل دور ىيئة الرقابة الشرعية و العمل على استقلبليتها بؼا بؽا من أبنية في تطبيق-

 الإسلبمية.

 في البنوؾ الإسلبمية. ابغوكمة داخل البنك ابؼركزي حتى يتستٌ لو فرض تطبيق ابغوكمة معايتَ  ضرورة تطبيق-

ف الأجدر دراسة امن آفاؽ البحث ابؼتعلقة في دور ابغوكمة في تفعيل التمويل الإسلبمي للبنوؾ الإسلبمية، بقد 

  ابغوكمة. البنوؾ الإسلبمية و البنوؾ التقليدية بعد تطبيق مبادئمقارنة لفعالية 
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 اولا : ابؼصادر 

 27سورة الانفاؿ الاية القراف الكرلص  -1

 273القراف الكرلص سورة البقرة الاية  -2

 10القراف الكرلص سورة ابعمعة  الاية  -3

 58القراف الكرلص سورة النساء الاية  -4

 28القراف الكرلص سورة الروـ الاية  -5

 42القراف الكرلص سورة  ابراىيم الاية  -6

  77القراف الكرلص سورة الكهف الاية  -7

 26القراف الكرلص سورة القصص الاية  -8

 ثانيا: الكتب 

عطا الله وراد خليل و محمد عبد الفتاح العشماوي, ابغوكمة ابؼؤسسية "مدخل بؼكافحة الفساد في ابؼؤسسات  -9
 28ص  2008العامة و ابػاصة" مكتبة ابغرية للنشر ة التوزيع القاىرة 

, دار الفكر 1ابضد علي ابػضر الافصاح الشفافية كاحد مبادئ ابغوكمة في قانوف الشركات الطبعة  -10
 ـ 2009ابعامعي الاسكندرية 

عبد القادر بريش " قواعد تطبيق مبادئ ابغوكمة في ابؼنظومة ابؼصرفية مع الاشارة الذ حالة ابعزائر ",بؾلة  -11
 3ص  2006صاد العابؼي , ابؼدرسة العليا للتجارة ابعزائر, العدد الاصلبحات الاقتصادية و الاندماج الاقت

ابراىيم سيد ابضد "حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأمواؿ" الدر ابعامعية  -12
 2010الاسكندرية 
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الطبعة الثالثة يوسف كماؿ فقو الاقتصاد النقدي ابؼصرفة الاسلبمية الاساس الفكري دار النشر للجامعات  -13
 110-111ص  1998القاىرة مصر

-1405) 1نصر الدين , فضل ابؼولذ بؿدة ابؼصارؼ الاسلبمية , دار العلم, للطباعة و النشر طبعة  -14
 24( ص 1985

 17( ص 1995 -14 16) 2بؿسن ابضد ابػضتَي البنوؾ الاسلبمية , اتراؾ للنشر و التوزيع طبعة  -15

ع ابؼرابحة و تطبيقاتو في ابؼصارؼ الاسلبمية, دار الثقافة للنشر و التوزيع الطبعة الاولىى ابضد سالد ملحم " بي -16
 25ص  2005,عماف 

للنشر والتوزيع،  رقية عبد ابغميد شروف، إدارة ابؼخاطر في البنوؾ الإسلبمية والبنوؾ التجارية، دار وائل -17

 109الطبعة الأولذ، ابعزائر، ص 

 2008اف "ابؼصارؼ الاسلبمية "عالد الكتاب, ابغديث,الاردف خصاونة ابضد سليم -18

رقية عبد ابغميد شروف ادارة ابؼخاطر في البنوؾ الاسلبمية و البنوؾ التجارية , دار وائل للنشر و التوزيع ,  -19
 115-114ص  2018الطبعة الاولذ , ابعزائر 

ا و تطبيقاتها الطبعة الأولذ عماف دار ابؼستَة للنشر محمد بؿمود العلجولش،البنوؾ الإسلبمية أحكامها و مبادئه-20
 ـ2008و التوزيع 

سالد علي سالد منسراف البريكي،أثر صيغ التمويل الإسلبمي على الأداء ابؼالر للمصارؼ التقليدية ،دار -21
 2015النفائس للنشر و التوزيع،و الطباعة الطبعة الأولذ عماف 

ص  2014مي لغتَ ابؼختصتُ"عالد الكتب، ابغديث)د.ط( الأردف فليم حسن خلف:"الاقتصاد الإسلب -22
148 
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خولر رابح ،حيابٌ رقية ، أساليب التمويل بابؼشاركة بتُ الاقتصاد الإسلبمي و الوضعية للمؤسسات  -23
 109ص  2015الصغتَة و ابؼتوسطة، دار الراية للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولذ عماف ،

صيغ التمويل قصتَة الأجل للبنوؾ الإسلبمية، بصعية التًاث ، ابعزائر ، الطبعة الأولذ  سليماف ناصر ، تطوير -24
 101ص  2002

التمويل بابؼراجحة في البنوؾ الاسلبمية دار الفكر و القانوف للنشر و التوزيع  188محمد بؿمود ابؼكاوي ص  -25
 2015الطبعة الأولذ مصر

الاستثمار الإسلبمي و أثرىا على الأسواؽ ابؼالية، دار رسلبف للطباعة قيصر عبد الكرلص ابؽيتٍ أساليب  -26
 114ص  2002والنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، سوريا 

 181ص  .1996ناصر الغريب أصوؿ البنكية الاسلبمية و قضايا التشغيل ، دار ابو ﵁ القاىرة ط. -27

 197ص  2007بيق" دار ىومة، ابعزائر فارس مسدرو "التمويل الإسلبمي:من الفقو إلذ التط -28

محمد عبد الله شاىتُ، التنمية الاقتصادية للدوؿ الإسلبمية ، دار يافا العلمية للنشر و التوزيع عماف الطبعة  -29
 137ص 2017الأولذ 

سامر رافع زكانة: أساليب خلط ماؿ ابؼضاربة في ابؼصارؼ الإسلبمية، دار آمنة للنشر و التوزيع عماف   -30
  21ص  2018

  79ص  2002عبد الغفار ابغنفي إدارة ابؼصارؼ، ابعامعة ابعديدة للنشر )د.ط( مصر  -31

ص 1987محمد عبد ابؼنعم ابعماؿ : موسوعة الاقتصاد إلاسلبمي دار الكتب الاسلبمية الطبعة الثانية  -32
441 

التجارية دراسة مقارنة دار النفائس لنشر و  قتيبة عبد الربضن العالش التمويل و وظائفو في البنوؾ الإسلبمية و -33
 14ص 2013التوزيع الطبعة الأولذ الأردف 
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 ثانيا : ابؼذكرات 

بن مسعود ميلود ," معايتَ التمويل و الاستثمار في البنوؾ الاسلبمية ", مذكرة ماجستتَ كلية العلوـ  -34
  2008ر,الاجتماعية و العلوـ الاسلبمية جامعة ابغاج بػضر باتنة ابعزائ

شريقي جعفر" دور صيغ التمويل الاسلبمي في  برفيز النمو الاقتصادي دراسة مقارنة ابعزائر ماليزيا للفتًة  -35
 41اطرحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ص  2000-2018

الإسلبمية دراسة حالة بنك السلبـ  سحاري فريدة "أبنية تطوير البنوؾ الإسلبمية باستخداـ ابؽندسة ابؼالية -36
 48ابعزائري "اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوـ الاقتصادية ص 

 و ابؼؤبسراتابؼلتقيات ثالثا: 

ابغوكمة الشركات و اثره على بورصة ابعزائر ابؼلتقى الوطتٍ احستُ عثمالش و سعاد شعبانية اىم متطلبات  -37
الشركات كالية للحد من الفساد ابؼالر و الاداري كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ , حوؿ حوكمة 

 1ص  2012-07-06جامعة محمد خيضر بسكرة ابعزائر 

ابضد قايد نور الدين " دور التدقيق الاجتماعي في دعم حوكمة الشركات ",ملتقى وطتٍ حوؿ "ابغوكمة  -38
كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و   2012-05-07-06من الفساد ابؼالر " يومي  الشركات  كالية للحد

 علوـ التسيتَ بسكرة

مراد سكاؾ و فارس ىباش " دور التدقيق الاجتماعي في اطار ابغوكمة ابؼسؤولية اجتماعيا في ظل الانفتاح"  -39
 ,سطيفكلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ  20-21-10-2009

( سلبمة فلسفة البنوؾ الاسلبمية في التنمية الشاملة , بحث مقدـ الذ مؤبسر دور 1982مرسي )مارس  -40
 09البنوؾ الاسلبمية في التنمية في مصر جامعة ابؼنصورة ص 

ص  2011ماليزيا  isra منذر قحف " أساسيات التمويل الإسلبمي، الأكادبيية العابؼية للبحوث الشرعية -41
53 
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ابؼملكة العربية السعودية معهد  21( الإدارة في الإسلبـ وقائع الندوة رقم 1990بؿسن ابضد ابػضتَي )-42
 145البحوث و التدريب البنك الإسلبمي للتنمية ص

وليد مصطفى شاويش : التحوط بتعليق مقدار بؿل العقد على اجل مستقبلي في بيع السلم في ضوء ىندسة -43
  6ص  2014ماي  6, 5ر مالية اسلبمية ,ابعزائ

 السعيد ىالة ، تطبيق ابغوكمة في البنوؾ العامة -44

جاو حدو رضا, مايوعبد الله مداخلة بعنواف تطبيق مبادئ ابغوكمة الؤسسات و ابؼنهج ا﵀اسبي السليم و  -45
ؿ ابغوكمة ا﵀اسبة متطلبات ضرورة الادارة ابؼخاطر في ابؼؤسسات الاقتصادية , مداخلة في ابؼلتقى الدولر الاوبغو 

للمؤسسة واقع رىانات افاؽ جامعة العربي بن مهيدي كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ و العلوـ التجارية اـ 
 2010ديسمبر  08-07البواقي يوـ

فؤاد شاكر , ابغكم ابعيد في ابؼصارؼ و ابؼؤسسات ابؼالية العربية حسب ابؼعايتَ العابؼية, مداخلة مقدمة في  -46
 الشراكة بتُ العميل ابؼصرفي و الاستثمار من اجل التنمية  2005ابؼؤبسر الصرفي العربي لعاـ 

عمل مقدمة الذ اليوـ الدراسي حوؿ  بن ثابت عادؿ, عبدي نعيمة,"ابغوكمة في ابؼصارؼ الاسلبمية" ورقة -47
: التمويل الاسلبمي واقع و برديات , كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة عامر ثليجي ,الاغواط, 

 6ـ ص 2010ديسمبر  9ابعزائر ,

اـ للبنوؾ و معتز زواـ "صيغ التمويل الاسلبمي " برنامج ابؼاجستً ابؼهتٍ في ابؼالية الاسلبمية , المجلس الع -48
 23ابؼؤسسات ابؼالية الاسلبمية ص 

الدكتور مرغاد بػضر استاذ مساعد أ جعفر صبيحة واقع ابغوكمة في البنوؾ الاسلبمية لدراسة حالة بؾموعة  -49
 25 24البركة ابؼصرفية جامعة محمد خيضر بسكرة ص 

ابؼؤبسر الدولر للمصارؼ و ابؼؤسسات بؿي الدين يعقوب منزؿ أبو ابؽوؿ الإجارة كصيغة استثمارية متجددة  -50
 10_6ص  2010جواف  16_15ابؼالية الإسلبمية ماليزيا 
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 رابعا:المجلبت العلمية 

محمد شعرانة ,سناء بن السايح , أغيلبس كاسحي بعنواف "نظاـ ابغوكمة في ماليزيا، ومدى فاعليتها في البنوؾ  -51
ية للدراسات الإسلبمية والعلوـ الإتسانية العدد ابػاص، الإسلبمية ونوافذىا بابعزائر" بؾلة ابغكمة العابؼ

 2021يونيو

 2015جانفي10بؾلة العلوـ القانونية والسياسية ابغوكمة دراسة في ابؼفهوـ  الاستاذة سليمة بن حستُ  -52 
 بجامعة ابعزائر

د الاداري و ابؼالر في دور اليات ابغوكمة في ابغد من الفسا 2016ماي  13بؾلة ابؼنازعات الاعماؿ العدد  -53
 ابؼؤسسات الرياضية بربريس شريف

محمد حستُ يوسف " بؿددات ابغوكمة ومعايتَىا مع اشارة خاصة ابماط تطبيقها في مصر" منشورات بنك  -54
 10ص  2007الاستثمار القومي جواف 

تصاد الاسلبمي الاغواط سبع فاطمة زىراء , قويدري محمد اساسيات صيغ التمويل الاسلبمي ابؼطبقة في الاق -55
 02-32بؾلة ابغقوؽ و العلوـ الانسانية , العدد الاقتصادي  223صفحة 

معطى لبتٌ " اساليب و صيغ التمويل للمشاريع ابؼصغرة بتُ النظرية و التطبيق" بؾلة ابؼالية و الاسواؽ كلية  -56
 342ص العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ و العلوـ التجارية جامعة مستغالز 

صالح صابغي و نواؿ بن عمارة ," الصيغ التمويلية  معابعتها ا﵀اسبية بدصارؼ ابؼشاركة ": دراسة تطبيقية  -57
 53ص  2003, 2ببنك البركة بؾلة الباحث العدد 

 206ياسر نصر الله محمد, أيديولوجية الاقتصاد الإسلبمي  ص  -58

بؼؤسسات الصغتَة بؾلة كلية العلوـ الاقتصادية جامعة اـ درماف محمد بابكر القرض ابغسن و دوره في بسويل ا -59
 8ص 2013أبريل  13الإسلبمية السوداف العدد 



 عقائمة الدراج

 

 

~ 117 ~ 
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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 جامعة عٌن تموشنت بلحاج بوشعٌب

 كلٌة العلوم الالتصادٌة، التجارٌة وعلوم التسٌٌر

 

 

 

 

 

 

 

لسلام علٌكم ورحمة الله تعالى وبركاتها  

:تحٌة طٌبة وبعد  

دور الحوكمة فً تفعٌل مساهمة البنوك "فً إطار إعداد مذكرة ماستر تخصص اقتصاد نقدي و بنكً تحت عنوان 

لذا نرجو منكم التكرم بقراءة عبارات  " -عٌن تموشنت-الإسلامٌة فً التموٌل الإسلامً دراسة حالة البنك الخارجً 

ان رأٌكم "الاستبٌان و الإجابة عن الأسئلة المذكورة بوضع علامة أمام الاختٌار الذي تجدونه مناسب لكم مع العلم 

فً عوامل نجاح الاستبٌان. عامل أساسً  

«وأحٌطكم علما أن جمٌع إجابتكم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمً فقط  »                             

«تقبلوا فائق الاحترام والتقدٌر »                                                  

 

 إعداد الطالبة: 

  مويس ي نور الهدى 

:من تحكٌم الأساتذة  

 الأستاذة بن وسعد

 

دور الحوكمة فً تفعٌل مساهمة البنون الإسلامٌة فً التموٌل  :استبٌان حول

 الإسلامً

 دراسة حالة البنن الخارجً

-عٌن تموشنت-  

:إشراف الدكتورة  

    غرزي سلٌمة 
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 البٌانات الشخصٌة :القسم الأول

أمام الدائرة ×() أرجو منكم التكرم بالإجابة المناسبة على الأسئلة وذلن بوضع إشارة  

 : ىىعال -1

أنثى                  ذكر   

 

  :العمز -2

  سنة 03 اقل من -03من           سنة  03 اقل من -91

 

 فأكثر  نةــــــس 03من                                     سنة    03اقل من  -03من 

 

 :علميخال ستخىي الم-3

         توى متوسطـــــــــمس                                                  ي ــــــــــــتوى ابتدائـــــــــمس 

 

         وريا ـــــــــكالـــــــــب                                       وي                   ــــــــــتوى ثانـــــــــمس

 

 رى   ــــــــــــــــهادة أخــــــــــــــش                                              عي      ـــــــــــــــــتوى جامــــــــــــــــــمس

:عدد سنوات التعامل مع البنك -4  

سنوات0الل من0         سنوات                     0الل من9   

 

سنوات           0اكثرمن   
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بٌانات خاصة بالموضوع  : القسم الثانً  

 حوكمة البنون : المحور الأول

 

افق العباراث   مى

 بشدة

افق غير  محاًد مى

افق  مى

غير 

افق  مى

 بشدة

اعخماد أسلىب الإفصاح و الشفافيت في المعاملاث  -1

 الائخماهيت اججاه المخعاملين .

جطبيق قىاعد البىىك ًزيد من ثقت المستدثمزين لان  -2

 جلك القىاعد جضمن حماًت حقىقهم .

     

حستاهم الإدارة في الخقليل من المخاطز التي قد جىاجه  -3

 المصارف الإسلاميت لذلك فهي حعخبر صمام الأمان لها .

     

حىلمت البىىك الإسلاميت هي إستراجيجيت شاملت   -4

جزسم هيكل عمل هذه البىىك في إطار اسخخدام هظام 

 أخلاقي و إداري و محاسبي .

     

هظام الإفصاح و الشفافيت ًقىم على الخكامل بين  -5

 الضىابط الإداريت الماليت .هظام الضىابط الشزعيت و 

     

حعخبر جطبيقاث المحاسبيت ألثر أهميت و حعقيد في -6

 القطاع البىكي .

     

      جخمثل آلياث الداخليت للحكىمت في مجلس الإدارة   -7

جزيد الحىلمت الشزعيت من شفافيت البىك الإسلامي -8

 ووضىح معاملاجه أمام المستاهمين .

     

إن الخطبيق الجيد لقىاعد الحىلمت ًؤدي إلى جحستين -9

  Beaالمزلز المالي للبىك الخارجي 
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 ميةالبنون الإسلا :المحور الثانً

 

 نشكركم على حسن تعاونكم ........

 

 

 اراثـــــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــعـــــــــــــال
افــــــم ق ــــــــى

 بـــــــــــشــــــدة

افــم ــى ـــــ ـــ ــــمح قــ ــــــــاًـــ ـــ ــــز  دــ ـــــ ـــ غيــ

اف ــــــمى ـــ  قــــ

ــــــــــز  ـــ غيــ

اف ــــــــمى ـــ ق ــــ

ــب ــــ ـــ ــشـ ـــ  دةـــــ

يهدف البىك الإسلامي إلى المحافظت على حقىق  -1

 أصحاب المصالح .

     

جهل الكثير من العاملين في البىىك الإسلاميت بحقيقت -2

 المعاملاث المليت الإسلاميت .

     

ًباشز البىك الإسلامي أوشطت اسدثماريت مخعددة و   -3

 مخىىعت بعيدة عن هظام الفائدة الزبىيت .

     

جقىم البىىك الإسلاميت بخمىيل المشزوعاث بالصيغ -4

 المخعددة التي حعخمد عليها .

     

جيدة جمىح البىىك الإسلاميت الخمىيل بعد دراست  -5

 للمشزوع و للعميل .

     

للعمل المصزفي الإسلامي بعد اجخماعي إضافت إلى -6

 حعظيم الزبح . 

     

إن الىظام الاقخصادي الإسلامي قادر على أن ًقدم  -7

صبغا جمىيليت مخعددة و ًحزك اقخصادا عالميا ًبنى على 

 العدل وجكافئ القزض .

     

المضاربت لثيرة المخاطزة لذلك حعخبر  صيغ المشارلت و -8

 ًخجىب البىك الخعامل بها .
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:ملخص  

وكمة في تفعيل مسابنة البنوؾ الاسلبمية في التمويل الاسلبمي في البنك ابػارجي ىدفت ىذه الدراسة الذ دور ابغ
 ، و كذا صيغ التمويل ابغوكمة و البنوؾ الإسلبمية من تعريف، خصائص و مبادئابعزائري لوكالة عتُ بسوشنت , 

ومن اجل ربط العلبقة بتُ ابؼتغتَين و برليلها بً الاعتماد على ابؼنهج التحليلي , بً الاختيار عينة من ابؼوظفتُ 
خلصت الدراسة الذ  وجود  Spss v. 26وقمنا بتوزيع الاستبيانات عليهم و باستعماؿ البرنامج الاحصائي

   .ابغوكمة  و البنوؾ الإسلبميةعلبقة ضعيفة بتُ 

 

ابؼفتاحية: ابغوكمة، البنوؾ ا الكلمات  لإسلبمية، التمويل الإسلبمي، مبادئ حوكمة البنوؾ الإسلبمية. 

 
Abstrect: 

 This study aimed at the role of governance in activating the 
contribution of Islamic banks to Islamic finance in the Algerian Foreign 
Bank of Ain Temouchent Agency. Governance and Islamic banks in 
terms of definition, characteristics and principles, as well as financing 
formulas. A sample of employees was selected and we distributed 
questionnaires to them using the statistical progra Spss v. 26 The study 
concluded that there is a weak relationship between governance and 
Islamic banks.  

 

Keywords: governance, Islamic banks, Islamic finance, principles of 
governance of Islamic banks. 
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