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 شكر

ال��� لله رب العال��� وال�لاة وال�لام على أش�ف 

الأن��اء وال��سل�� س��نا م��َّ� وعلى آله وص��ه وم� ت�عه� 

 ى ی�م ال�ی�، و�ع� �إح�ان إل

فإني أش�� الله تعالى على ف�له ح�� أتاح لي إن�از 

ه�ا الع�ل �ف�له، فله ال��� أولاً وآخ�اً. ث� أش�� أول�� 

الأخ�ار ال�ی� م�وا لي یَ� ال��اع�ة، خلال ه�ه الف��ة، وفي 

مق�م�ه� أس�اذ� ال���ف على ال�سالة ف��لة الأس�اذ 

� ل� ی�َّخ� جه�اً في ال����ر" ب�علي ع�� القادر ال�

م�اع�تي، ��ا هي عادته مع �ل �ل�ة العل�، و��� أجل� 

معه ال�اعات ال��ال أق�أ عل�ه ولا ��� في ذل� ح�جاً، و�ان 

��ي ��ه، و�قّ�� ع����ي عل�ه فله  ��ّ��ي على ال���، و��غِّ

الله ومّ�عه �ال��ة حف� م� الله الأج� وم�ي �ل تق�ی�

  والعا��ة .
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  إهداء

أخ��اً ت�ق� حل� ال���ج، أه�� ت��جي ه�ا إلى ن�ع 

ال�� وال��ان، و�لى بل�� ال�فاه، و�لى القل� 

ال�اصع �ال��اض أمي الغال�ة، و�لى القل�ب ال�اه�ة، 

و�لى ال�ف�س ال���ة، و�لى أبي الغالي، و�لى ر�اح�� 

ح�اتي وس� سعادتي أخ�ي وأخي، و�لى تفاص�ل 

لى ال�ی� أح���ه� ح�اتي ال�ي س��� روحي، و�

وأح��ني أص�قائي الأو��اء، و�لى �ل م� ساه� في 

 الأع�اء وص�لي إلى هاذا ال����� أسات�تي
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  إهداء

��ل الإن�ان لق�ة العل� ح�� ���ل شهادة ت��جه 

ال�ام��ة ب�� ی��ه، فالله� أنفع�ا ��ا عل���ا واجعل�ا 

ق�ر ما  م� ال�ی� ی�فع�ن ال�اس �عل�ه�. على

ان���ت ه�ا ال��م ���لاً لأسع� ��فل ت��جي م� 

ال�امعة إلا أن�ي أقف حائ�اً عاج�اً ع� مغادرة 

قلعة العل� ال�ي ساه�� في ت���� ش����ي 

الف���ة وال�ع���ة وجعل� م�ي رجلاً قادراً على 

 ��ادة العال�



 

 

 :ال�ل��

�عّ� ال��اخ الاس���ار� ن�اج تفاعل الع�امل الاق��اد�ة، الاج��ا��ة و ال��اس�ة و ال�ي ت�ث� على 

ثقة ال������ و تع�ل على ت���عه و ت�ف��ه على اس���ار أم�اله في دولة ما دون غ��ها، إلا أن ن��� أ� 

� ال�اذب و ال��ف� للاس���ار دولة م� ه�ه الاس���ارات �ع��� على ع�امل ����ة أه�ها ال��اخ الاس���ار 

على ال�غ� م� ال���� ال��ر��ي لل��اخ الاس���ار� في ال��ائ�، وما ت���ه م� الع�ی� م� و به�ه ال�ولة  

ال��ا�ا وال��اف�، إلا أن ح�� الاس���ارات ال����ة والأج���ة ل� ت�ق إلى م���� الف�ص والام�انات ال��احة؛ 

  ل�ي ت��� ب��ة الأع�ال وم� ث� ت��د الاس���ارات ال����لة. ذل� أن ه�اك ج�لة م� الع�ائ� ا

وق�� ال���� م� ال�ق��� ال�ّ�� ل��اخ الاس���ار في ال��ائ� اع���نا في دراس��ا على ت�ل�ل ع�د م� 

ی�ث�  ال�ائ� في ال��ائ�ا�ار م�س�اتي ال��ش�ات ال���ة وق� خ�ج� ال�راسة �����عة م� ال��ائج أه�ها: أن 

 . �ب الاس���ار الاج��ي م�اش�وم�ف� ل�

ت�امل  ار�ة اس�ق�  ال��اش�ة إخ��ار الاس���ار الأج��ي ،ال��اخ الاس���ار� : ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

 .ال�لاسل ال�م��ة

Abstract  

The investment environment is the product of the interaction of economic, social and 
political factors that affect the trust of the investor and work to encourage and motivate him to 
invest his money in one country and not in others. However, the share of any country in these 
investments depends on many factors, the most important of which is the attractive and 
stimulating investment environment.  

To invest in this country and despite the gradual improvement of the investment 
environment in Algeria, and the many benefits and motivations it contained, the volume of 
national and foreign investments did not live up to the level of available opportunities and 
capabilities; Because there are a number of obstacles that poison the business environment and 
then drive away potential investments. 

In order to be able to properly evaluate the investment climate in Algeria, we relied in our 
study on an institutional framework to analyze a number of quantitative indicators. The study 
came out with a set of results, The investment environment in Algeria is not motivating enough 
to attract foreign direct investment, where it still weak comparing to the great ressources that the 
country have. 

Keywords: investment environment, foreign direct investment, institutional framework, 

Dickie Fuller test, stability of time series. 
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I 

  مق�مة .1

تلع� ال���ة الاس���ار�ة والأوضاع العامة ال�ي ت���� بها ال�ولة دوراً ����اً في أداء أ� اق��اد، ذل� 

ت��� بها ال���ة الاس���ار�ة سل�ا أو إ��ا�اً،  ال�يأن الأداء الاق��اد� ی�ت�� إلى ح� ���� ����ل الاوضاع 

ال�ي ���حها ال��ام الاق��اد� العال�ي ال��ی�  وج�ب الاس���ارات الاج���ة وال��ل�ة واح�ا م� أه� ال����ات

على الإق��اد�ات ال�ول�ة والإقل���ة وال����ة ، ح�� بلغ� ال��وف ال�ي ت�ف�ها ال���ة الاس���ار�ة وال��اف� 

ال�ي تق�مها لل�������� دوراً ����اً في ج�ب ه�ه الاس���ارات وت��عها على ال��ار�ة في ال���وعات 

  هام في ال����ة الاق��اد�ة الاق��اد�ة والإس

الاس���ار ، اذ  م�اخ الاع�ال ال����ة ل��ال ل�ل� سارع� ال��ائ� الى تع�یل الاح�ام ال������ة

م�  08 -  22ال��عل� ب����ة الاس���ار ال�ع�ل وال���� ���ج� القان�ن  09-�16ع��� ص�ور القان�ن رق� 

��اب�ات الإي الأونة الأخ��ة ، ن��اً لاح��ائه على ع�ة أه� الإصلاحات الإق��اد�ة الى إت��تها ال��ائ� ف

م�ها إلغاء الع�اق�ل الإدار�ة م� جهة، إضافة ل�����ه ل����عة م� ال��انات وال��اد� القان�ن�ة ال���سة 

ل�الح �ل م� ال������ ال���ى والاج��ي ال����لة اساسا في م��أ ال�عاملة العادلة وال���فة، م��أ ع�م 

�ان�� ، ح�ا�ة مل��ة ال������ م� الاس��لاء، ون�ع ال�ل��ة ، ام�ان�ة ل��ء ال������ الأج��ى رج��ة الق

 لل����� ال�ولي وأخ��ا ض�ان ت���ل رأس مال ال������ و العائ�ات ال�اج�ة ع�ه

ف�ل ه�ه ال��انات وغ��ها ق� ت��ن غ�� �ا��ة ل��اح الإس���ارات ل�ل� اس��ج� ال���ل على 

وال��ار�ع الاس���ار�ة ح�ى ت��ق� الع�ل�ة الاس���ار�ة ه�فها الاق��اد� والقان�ني وذل� وفقا  ت���ل ی��اس�

  لل��ق ال�قل���ة و ال�����ثة في ع�ل�ات ال����ل

  إش�ال�ة ال���: .2

 م�ا س�� �����ا ع�ض ال���لة في ال��اؤل ال��ه�� ال�الي:

  ال��اش� ؟ ماه� أث� ج�دة م�اخ الأع�ال على جل� الإس���ار الأج��ي

  : ت���ل فية ت��رج أس�لة ف���ة �لإش�ال�ة ال�ئ��ت�� ا

 ؟ �ال��اشالأج��ي �ار �ما هي أه� ال�فا��� ال��علقة ���اخ الاع�ال و�الاس�  

  ال��ائ�؟  في ال�ولة اق��ادال��اش� على الأج��ي س���ار لإار ال����لة لثالا هيما  

  ب ؟ ا�ار ج��اس� م�اخفي ت����  فة��ال�ولة. ال� � فعال�ة ال��ا�ا وال��اف� ال�ع���ة فيم�ما  

 الأج��ي ال��اش��ار �أمام ال���� الإس� ال�ابلف�ح  ال�ه�دفي ب�ل  �ةال�ولة ال��ائ�  ما م�� ح�ص  
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II 

  ال��� ف�ض�ات .3

 ��اه� م�اخ الأع�ال ���ل ���� و إ��ابي في جل� الإس���ارات الأج���ة م�اش�ة - 

 ال��لي ���ل ���� في الأج��ي م�اش�ی�ث� م�اخ الأع�ال و ناتج ال���ي  - 

 ی�ج� علاقة ع���ة ب�� ال���� و سع� ال��ف على إس���ار الأج��ي م�اش�. - 

 أه��ة ال��� وال�راسة: .4

اد العال�ي ، الإق�� ت����� �ال�ول�ة والات�اه ن الاق��اد�ة للعلاقات ����ل ال���و �ال�في �ل 

، الاق��ادی��ی� م� ق�ل ��امه��ام �ا ال��اش�ةالأج���ة  �اه�ة الإس���ار ح���،  قالاس�ا ت�ا��وز�ادة 

  ال�ام�ةال�ال�ة ال��احة أمام ال�ول  ��فقاتالق�ار �اع��ارها أح� أه� الاب وأص�

  في زاو����: الأج��يالإس���ار  جل�م�اخ الاع�ال في  أه��ة وت��ل�ر 

تعالج م��لف ال��ان�  ال�يات م� ال�راس مع���ت�ت�� أساساً على ع�د  ����ة��ة �أكادزاو�ة  

 ال��اش�  الأج��ي�ار �والاس� الاع�ال م�اخال��ت��ة ��اه�ة 

ال���� م� رأس ال�ال  ب�اق�د دولة ال��ائ� لاس�جه��ز م� خلال تعا�� ت:  اج�اء ت�����ة وزاو�ة

ال�����ة، �ة لال�� إ�ارفي  اتش��ات م�ع�دة ال���� عال�ولة ال���قة م ح��ماتالاج��ى وت���� علاقة 

 ةالأج���ة ال��اش�  اتالإس���ار  ع� على ان��ابال�� ��ا ال���الاع�ال على  خم�ا ة أو�وذل� م� خلال ب�

  :ال�راسة ) (أه�اف ال��� .5

  :��اول ه�ا ال��� ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة 

  ةالأج���ة ال��اش�  اتالإس���ار  جل�الاع�ال في  خ��ال ن��� ع�ض 

  ال��ائ� م� ة في الأج���ة ال��اش�  اتالإس���ار  جل�ت� م�اخ الاع�ال في أ واقع و�قي �ت�ع�ض

  وال��ل�لال���  خلال

  :اخ��ار ال��ض�ع  با�اس  .6

  :�هاأه أس�اب ع�ة على ب�اء ال��ض�ع اِخ��ار لق� ت�

 ى ة ومازالالأج���ة ال��اش�  اتالإس���ار  جل� في الاع�ال م�اخ �ه ح�ي ال�� ال���ای� الاه��ام��� 

� ��ا ئوخاصة دولة ال��ا �م��لف دول العال وح��مات الاق��ادی�����اء الم� ال����  ��ف م�

اس�ق�ا�ه و م� ت�  أداءها ت�جه الع�ی� م�ها ن�� ت���� � م�حلة ��� في �لف�ها ال�ول الع���ة 

  الإن�ماج ال��ر��ي في الاق��اد العالي 
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III 

 الع�ی� م� مت�ای� إه��ا 

  ؟�ل م� ال��ائي �ار ف�ال�ل�ان على الإس��  

 ة�وت��لات م�لاح اتي تع�ف ت��ر �م�ل إلى ال��ض م� ال��اض�ع ال��ی�ة ال 

   )ال���(ح�ود ال�راسة  .7

 وج�ة فق� سالأه�اف ال��ج�ة م� ه�ه ال�راح�ى ت���� م� الإجا�ة على اش�ال�ة ال��� وت�ق�� 

  2021ة �غاى ��دت ه�ه ال�راسة الفال�م�ي  الا�ارأساسا في  �ل�سة ال�ى ت�لل�را وأ�عادع ح�ود ضعل��ا و 

ال��اش�  ج��يع�ال الاس���ار الاا م�اخ  وتق�������ا على ت�ل�ل  اق��ارفق� ت�  نيأما الإ�ار ال��ا

  ال��ائ�دولة في 

  :ال�راسات ال�ا�قة .8

�ع��ان تق��� م�اخ الأع�ال في ال��ائ� خلال الف��ة ال����ة ماب��    2020دراسة ه�ام دغ��م .

 ال�ولة ق�ل م� ال���ولة وال�ه�د ال��اعي تأث�� م�� تق��� إلى ال��� ه�ا یه�فح��  2010-2019

 وت���� أع�الها م�اخ م��نات وت���ة ت���� في 2019- 2010، ماب�� ال����ة  الف��ة خلال ال��ائ��ة

 أه� ض�� وم�قعها  ن�ائ�ها وت�ض�ح ت��� خلال م� ،وذل� والأجان� ال��ل��� ل�ىال�������� ص�رته

 وت�ف�� ل����ع الأع�ال م�اخ م��نات وملاءمة ت��ر م�� تق��� في ال�����مة ال��ش�ات ال�ول�ة

 ه�ا خلال م� ت�صل�ا ولق� . أوال��اجع ال���� �ات�اه تغ��اتها درجة و��اس والأجان�، ال��ل���  ال��������

 الأع�ال م�اخ أن على ت�ف� ال���،  ه�ا ه�ف ت�ق�� في عل�ها اع���نا ال�ي ال��ش�ات كل أن إلى ال���

 وذل� والأجان�، ال��ل��� لل�������� �ال�جهة ال���ة وت�فه كا��ا، تأه�لا م�هل غ�� زال ما ال��ائ� في

 وتع�د و���ة الاق��اد�ة ال���ة وضعف الف�اد  ان��ار مق�م�ها في �أتي ال�ي ع�امل، ع�ة إلى �ال���

  إلخ...ال��ار�ع ب�أس�� ال�اصة وال�ثائ� وال��اب�� الإج�اءات

 :ه� ال��� ه�ا م� اس��لاصه ���� ما :ال��ائج

ك���ا في إ��اب�ا تغ���ا ت�ق� ل� ال�ي ال�ل�ان م� تع� ال��ائ� فإن الأع�ال م�اخ تق��� ح�� أنه 

 أن ال�ق���  س�ل ح�� ال����ة، الاق��اد�ة الإصلاحات رغ� ال��حلة ه�ه خلال ال�ع���ة ال��� م�ش�ات

 لل�������� �ال�جهة ال���ة ووصفها ع�ی�ة، ع�امل إلى �ال��� للاس���ار ج�ا�ا م�اخا ت�ف� لا ال��ائ�

 فعال�ة ع�م ع� ف�لا وال���وق�ا�ي للإدارة، ال�����  وال�ا�ع ال�عق�ة الإج�اءات إلى �ال��� ،وذل� الأجان�

 ب�أس�� ال�اصة وال�ثائ� وال��اب��  الإج�اءات وتع�د ك��ة في ت�اه� ال�ي وال��س�ات اله��ات �ع�

 ال��ار�ع؛
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IV 

ل�اذب�ة  ض�ا  م�ش� ض�� م�أخ�ة م�ات� الأخ��ة ال���ة ال���ات ��لة ت��ئ� ق� ال��ائ� أن 

 ال�����  على2020  عام حل� فق� أوالع��ي، العال�ي ال�����  على س�اء وه�ا ال��اش�، الأج��ي الاس���ار

  على ��علها م�ا ال���� الأداء ذات ال�ول ت�ت�� آخ� في حل� فق� الع��ي ال�����  على .أما العال�ي

 ال��وب وال��اعات ج�اء س�اء م�هار اق��اد ذات دول وهي ج�ا ال���� الأداء ذات ال�ول م� مق��ة

 الانقلا�ات خ�� إلى ومع�ضة �اس���ار وم�س�ات�ا اق��اد�ا م��لفة أودول وال��� والع�اق كال��دان ال�اخل�ة

 ؛ والأم�ي � ال��اس الاس�ق�ار وع�م الع����ة

في �ع� ال��ا�ا م� الع�ی� على ت�ف�ها م� و�ال�غ� ال��ائ� فإن العال�ي ال��اف��ة تق��� ح�� أنه 

 م�ات� �اح�لال ���ح لها ل� ذل� أن إلا الاب��ائي، وال�عل�� ال��ة وم�ش� ال��ق  ح�� ك��ش� ال��ش�ات

 م�اخ ت��ر ح�� م� ت�اف��ة  الأك�� دولة ال����� ع� اب�عادها على وحاف�� العام، ال��ش� في م�ق�مة

 على �أتي م�ش�ات، ع�ة إلى العال�ي م�ش� ال��اف��ة ض�� ال��ت�� في ال��ني ه�ا أرجع وق� الأع�ال،

 ال�الي؛ ب���ر الق�اع ی�عل� ���ا ال���لة ال��ائج ت�ني رأسها

الأخ��ة، وه�ا ال���ات خلال ج�ا ك���ا ارتفاعا ع�ف� ال��ائ� في ال��اس�ة ال��ا�� درجة أن 

 الأخ��ة، الع�� س��ات خلال ال�ولة م�ها عان� ال�ي � وال��اس ال�الي الف�اد أح�ات الأولى �ال�رجة ی�جع

 الإس�ق�ار ح�� م� ض��فة  ب��ة �أنها ال�ول�ة وال����ات اله��ات م� الع�ی� ق�ل م� ت�صف جعل�ها م�ا

  وال���ات؛ والأم�ي � ال��اس

�ع��ان ع�امل ج�ب الإس���ار الأج��ي ال��اش� في  2016-2015دراسة سي ع��� ال���� .2

ع�امل ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش� في  إلى  ح�� یه�ف - دراسة ح�� ن��ذج ال�اذب�ة–ال��ائ� 

ف���ات الاق��اد�ة وما للاس���ار ال��ائ� �اس���ام ن��ذج ال�اذب�ة ال�� �ع� م� أه� ال��اذج ال��اس�ة في ال�

الأج��ي ال��اش� م� دور فعال في دفع ع�لة ال����ة ورفع م���� ال��� الاق��اد� وت���ة ال�ادرات وال�ي 

هي م��ر هام م� الع�لة ال���ة لل�ولة. ت��ق�ا في ب�ا�ة ����ا ض�� الف�ل الأول إلى ح��ة رؤوس 

���ارات الأج���ة ال��اش�ة وتق��� ال����ات ال�ف��ة لها و الإشارة إلى الأم�ال العال��ة ب�� ال�ول وما��ة الاس

م�اخ الاس���ار و�ع� ال��ش�ات الاق��اد�ة، أما الف�ل ال�اني م� ال�راسة ت� ��ه تق��� ت�فقات الاس���ارات 

، ث� تق��� الأج���ة في ال��ائ� ودراسة وضع ال��اخ الإق��اد� ال��ائ�� وفقا ل�ع� ال��ش�ات الاق��اد�ة 

الاق��اد ال��ائ�� وت��ی� ال��غ��ات ال���ة الاق��اد�ة ال�ي ت�ث� على ت�فقات الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة 

  إلى ال��ائ� ل���صل في الأخ�� إلى معادلة ن��ذج ال�اذب�ة للاق��اد ال��ائ�� .

ال����ل وال�ه�لة خل� ف�ص للاس���ار الأج��ي ال��اش� م�افع ���� لل�ول ال���فة ت���ل في ت�ف�� 

ع�ل والق�اء على ال��الة ت���ة ال�ادرات وت���� م��ان ال��ف�عات ، نقل ال���ة و ال����ل�ج�ا وال�فع م� 

وت��ة ال����ة الاق��اد�ة و��ل� ت���� رأس ال�ال �ع��� الاس���ار الأج��ي وجه م� أوجه ح��ات ال����ل 
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ك�� م� خلال ال���ات الأج���ة ووس�لة لاخ��اق الأس�اق ال�ال�ة ال�ولي وال�س�لة ال�ي ت���� وت��سع أ

 وت�و�ل الإن�اج وف�صة ل��� الاق��اد�ات ال�ول ال���فة.

. �ال�غ� م� ت��� ال��ش�ات الاق��اد�ة ال�ل�ة وال�ي تع��� م� ب�� أه� الع�امل الأساس�ة ض�� 

ل��ائ� م� ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� م�اخ الاس���ار، إلا أن ال��انات الإح�ائ�ة اث�� أن ح�ة ا

 ت�قى ض��فة، وم�ه الاس���ار الأج��ي ال��اش� ل� ی�قى ال����اه ال��ل�ب.

حقق� ال��ائ� في ال���ات الأخ��ة ت��� ت�ر��ي على م���� أوضاعها الاق��اد�ة وال��اس�ة • 

�� ا��ابي ن��ي في م��دات ال��اخ والاج��ا��ة والأم��ة في ت�ف�� الاس�ق�ار ال��اسي أد� إلى تغ�

 الاس���ار� ف�ها، ع� ���� ب�امج دع� الإنعاش الاق��اد� وت���� ن�ا� ال��س�ات الاق��اد�ة ...

 . تع� ال��ائ� ����عة م�قعها الاس��ات��ي ومق�ماتها ال�����ة وال�غ�ا��ة م�� أن�ار

� م� ال���ر والاه��ام . . تع��� ال��ائ� الع�ی� م� دول العال� ال���رة له ، ل��ها ��اجة إلى ال���

م� أك�� ال�ل�ان ال�ی� �عان�ن م��لة الف�اد وتف�ي ال�ش�ة وه�ه الع�امل تع��� م� أه� الع�ائ� لل�������� 

 الأجان� فلا ب� م� الإس�اع في ت��ي ال��اسة ال�اج�ة

ا��ة والف�اد وال�ش�ة في للق�اء على ذل� ، فلا ت�في ن�اعة ال��ش�ات الاق��اد�ة في �ل ال���وق� 

 ج�ب الاس���ارات

. م� خلال ال��انات الإح�ائ�ة ال�ي اس���نا إل�ها أث��� على الع��م أن م���� أداء و�م�انات 

الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� وم���� جاذب��ها له ما زال ���اج إلى ال����� أك�� خاصة و�نها 

���ة و ال�اد�ة، و��ق�ها فق� ب�ل ال���� م� ال�ه�د و اس�غلال تل� ت���ع �ال���� م� الإم�ان�ات ال�

الإم�ان�ات في س��ل ال�ه�ض �ال����ة ف�ها و�إف�اح ال��ال أك�� ل��اه�ة الق�اع ال�اص ��ا ��ه 

  ال�������� الأجان� .

- 2007ت�ل�ل واقع م�اخ الأع�ال في ال��ائ� خلال الف��ة  2016دراسة م���ب فا��ة .3

   2016-�2007ل�ل واقع م�اخ الأع�ال في ال��ائ� خلال الف��ة ت 2016

م� خلال ما س�� ن�� أن م�اخ الأع�ال الا��ابي یلع� دورا هاما في ج�ب ال�������� الأجان� 

و��اع� على ت���� الق�رة ال��اف��ة لل��س�ات ال��ل�ة، وم� خلال ت�ل�ل واقع ه�ا ال��اخ في ال��ائ� ن�� 

ال��ام �الأع�ال “ق��� أن جل ال��ش�ات ت�ه� وج�د م�اكل وع�اق�ل في م�ال الاس���ار والأع�ال، ف��� ت

، ل� ت��ل ال��ائ� أ� تغ��� ج�ه�� في م�ار الاس���ار، س�اء 2016ال�ادر ع� ال��� العال�ي ل��ة 

تعل� الأم� �الإج�اءات أو ال�ثائ� أو ال���� العام ال�� ی��� �ال���� م� ال�عق�� و��اب رد الفعل �الاضافة 
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ق��� ��� أن ال��ائ� لا ت�ال م�أخ�ة في الع�ی� م� ال��ش�ات ب�ا�ة إلى الف�اد وال�ش�ة وال���وق�ا��ة، و��� ال�

، ب��اجع رت����، ��ا تأخ�ت 2015في تق���  143مقابل  ���145حلة إن�اء ال��س�ات ال�ي جاء ت�ت��ها 

م�ات� مقارنة  5، فاق�ة 130ال��ائ� ����ا في م�ال ال��� �ال��ار ال�ه��ائي لل��س�ات، ح�� اح�ل� ال��ت�ة 

، ب���ا ��163ا �ان ال��اجع أ��ا في م�ال ت���ل ال�ل��ة، ح�� اح�ل� ال��ائ� ال��ت�ة  2015ب�ق��� ،

 ��174ل الق�اع ال���ي وال���في م� ب�� أه� نقا� ال�عف �ال���ة لل��ائ�، إذ اح�ل� ال��ائ� ال��ت�ة 

ی� ال�س�م وال��ائ� ، وت�اجع م�ش� ت��2015في تق��� ، 171في م�ال ال���ل على الق�وض مقابل 

في ت���� ال��� العال�ي، ب���ا ل� ���أ تغ��� ح�ل م�ش�� ال��ارة ما  169إلى ال��ت�ة  168م� ال��ت�ة 

ب�� ال��ود وت�ف�� العق�د، مقابل ت�اجع في م�ش� ت���ة ع�م ال�لاءة أو ع�م الق�رة على ال���ی� ل�� 

ال�ف��ل�ة ال�ع���ة م�ل الاس�فادة م� رخ� ال��اء ال��س�ات، وت�ل ال��ائ� م�أخ�ة في مع�� ال��ش�ات 

. �ل ه�ه ال��ائج تع��� م���ة خاصة وأن ال��ائ� رص�ت أك�� م� 122ال�ي اح�ل� ف�ها ال��ائ� ال��ت�ة 

ل���� الأع�ال الاق��اد�ة وال��ار�ة  2013مل�ار دولار ح�� ما جاء في ال�ق��� ال�اص ���ة  286

���ة وذل� ل����� ب���ها ال����ة به�ف جعل ال��ق ال��ل�ة ذات م�دود�ة أعلى ال�ا�ع ل��ا�ة ال�ولة الأم� 

وت���� ق�رتها على اس�غلال الف�ص ال��ی�ة في ق�اعات م�ل ال�اقة وال�اء وال��ة والات�الات ال�ل��ة 

ها الأخ�� واللاسل��ة وال�قل وال��اعات ال�را��ة، وفي ال��اق نف�ة ��ف� م�لة "ف�ر�� "الأم����ة في تق��� 

ح�ل م�اخ الأع�ال، أن م�اخ الأع�ال في ال��ائ� م� ب�� الأس�أ عال��ا في إشارة ض���ة إلى ق�ان�� ح�� 

دولة، ب���ا اح�ل ال�غ�ب ال���� الأول مغار��ا والـ  144عال��ا ض�� قائ�ة ت��  137حل� في ال���� 

  عال��ا. 81عال��ا، وال�ال� إف����ا، أما ت�ن� ف�اءت في ال���� الـ  62

دراسة ت�ل�ل�ة ت����ة م�  -ص���ي شه��از ، د.س.ن  �ع��ان م�اخ الاس���ار في ال��ائ� .4

 ال��ائج:خلال ه�ه ال�راسة 

 وم� خلال ن��صل إلى  ال��ائج ال�ال�ة:

ع�ل� ال���مة ال��ائ��ة على ت���� م�اخ الاس���ار خلال ال���ات الأخ��ة �ات�اذ الع�ی� م� 

اءاً على م���� اس�ق�ار ال��اسة الاق��اد�ة أو ت���� الإ�ار ال����عي، إلا أن ح��لة الإج�اءات، س� 

ال��فقات الاس���ار�ة ل� ت�ق إلى م���� الإم�ان�ات الاس���ار�ة ال�ي ت��ف� عل�ها ال�لاد، وذل� ن���ة ع�م 

م� جاذب�ة ال��ائ� ت�ف�ها على م�اخ اس���ار� ت�اف�ي ح�� ت��ب ه�ا الأخ��ة ع�ة نقائ� وم�اه� ت�� 

  للاس���ار، ما دفع اغل� الاس���ارات الأج���ة إلى ال��جه إلى ق�اعات م��دة أه�ها ق�اع ال���وقات.

لعي ب الاس���ار الأج��ي ال��اش� دور أساسي في ال����ة الاق��اد�ة، إلا أن واقع وات�اه ت�فقات 

ال��ائ� في ال���ات الأخ��ة، أد� إلى ان�فاض الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�ارد وال�ادر ال���ب�ب في 

 ن��ة م�اه�ة الاس���ار الأج��ي في ال����ة الاق��اد�ة.
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ت�جع أس�اب ع�م تأه�ل ال��اخ الاس���ار� ال��ائ�� في ج�ب الاس���ارات الأج���ة إلى اس���ار 

ال��مات ال�ارج�ة، وضعف أداء ال��ام ارت�ا� أداء الاق��اد ال��ائ�� �أسعار ال�ف� وتع��� قابل��ه لاس���اد 

ال�الي، وضعف م�ش�ات ال��اف��ة وه� ما أد� إلى غ��ض ��وف الع�ل وس�ادة حالة ال�� لارتفاع 

م����ات الف�اد وان��ار الق�اع ال��از� وضعف س�ادة القان�ن واف�قار جهاز الق�اء للفعال�ة والاس�قلال�ة 

ل�هاز الإدار� وضعف اس��اب�ه ل���ات ال�������� ن���ة وضعف إش�اك ال�فاءات، إضافة إلى ثقل ا

 ان��ار ال���وق�ا��ة وال�عق��ات والع��ات في �افة ال��الح والأجه�ة ال�ي ی�عامل معها ال������.

مازال� س�اسة ج�ب الاس���ارات في ال��ائ� ت�اه� على م��دات ال��ل الأول ل��اخ الاس���ار 

العاملة ال�خ��ة، ت�ف� ال��اد الأول�ة...(وال�� ت�اوزته الأح�اث، ح�� أص���ا  )ال��قع ال�غ�افي، ت�ف� ال��

ال��م ن��ل� ع� ال��ل ال�اني م� م��دات م�اخ الاس���ار ال��اف�ي، وال�اذب للاس���ار الأج��ي، وما ی��ل�ه 

أه� م�ادر  م� ت���� عالي لل�أس ال�ال ال���� ال�� ��ف� على الإب�اع والاب��ار، وال�� �ع��� م�

ال��ب، و��ا ب��ة ت���ة م���رة، وجهاز ب��ي و�دار� فعال خال م� ال���وق�ا��ة والف�اد، وه�ا ما �ف�� 

 ال��ائج ال���ن�ة للاق��اد ال��ائ�� في �ل تقار�� ال��اف��ة ال�ول�ة.

���ع "، ت�اول� ه�ه ال�راسة إش�ال�ة هل ناجي ب� ح���، "تق��� م�اخ الاس���ار في ال��ائ�  5

ال��اخ الاس���ار ال�الي في ال��ائ� ن�� الاس���ار ال�اص ال���ي و���ب الاس���ار الأج��ي؟، أوضح ه�ا 

ال��� �أن ت���� م�اخ الاس���ار �ع� ق��ة ح���ة �ال���ة للاق��اد ال��ائ�� ق�� إخ�اجه م� ت�ع��ه 

ت� ت���ع الاس���ار في ه�ه الأن��ة.  لق�اع ال���وقات وت���ع أن���ه الإن�اج�ة ول� ی�أتي ذل� إلا إذا

وعلى ال�غ� م� الإصلاحات الاق��اد�ة ال�ي ت� ال��ام بها إلا أن الاس���ار ال�اص �ل م��ودا ���� ف�ل 

  ال��س�ات على خل� ب��ة اس���ار�ة ملائ�ة

��اسي �ع��ان دور ال����ة ال��س�ات�ة في  2020دراسة ب� شه�� سارة ،ح��اني م�سى 6 

خلال الف��ة  bricksودول  Menaس���ار الأج��ي ال��اش� _دراسة ��اس�ة مقارنة ب�� دول ج�ب الإ

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى ت�ل�ل م�� تأث�� ال����ة ال��س�ات�ة على الاس���ار الأج��ي 2018  -1996

 1996خلال الف��ة ( BRICSودول  MENAال��اش� لع��ة م� دول ال��ق الأوس� وش�ال إف����ا 

و�اس�ع�ال م��س� م�ش�ات ال���  STATA.15) �اس���ام مع��ات ال�ائل في ال��نامج الإح�ائي 2018(

ال�اش� لل�ع��� على ال����ة ال��س�ات�ة ال��اس�ة �الإضافة إلى اس���ام ال�اتج ال��لي الإج�الي ���� م���ة 

  لل�ع��� 

ت�أث� إ��اب�ا �ال���  MENAالأج��ي ال��اش� إلى دول  إلى أن ت�فقات الاس���ار ت��� ال��ائجا

فإن الانف�اح ال��ار� ��اه� في ز�ادة ت�فقات  BRICSالاق��اد� والانف�اح ال��ار� وأما �ال���ة ل�ول 
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الاس���ار الأج��ي ال��اش� غ�� أن ال����ة ال��س�ات�ة الاق��اد�ة ت�ث� سل��ا على ت�فقات الاس���ار 

  �ال�اف الأج��ي ال��اش�

  

 

  

  

  

  



 

 

  

  

  

 ال�فا���ي �ارالإ :الأول الف�ل

 الأج���ة الاس���ارات و الأع�ال ل��اخ
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[2] 

  :ت�ه��

الاس���ار الأج��ي ال��اش� �اه�ة اق��اد�ة ق���ة ت�ل� ب�ض�ح ن��ي في م�لع الق�ن الع����، ل���ز ان 

ار� ب�� دول العال�، �ع� ال��ب العال��ة ال�ان�ة، و�ع��� م� أه� دعائ� ح��ة واس��امة الان�ماج وال��امل ال��

خاصة في �ل ال�غ��ات وال���رات ال�ي ��ه�ها العال� م� أزمات مال�ة واق��اد�ة، و��ا ال�غ��ات ال�ي 

��أت على ات�اهات رؤوس الأم�ال الأج���ة. فق� شه�ت ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� إلى ال�ول 

، ف��ای� اه��ام مع�� دول العال� على ج�ب الاس���ار ال�ام�ة والان�قال�ة ات�اه ت�اع�� في الآونة الأخ��ة

 . اس��ام�هاالأج��ي ال��اش� �اع��اره ق�ة دافعة للاق��اد ال��لي ن�� ت���ع ع�ل�ة ال����ة و 

الاس���ار الأج��ي ال��اش� له الع�ی� م� الأش�ال ال�ي ت���ه ع� �اقي ال��فقات ال�ول�ة ل�ؤوس و 

م��لفة ت�فع �ال�ول ال���فة إلى اج��ا�ه ل��ق�� ت����ها . ��ا أن للاس���ار الأج��ي  دوافعالأم�ال، و��ا 

ال��اش� إ��اب�ات وسل��ات م�ه�نة أساسا ���� ت�اف� م���عة م� ال���دات ال�ي ت���� في ت�فقاته ال�اردة 

 :ف�ل ال��اح� الآت�ة. على ه�ا الأساس س���اول ض�� ه�ا ال ال���ة الاس���ار�ةوال�ادرة، س�اء م� ح�� 

  ال���� الأول: ت��ی� م�اخ الاس���ار وم�ش�ات ن���ة ال��س�ات

  ال���� ال�اني: ما��ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

  ال���� ال�ال�: أه� أش�ال الاس���ار الأج��ي ال��اش�
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 ال���� الأول: ت��ی� م�اخ الاس���ار وم�ش�ات ن���ة ال��س�ات

�ار� ال��� م� أه� دوافع الاس���ار ال�اص س�اء �ان م�لي أو أج��ي،. و م� ت�اف� ال��اخ الاس��

ع�ال في م�ل� أول، و م��دات م�اخ ه�ا ال���ل� س����ق في ه�ا ال���� إلى ال�ع��� ���اخ الا

  ���ل� ثال�. ال��ش�ات العال��ة ال��علقة ���اخ الاس���ارالاس���ار في م�ل� ثان، وفي الاخ�� 

   الأع�ال م�اخما��ة : الأول ل��ل�ا

��اخ الاس���ار �ع�� ب�رجة ����ة ع� م�اخ الأع�ال، لأن مفه�م الأع�ال �ع�� ع� الإس���ار ال

�ال�فه�م ال�اسع، ال�� �ع�ي ت���� الأم�ال م� أجل ت�ق�� الأر�اح، وذل� إما في ال��ار�ع الإن�اج�ة أو 

ة (إس���ار مالي) �الإضافة إلى أن ال������ في م��وع ال��ار�ة (إس���ار ح��قي)، أو في الأص�ل ال�ال�

إن�اجي یه�ف في ال�ها�ة إلى ت���� م���اته أو خ�ماته و�ال�الي فإنه أث�اء دراس�ه ل��اخ الاس���ار لا 

���في �الع�امل ال��ث�ة على م��وعه بل ی�ع�� ذل� إلى الع�امل ال��ث�ة على ال��ارة وال��ادل، وعلى ذل� 

  1لإس���ار وم�اخ الأع�ال م��ل�ان م��ا��ان و�ع��ان ع� ال�ع�ى نف�هفإن م�اح ا

   :أولا. تع��� م�اخ الأع�ال .

�ق�� ���اخ (ب��ة م��� الأع�ال، �ل ما ی�ج� م� م�غ��ات ح�ل ال��س�ة وت�ث� على ق�اراتها 

   .2وعلى ن�احها أو ف�لها

أو ه� م���عة ال��غ��ات والق��د م�اخ الأع�ال ه� ���ل الع�امل ال�ي ت��د سل�ك ال������، 

  . 3وال��اقف وال��وف ال�ي ت�ث� على ق�ارات ال������، وت�عله ی�جه جه�ده م� أجل دراس�ها وال���� ف�ها

�ل ال��وف والأوضاع ال��اس�ة والأم��ة والإق��اد�ة والإج��ا��ة والقان�ن�ة والإدار�ة �أو ه� م

�ث� على ن�اح ال���وع الإس���ار� وت�فاعل ه�ه ال��غ��ات ���ا ب��ها وال��س�ات�ة ال�ائ�ة في بل� ما، وال�ي ت

  .4ل��ل� أوضاعا ج�ی�ة، ���� أن ت�اع� على ح�ب الإس���ارات أو ت�د� إلى ت�ف��ها

                                  
1 Improving the business climate, East Africa international business forum 2008, Rwanda, p4. And see Best 

practice guide for a positive business and investment climate, organization for security and co-operation in 

Europe, 2006, p17 

2 Giorgio pellicilli, Strategie d'entreprise, de Boeck, Bruxelles, 2007. p92 
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ف �أنه م���عة ع����ت�ة م� ال��غ��ات والعلاقات ال���ا��ة وال��الح ال���اخلة، ال�ي ك�ا ُ�ع�َّ  

  .�5ا��ة وت�ث� على ق�ارات ال������و�ق��اد�ة و�ج�ت���ل على ع�امل س�اس�ة 

   :وم� خلال ال�عار�� ا ���� ال�ص�ل إلى ال�ع��� ال�الي

م�اخ الأع�ال ه� م��ج الأوضاع والع�امل ال��اس�ة والاق��اد�ة والاج��ا��ة ال�قا��ة والقان�ن�ة 

سل�ا وت�عله ی��� الق�ار ���ارسة أع�اله وال�ول�ة ال�ائ�ة في بل� ما، وال�ي ت�ث� في ثقة ال����� إ��ا�ا أو 

  في تل� ال���ة م� ع�مه

.   

  الاس���ار م�اخ م��دات :ال�اني ال��ل�

  وال�ي ت���ل في: ال��ال�� ال��ا�� والع�ائ� أمام ال��اف�ة 

  �:أولا: ال��ال�

ا�ة الأم� م�ازنة ب�� ال��ال�� والع�ائ� وم� ال���عي أن ����� ال������ نهق�ار الاس���ار ه� في 

على ع�اص� ال��لفة داخل م��وعه فه� ���ار ال����ل�ج�ا ال��اس�ة وأف�ل الآلات والأجه�ة اللازمة لإن�اجه، 

لع�ال�ة وه� ���� م��وعه ��ا ��فل ض�� ال��ال�� وت�ف�� ع�اص� الأمان، وه� ���ار أجه�ته الإدار�ة وا

و��ف� له� ال�أه�ل ال��اس�، وال��اف� اللازمة وه� ��ع ال��� ال��اس��ة وأسال�� الإن�اج وال����� وغ�� 

  ذل� م�ا ���� له ض�� ال��ال�� الإن�اج�ة و���� م� ق�رته على ز�ادة ال��ز�ع والان��ار 

ه بل إنه �ع��� على وه�ه م��ول�ة ال������ ع� م��وعه، ول�� ال���وع ل�� ��انا م���لا ب�ات

ال�ارج و��اجه ت�ال�� أخ�� ل�� له س���ة عل�ها وت��قف على ال���ة ال�ي �ع�ل ف�ها، فال���وع ���ل 

م� ال�س� ال���� �ه، وال���وع ی�عامل  )كه��اء ،م�اه ات�الات نقل وغ��ها(على الع�ی� م� ال��مات 

�ة و�ش�اف. و�ن ت�لفة ال���وع لا ت��قف فق� ض�ائ�، ج�ارك، إدارات رقا :ك�ل� مع ال�هات ال���م�ة م�

الات ال�ي ���� أن ت�فع م� الاس�ع�ى ال�س� ال�� �ع�ل ��ه، وت�ع�د على م�� �فاءة ال���وع و�ن�ا عل

  له�ه الاع��ارات ال�ارج�ة ع� ال���وع نف�ه.  ت�لفة ال���وع

                                                                                                           

 بشار، الجامعي المركز الجزائر في الاقتصادیة الإصلاحات حول الوطني الملتقى الجزائر، حالة الخاص الاستثمار مناخ تحسین زعباط الحمید عبد4 
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الأساس�ة ال�اد�ة أو ال����ة  ل�� ع�اص� ال��لفة خارج ال���وع لا تق��� على تأث�ها �ع�اص� ال���ة

أو ال��س��ة بل إن ال���وع ی���ل الع�ی� م� ال��ال�� في س��ل إج�اء ال�عاملات ال���لفة، وخاصة 

ال�عاملات مع أجه�ة ال���مة، ول�ل� فق� أص�ح ب�� ت�ال�� ال�عاملات م� أه� ع�اص� ال��لفة ال�ي ی�ع�ض 

ارجي فال���وع ���اج إلى معاملات م�ع�دة مع الإدارات ال���م�ة لها ال���وع ن���ة معاملاته مع العال� ال�

لل���ل على ت�ار�ح أو ت�اخ��، وه� في تعامل ی�مي م���� مع إدارات ال��ارك م�ل�ة ال��ائ�، 

وزارات الع�ل وال�أم��ات الاج��ا��ة، وه� ی�ق�م إلى م��لف ال��اق�ات وال��ای�ات، وفي �ل ه�ا ب�احه 

�ع�م ال�ض�ح في الق�اع� وأح�انا ت�ار ما، و����ا ما �عاني م� ال�أخ�� والإ��اء ولا �ع�م أن ال���وع أح�انا 

  6ی�اجه أش�الا لل���� والف�اد. 

  ثان�ا: ال��ا��. 

ل�ا �ان� ق�ارات الاس���ار ت����ف دائ�ا ال���ق�ل، فإن تق�ی�ات ال���ات ��أن ال���ق�ل تع���  

�� �ع��� �ال���ة لل���ات ج�ءا عاد�ا م� الاس���ار، و���غي عل�ها أن حاس�ة الأه��ة فالع�ی� م� ال��ا

ت���له، ��ا في ذل� غ��ض الاس��ا�ات م� جان� الع�لاء وال��اف���، ب�� أن على ال���مات أن تلع� 

دورا هاما في إ��اد ب��ة أم�ة وم��ق�ة، ��ا في ذل� ح�ا�ة حق�ق ال�ل��ة، فغ��ض ال��اسات ال���م�ة 

ت�ف��ها وع�م اس�ق�ار الاق��اد ال�لي، والل�ائح ال������ة الع��ائ�ة أم�ر ���� أن ت�د� ج��عا إلى  وأسل�ب

ح�� الف�ص، وتف��� ال��اف� ال�افعة للاس���ار وخل� ف�ص ع�ل ج�ی�ة، و���ح م� اس�ق�اءات ال��� 

  .7ي ال�ل�ان ال�ام�ةال�ولي أن ال��ا�� ال��ت��ة �ال��اسات ��� على ال��اوف م� م�اخ الاس���ار ف

   .ثال�ا: الع�ائ� أمام ال��اف�ة 

تف�ل ال���ات عادة ع�م ال�خ�ل في س�اقات ال��اف�ة ال��ی�ة، ل�� الع�ائ� أمام ال��اف�ة وال�ي 

تع�د �الفائ�ة على �ع� ال���ات ت��م ش��ات أخ�� م� الاس�فادة م� الف�ص، وت�فع ال��ال�� ال�ي 

���هل��ن، ��ا أن الع�ال� ق� تقلل م� ح�اف� ال���ات ال�ي ت���ع �ال��ا�ة على ت����ها ال���ات الأخ�� وال

وت��ج �ع�  )ال�ي تع��� عاملا أساس�ا في ت�ق�� ال��� القابل للاس���ار(الاب��ار وز�ادة مع�لات إن�اج��ها 

مع��ة، وت��� أن الع�ائ� م� س�ات �����ة، م�ل اع��ارات ال��افة، ووف�رات ال��� ال��ت��ة ب����ل�ج�ات 

ت��ل ال��ال�� العال�ة وال��ا�� ع�ائ� أمام دخ�ل ال���ات إلى ال��ق، ��ا أن ال���مات ت�ث� ���ل 
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م�اش� على الع�ائ� وذل� ع� ���� ت����ها ل�خ�ل ال���ات إلى ال��ق وال��وج م�ه، و��ل� م� خلال 

 .8م�قفها م� ال�ل���ات ال��اولة الاق��اد غ�� ال�س�ي

  الاس���ار ���اخ ال��علقة العال��ة ال��ش�ات: ال�ال� ال��ل�

 الأع�ال ب��ة ���عة ل��ل�ل فعالة أداة  الاس���ار م�اخ ب�ق��� ال��علقة ال�ول�ة ال��� ال��ش�ات تع���

 ال��ل� ه�ا وفي ع�مه م� مع�� بل� في الاس���ار ��أن ال��اس� الق�ار ات�اذ على ال�������� وم�اع�ة

  ال�ف��ل م� ب��ع م�ش� كل إلى ال���ق  ی��

  الاق��اد�ة ال���ة م�ش�:  أولا

 الاخ��ار ل���ة م�الات وت�ف�� للأم�ال ال�اصة ال�ل��ة حق�ق  ح�ا�ة الاق��اد�ة ال���ة تع�ي

 وال��ز�ع الإن�اج ع�ل�ات في الإك�اه  ��اب تع�ي ك�ا والإب�اع، ال��ادرة روح وتع��� للأف�اد الاق��اد�

 الاق��اد�ة ال���ة م�ش� أن ك�ا العامة، ال��ل�ة ح�ا�ة م��ل�مات غ�� م� وال��مات لل�لع والاس�هلاك

 �ال�ع�قات ال��علقة ال���رات الاع��ار ع�� في �أخ� ح�� ال�ل� في الاس���ار م�اخ ع� عامة ص�رة �ع�ي

 م� ��لقه ل�ا ال��ش� ه�ا أه��ة ازدادت وق� الق�ان�� س�ادة وم�� لل��ارة ع�ائ� ووج�د وال���وق�ا��ة الإدار�ة

  .9ال��اش� الأج��ي الاس���ار لاس�ق�اب ال��و�ج ع�ل�ات ب�ع� فه� ال�ل� ع� إ��ابي ال��اع

 1995 عام م��" ج�رنال س���� وال" ص��فة مع �ال�عاون " ه��تاج" معه� م� ال��ش� ه�ا ���ر

 10 على ال��ش� و����� الاق��اد�ة، ال���ة على ال���مة ت�ارسها ال�ي ال����� درجة ل��اس و�����م

 ووض��ة ال�����ة، غ�� ال��اج� ووج�د ال�����ة ال�ع��فة مع�ل وخاصة ال��ار�ة ال��اسة ت��ل ع�امل

 الاق��اد، في العام الق�اع م�اه�ة وح�� وال���ات، للأف�اد ال����ي اله��ل وخاصة ال�ولة م�ازنة

 ال����  الق�اع ووضع ال��اش�، الأج��ي الاس���ار وت�ف� ال����، م�ش� خاصة ال�ق��ة وال��اسة

 وال���وق�ا��ة الإدار�ة والإج�اءات وال����عات الف���ة، ال�ل��ة وحق�ق  والأسعار، الأج�ر وم����  وال����ل،

                                  

 

  

 العربي المكتب ،"2001 عام منذ الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في والتشریعات القوانین دور خلاف یوسف الفتوح أبو محمد أحمد
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 ك�ا ال��ش�ات ه�ه م��س� �أخ� و����� م��او�ة أوزانا ال���نات ه�ه وت��ح ،10)ال��از�ة ال��ق  وأن��ة

  11:  یلي

 (100-80) كاملة؛ اق��اد�ة ح��ة وج�د  

 )70 -79،7 (كاملة ش�ه اق��اد�ة ح��ة وج�د :  

 (69,9-60)  م��س�ة؛ اق��اد�ة ح��ة ج�دو  

 )50 -59,9 (ض��فة؛ اق��اد�ة ح��ة وج�د  

 )0 -49,9 ( الاق��اد�ة ال���ة انع�ام.  

  العال�ي ال��اف��ة م�ش�: ثان�ا

 العال�ي الاق��اد� ال����� ع� س���ا ال�ادر العال�ي ال��اف��ة تق��� ض�� ال��ش� ه�ا ���ر

World Economic Forum ذات العال��ة ال��ش�ات أه� ض�� ل���ح ��ر وال�� 1979 م�� 

 ال�ول مع اق��اد�ا وال��اف�ة ال��� على ال�ول ق�رة ��اس إلى یه�ف ح�� ال�ول، ل��اف��ة العال�ة ال���ا��ة

 الأع�ال، م�اخ وت���� ال�ق��ات أح�ث �اس���ام الإن�اج�ة ال�فاءة وز�ادة مةال����ا ال����ة ل��ق�� الأخ�� 

 م��دات ثلاث العال�ي ال��اف��ة م�ش� و����� س��ات،) 5( ال���ق�ل في ال�ولة أداء ت�قعات �ع�� وه�

 ح�� وال�����، الاب��ار ع�امل وم��د ال�فاءة م�ف�ات وم��د ال�ئ���ة. ال���ل�ات م��د في م���لة رئ���ة

 على الاس�ق�ار م�� م��ر ال����ة، وال���ة ال��س�ات: ال�ال�ة ال��اور على الأساس�ة ال���ل�ات م��د ���ل

 م�ف�ات في ی���ل لل��ش� ال�اني ال���د أما الأساسي، وال�عل�� ال��ة م��ر ال�لي، الاق��اد م���� 

 م��ر الع�ل، س�ق  كفاءة م��ر ال��ق، كفاءة م��ر وال��ر��، العالي ال�عل�� م��ر م� و����ن  ال�فاءة

 ال�ال� ال���د ی���ن  ح�� في ال��ق، ح�� وم��ر ال����ل�ج�ة ال�اه��ة م��ر ال�ال�ة الأس�اق ت��ر

  12الاب��ار وم��ر الأع�ال ب��ة ت��ر م�� م��ر م� وال����� الاب��ار ع�امل م��د في وال����ل

  الق���ة ال��ا�� ��اس م�ش�ات: ثال�ا

 :ال�ال�ة الق���ة ال��ا�� ��اس م�ش�ات إلى س��ع�ض
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  الق���ة لل��ا�� ال���� ال��ش� -1

 1980 عام م�� الق���ة لل��ا�� ال�ولي ال�ل�ل خلال م� شه��ا (BRS) م���عة ع� ���ر

 مع ال�عامل أو �الاس���ار ال��علقة ال��ا�� ��اس لغ�ض الق���ة لل��ا�� ال���� ال��ش� دل�ل و�����

 ع���ة، دولة 18 م�ها دولة 140 ال��ش� في و��خل وس�ادها، ال�ال�ة ال��اماته مقابلة على وق�رته الق��

 ال���� ال��ش� م� %50 و���ل ال��اس�ة ال��ا�� تق��� م�ش� ت��ل ف���ة م�ش�ات ثلاث م� و����ن 

 إلى ال��ش� دل�ل و���� ،)25( الاق��اد�ة ال��ا�� تق��� وم�ش�(%)  ال�ال�ة ال�ا�� تق��� وم�ش�) ك�ل(

 نق�ة 59.5 إلى 50 م�( وال�رجات) ج�ا م�تفعة م�ا��ة درجة ت��ل نق�ة 49.5 إلى 0 م�( ال�رجات أن

(  وال�رجات مع��لة م�ا��ة درجة ت��ل نق�ة 69.5 إلى 60 م�(  وال�رجات) م�تفعة م�ا��ة درجة ت��ل

 درجة ت��ل نق�ة 100 إلى 80 م�(  وال�رجات) م�ف�ة م�ا��ة درجة ت��ل نق�ة 79,5 إلى 70 م�

  13 ال��ا��ة درجة قل� ال���� ال��ش� ارتفع كل�ا أنه أ �ع�ي وه�ا ج�ا م��ف�ة م�ا��ة

  الق���ة لل��ا�� ال��فاس م�ش�- 2

 ص�ر (Compagnie Française ال�ارج�ة ال��ارة ل��ان الف�ن��ة ال��س�ة ع� ال��ش� ه�ا

d'assurance pour & COFACE ) le commerce Extérieur على ال�ول ق�رة م�ا�� ���� ح�� 

 تأث� م�� و���ز ال�ول، ه�ه في العاملة لل���ات الأجل ق���ة ال��اد ع�م م�ا�� و�ع�� ال��اد،

 و����� الأع�ال، أداء و���ة ال��ل�ة ال��اس�ة و�الأوضاع ال�لي الاق��اد �أداء لل���ات ال�ائ�ة الال��امات

 على ال�ولة وق�رة ال���ة، الع�لة نق� م�ا�� ال��اس�ة، الع�امل تق��� في ت����م ف���ة م�ش�ات إلى

 الق�اع في ال����ة الأزمات وم�ا�� ال�فاحي، الع�لة ���ة ان�فاض وم�ا�� ال�ارج�ة �ال��اماتها ال�فاء

  .14ال��� ق���ة ع�ل�ات في ال��اد وسل�ك ال�ور�ة ال��ا�� ال���في،

   15:رئ������ م���ع��� إلى ال��ش� ه�ا ح�� ال�ول وت��ف

  :م����ات أر�ع إلى وتق�� A الاس���ار درجة- 

(A1): ع�م م�ا�� ب�وز إم�ان�ة وأن ج�ا، ج�� ال��اد وس�ل م��ق�ة والاق��اد�ة ال��اس�ة ال���ة 

  .ج�ا ض��فة ال��اد على الق�رة

                                  
  132- 131ص ص ذكره، سبق مرجع الشرقاوي، علي محمود13131313

  

  176 ص ،2005 الكویت، ،2005 العربیة الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، واكمان الاستثمار لضمان العربیة المؤسسة
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(A2): ب�وز أو اس�ق�ارا أقل واق��اد�ة س�اس�ة ب��ة وج�د في ح�ى ض��فا ی�قى ال��اد ع�م اح��ال 

  A1 ض�� ال���فة ال�ول ع� ن���ا تقل ب�رجة ما ل�ولة ال��ف�عات س�ل

(A3): ال��ف�عات ���ل ی�د� ق� ال�لائ�ة غ�� والاق��اد�ة ال��اس�ة ال��وف �ع� ب�وز 

 على الق�رة ع�م إم�ان�ة اس��عاد اس���ار رغ� ال�ا�قة، الف�ات م� �فاضاان أك�� ���ح لأن أصلا ال���ف�

  .ال��اد

(A4): والاق��اد�ة، ال��اس�ة الأوضاع ت�ه�ر مع حالا أس�أ ���ح ق� ال��ق�ع ال��ف�عات س�ل 

  .ج�اً  مق��لة ت�قى ال��اد ع�م إم�ان�ة فإن ذل� ورغ�

  :م����ات ثلاث إلى وتق�� ال��ار�ة درجة- 

B: ال�يء ال��اد س�ل على أك�� تأث��ا ال���ق�ة غ�� والاق��اد�ة ال��اس�ة لل���ة ���ن  أن ی�جح 

  .أصلا

C:ال�يء ال��اد س�ل في أك�� ت�ه�ر إلى ال�قل� ش�ی�ة والاق��اد�ة ال��اس�ة ال���ة ت�د� ق� 

  أصلا.

D: ال��اد س�ل جعل إلى ما دولة في والاق��اد�ة ال��اس�ة لل���ة العال�ة ال��ا��ة درجة س��د� 

  .س�ءا أك�� ج�اً  ال�يء

  الأع�ال أن��ة م�ارسة سه�لة م�ش� را�عا

 ب��ة تق��� ض�� (Ease of Doing Business) "الأع�ال أداء سه�لة ال���� ال��ش� ���ر

 وم�س�ة World Bank Group ال�ولي ال��� م���عة ع� 2004 عام س���ا ���ر ال�� الأع�ال

 ف���ة م�ش�ات ع��ة م� ال��ش� ه�ا و��ألف ، International Finance Corporation ال�ول�ة ال����ل

 م�ش� ال��اخ��، اس���اج م�ش� ال���وع، تأس�� م�ش� وهي الاس���ار�  ال���وع ح�اة دورة تغ�ي

 م�ش� ال������، ح�ا�ة م�ش� الائ��ان، على ال���ل م�ش� ال���ل�ات، ت���ل م�ش� العامل��، ت����

 .16ال���وع ت���ة م�ش� العق�د، ت�ف�� م�ش� ال��ود، ع�� ال��ارة م�ش� ال��ائ�، دفع
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  ال�ول�ة ال�فا��ة م�ش�: خام�ا

 �أل�ان�ا، ب�ل�� مق�ها ح��م�ة غ�� ك����ة 1993 عام تأس�� ال�ي ال�ول�ة ال�فا��ة م���ة ت��ر

 ال���م�ة الإدارة م�ارسة في ال���� درجة ل�ع�� 1995 عام م��) للف�اد ال���ة م�ش� أو ال�فا��ة م�ش�

 م� م���عة ع�� ال��ش� ��اول الف�اد، م�ار�ة وجه�د ال�فا��ة تع��� لغ�ض العال��ة وال���ات

 م�اخ في تأث��ه ودرجة ال�ولة في الف�اد تف�ي م�� ت��ی� مع���ة معل�مات وم�ادر �حات�ال��

  . 17الاس���ار

 آراء ت��ر م��قلة دول�ة م�س�ات 07 �ه قام� م��ان�ا، م��ا 14 إلى ال��ش� ه�ا �����

 الإج�اءات ح�ل وال��لل�� وال���اء ال�ع��ة ال���م�ة الإدارات مع وال��عامل�� والأجان� ال��ل��� ال��������

 وت��اوح وال�ش�ة، الف�اد تف�ي م�� ح�ل وآرائه� م�ار�عه� ت�ف�� في تع��ضه� ال�ي ال�عاناة ودرجة ال���عة

  :18ال�الي ال��� على والع��ة ال�ف� ب�� ال��ش� ���ة

  عال�ة؛ ف�اد درجة تع�ي: 0- 

  عال�ة؛ شفا��ة درجة تع�ي: 10- 

 ال�قا� م� ال�ولة رص�� ارتفع كل�ا أنه ح�� ال�فا��ة، م� م��رج م���� : والع��ة �ال�ف ب�� ما- 

  .ص��ح والع�� أعلى شفا��ة ب�رجة ت���ع كان� كل�ا

    

                                  

 ص ،2005 الجزائر، الشلف جامعة الثاني، العدد إفریقیا، الشمال اقتصادیات مجلة ،"الجزائر في الاستثمار سیاسة وآفاق واقع" الزین منصوري 17 

.145  
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  ال���� ال�اني: ما��ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

الأج��ي ال��اش� م��لح شائعا و���� ال��اول على ال�ع�� الاق��اد�، م��لح الاس���ار 

 القان�ني، ال��اسي وال���ي، إلا أنه ل�� �ال���لح ال��ف� على مفه�مه ال�ق�� ل�ل� س��� في ال��ا�ة ت�اول

 ه (م�ل�م��دات)، �الاضافة إلى يه (م�ل� ثانأن�اع(م�ل� أول)، ث� مفه�م الاس���ار الأج��ي ال��اش�

  ثال�).

  ال��اش� الأج��ي الاس���ار مفه�م ت��ی�: الأول ال��ل�

مفه�م س�اسة اس�ه�اف الاس���ار الأج��ي ال��اش� على اس���ام ال��اد ال��و���ة ال���لفة ل��ب 

أن�اع مع��ة م� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ، ب�لا م� ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش� ���ل عام. وذل� 

ف اق��اد�ة م��دة م�ل ت���� ال����� ال����ل�جي وت���ة ال�ادرات، وز�ادة مع�لات ال��� ل��ق�� أه�ا

 19الاق��اد�، وذل� للاس�فادة م� م�ا�ا ال��قع وخف� م�ا�� الاس���ار مقارنة �ال�ول الأخ��. 

ة ونع�ي �ال��اد ال��و���ة ال���لفة �ل ال��ل ال�ي تع�ف ال������ الأج��ي �الف�ص الاس���ار�

ال��احة ح��ها وق�اعاتها ال�ئ��ة م�ل ال��ائ� الاس���ار�ة إب�ام الاتفا��ات ال��ائ�ة والإقل���ة وال��ع�دة 

الأ��اف ل��ه�ل ت�ف� الاس���ار الأج��ي ال��اش� م� خلال ال��ه�لات و�لغاء الازدواج ال����ي، واس���ال 

 ال�������� إقامة ال�عارض م�اك� ال��و�ج ... الخ . 

ل�ان� ال��و��ي دورا مه�ا في خ�� ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش�. وه�اك م� ال�راسات و ا

ال�ي أك�ت أه��ة تل� ال��امج وعلاق�ها الا��اب�ة في ق�ومه وم�ها ال����ة ال����ة وال����ة وال�ن����ة 

 20وال���� و ال�ع�د�ة... الخ. 

��غي على ال�ولة أن ت�ع ال��اسات ول��اح س�اسة اس�ه�اف الاس���ار الأج��ي ال��اش� ی

الاق��اد�ة ال�ي ت�ق� ج�ب الاس���ار ���ء لا ی���أ م� ال��اسة العامة لل�ولة، ف��ق�� الأه�اف 

الاق��اد�ة العامة لل�ولة ه� ال���د للإس��ات���ة اللازمة، ��ا في ذل� ال��ان� ال�ال�ة اللازمة ل��ف��ها وه�ا 

الاس���ار، س�اء م� ناح�ة ال��ع أو ال��� أو الق�اعات ال�ي ������ بها ���ل ب�وره س�اسة ال�ولة ن�� 

ذات الأول��ة. وس�اسة ف�ح ال�اب أمامه ل��� غا�ة في ح� ذاتها، بل هي وس�لة ل��ق�� أه�اف اق��اد�ة 

                                  

 الاستثمار والتمویل الاستثمار مؤتمر مصر، حالة النامیة للدول الإنمائیة والأھداف المباشر الأجنبي الاستثمار جذب استھداف سیاسة نویر طارق19 

 3 ص ،2006 یةالإدار للتنمیة العربیة المنظمة المباشر، الأجنبي

 .11 ص ،2004 الكویت، ،3 العدد الاستثمار ضمان نشرة الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربیة المؤسسة20 
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���ار تع�� ال��ارد ال��ل�ة س�اء ال�ال�ة أو ال�ق��ة و الإدار�ة ع� ت���قها. وس�اسة ال�ولة ن�� ج�ب الاس

��� أن ت��ف �ال��ونة ��قا للأوضاع الاق��اد�ة وال�ال�ة و ال�ق��ة ال���ف�ة ل�ل م�حلة، وت�غ�� إذا تغ��ت 

الأوضاع. وع��ما ف��اسات اس�ق�اب الاس���ار هي م�علقة �ال��اسات الاق��اد�ة ، وم�ها ال��اسة 

�ة ال��ارة، و��ل� ت���� ال�س�م ال�����ة ال��ار�ة وال�ي ت��� على إزالة ال��اج� والق��د ال���ة أمام ح� 

على م���عة واسعة م� ال�لع ال�أس�ال�ة و ال�س��ة. ��ا ته�ف أ��ا إلى ت���� ال��ا�� ال��ة وت�س�عها 

   وت��ی�ها ل���ن م�اقع ج�ب اس���ار� ت�د� إلى ت���ة ال��اعات و ال��ادلات ال��ار�ة

ادة الإن�اج الق�مي، فإن اخ��ار ال���وعات ی�� اس��ادا فإذا �ان� أول��ات أه�اف ال����ة ت���� ز�

إلى م�� إسهامها في ز�ادة الإن�اج. ���� ی�� تف��ل ال���وعات ال�ي ت�ه� ب�رجة أك�� م� س�اها في 

ت�ق�� ه�ه ال��ادة و��ل� إن �ان سل� الأول��ات ی���� ت�ق�� ز�ادة في ت�غ�ل الأی�� العاملة، ف��� اخ��ار 

ل�ي ت�ه� ���ل أك�� م� غ��ها في ت�ف�� ف�ص الع�ل لل���غل��، فال����ل�ج�ا أص��� أك�� ال���وعات ا

م�ا م�ى عاملا في الإن�اج والإن�اج�ة، وفي ت�ف�� ف�ص الع�ل ال�����ة، وفي ت���ع الإن�اج وز�ادة ال�خل 

  .الق�مي

لأج���ة ل�� اح��اجات أما إذا �ان سل� الأول��ات ی���� ز�ادة ال�ادرات لل���ل على الع�لات ا

ع�ل�ات ال����ة إل�ها تل��ة ل���ل�ات الاس���اد، فإن ذل� ی�د� إلى اخ��ار ال���وعات في ض�ء إسهامها في 

ت�ف�� ق�ر أك�� م� ال�ادرات وه��ا �ال���ة ل��� إسهام ال���وعات في ت�ق�� أه�اف ال����ة الأخ�� ال�ي 

� ی���� ع�ة أه�اف في آن واح�، ��ع�ي وزن ت�ج��ي ی�� م� ی����ها سل� الأول��ات. أما إذا �ان ال�ل

خلاله اح��اب الأه��ة ال����ة ل�ل ه�ف م� الأه�اف ح�� أول���ه في سل� الأول��ات، و أن ال���ار ال�� 

���ع �افة الآثار ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة لل���وعات في الاق��اد ���� أن ��ل� عل�ه م��ار ال����ة 

و العائ� الاج��اعي، ح�� ت��ع ه�ه الآثار �إع�ائها أوزان ت�ج���ة تع�� أه���ها ض�� سل� الاج��ا��ة أ

 الأول��ات. 

و�ع� إج�اء مقارنة لها مع ال�لف الاج��ا��ة ال�ي ی��ل�ها إقامة ه�ه ال���وعات أ� ال�لف م����ة 

��ها في ال����ع، و��� م� وجهة ن�� ال����ع. أ� أن ال�لف تع�ى لها أه��ة ن���ة ح�� ن�رتها وأه�

 .اخ��ار ال���وعات ال�ي تع�ي أك�� عائ� اج��اعي ��اسا ��لف�ها الاج��ا��ة مقارنة �غ��ها م� ال���وعات

  21و�����ا ���ا یلي إدراج �ع� ال�عار�� ال�اصة �الاس���ار الأج��ي ال��اش�:

                                  

 �4ارق ن��� ال��جع نف�ه، ص
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الاس���ار ال��اش� ه�فه  الاس���ار الأج��ي ال��اش� أنه : " (FMI) �ع�ف ص��وق ال�ق� ال�ولي

ح�ازة م�الح ( ف�ائ� دائ�ة في ال��س�ة ال�ي تق�م ب��ا�اتها في م��ان اق��اد� خارج م��ان ال������ م� 

  22أجل أن ت��ن له الق�رة على ات�اذ الق�ارات الفعل�ة في ت���� ال��س�ة.

�ق�م �ه ال������ ال���� في  ال��ا� ال��"تع�فه على أنه ذل�:  (OMC) أما ال����ة العال��ة لل��ارة

دول م��فة) و ذل� مع ن�ة (بل� ما( ال�ل� الأصلي) وال�� م� خلاله ���ع�ل أص�له في بل�ان أخ�� 

  23."ت����ها

على أنه: ��ارة ع� ذل� الاس���ار القائ�  (OCDE) ك�ا تع�فه م���ة ال�عاون الاق��اد� الأورو��ة

على ن��ة ت�ق�� علاقات اق��اد�ة دائ�ة مع ال��س�ات، لا س��ا الاس���ار ال�� �ع�ي إم�ان�ة ت�ق�� 

  ال�أث�� ال���قي على ت���� ال��س�ات وذل� �اس���ام ال�سائل ال�ال�ة: 

  إن�اء أو ت�س�ع م�س�ة، أو ف�وع 

  في م�س�ة �ان� قائ�ة م� ق�ل، أو في م�س�ة ج�ی�ة ال��اه�ة.  

 ( خ�� س��ات فأك��) 24إق�اض ���ل الأجل.  

اع���ت أن الاس���ار الأج��ي ال��اش� ی���� على ت�ل� ال������  (OCDE)وفي تع��� آخ� ل

  25م� إج�ال رأس ال�ال أو ق�ة ال����� .  100ح�ة لا تقل ع� 

الاس���ار ال��اش� ال�اف� ال��اح لل�������� م� خارج ال�ولة مه�ا و��� " ف��� ال��ار" أنه �ق�� �

كان� صفاته�، ل��ل� أص�ل ثاب�ة ومع���ة �غ�ض ال����� الاق��اد� في ال���وعات ال���لفة. أ� 

 ی��  . ��ا26تأس�� ش��ات أو ال�خ�ل ش��اء في ش��ات ل��ق�� ع�دا م� الأه�اف الاق��اد�ة ال���لفة

"Bertrand Bellon" و" Ridhag Ovid"  أن �ل م�س�ة تق�م �اس���ار م�اش� خارج بل�ها، ت��ح ش��ة�

  عاب�ة الق�م�ات 

وعلى ض�ء ال�عار�� ال�ا�قة ���� اس��لاص أن الاس���ار الأج��ي ال��اش� ی�ت�� على ع����� 

  :أساس��� ه�ا

                                  

Luc Bricont,"investissement international" édition: Armand colin, Paris, 1996, p.05-Tersens et Jean-. "Denis 22 

Jean Monnet Université, Paris sud investissement directe étrangère d -centre de recherche de faculté  23

Economica, 1998, P.2. 

OCDE, Definition de référence détaillés des investissements internationaux, paris, 1983, p.14 24  

d ben Chamak of foreign direct investment Paris, 1992.P20OCDE, Second edition of the detaile 25  

  23 ص ،2000 الجامعة، شباب مؤسسة الضریبي، والتنسیق الدولي الاستثمار النجار، فرید26 
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ت����ه ت�هله ل�����  ق�رة ال�أث�� على إدارة ال���وع، م� خلال ما ی���ع �ه ال������ م� ق�ة-1

  الق�ارات ل��ق�� أه�افه. 

ام�لاك ال������ في دول مع��ة لأص�ل س�اء �ان� مل��ة ج�ئ�ة أو تامة، تع�ي له ح�  -2

  ال���ف ��ه م� خلال ما ���ل�ه م� ف��ن إن�اج وت���ل�ج�ا

فقات رأس وت��ر الإشارة إلى أن الاس���ار الأج��ي ال��اش� ���لف ع� الأش�ال الأخ�� م� ت�

  ال�ال، خاصة ال��فقات على ش�ل ق�وض ت�ار�ة ��ا یلي:

قادتها ال���مات وما �ع� وودز " قادتها ال���ات و  "ب����ن وودز"ح��ة رأس ال�ال في عه�  - 

إلى ال�ع��� وتفع�ل آل�ات ال��ق ل���دها.  1971تف��� ذل� ه� آل�ة سع� ال��ف وت���لها م� ال��ات ق�ل 

س�اسات سع� ال��ف  .ال����ة الأم����ة ث� ال�ول الأورو��ة ث� �ق�� العال�. ولق� ألق�و��أت ال�لا�ات 

ال�ع�م ع��ا ����ا على ش��ات الأع�ال، ���� ت�ب��ات أسعار ال��ف في م��لف أس�اق ال�ال العال��ة، 

  27م�ا أد� إلى �ه�ر ما �ع�ف ���� ت�ادل الع�لات. 

�ل م� ال��اع�ات الإن�ائ�ة ال�س��ة و الق�وض ال��ار�ة  ی���� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ع�- 

في ت���ل الأر�اح ال���ت�ة ع� الاس���ار الأج��ي ال��اش�، إذ ی�ت�� ���� ال��اح ال�� ت�ققه ال���وعات 

  ال�ي ت����م ��ه. 

 28 تع��� ال���ات ال��ع�دة الق�م�ات الق�اة ال�ئ���ة للاس���ار الأج��ي ف�ع�ض م�ا�اها ال�اصة- 

م� ت���ل�ج�ا رؤوس الأم�ال ل����ة صادرات ال�ل�ان ال�ام�ة ال�ي ت��قل إل�ها ��ا ت�ل�ه م� ش��ات عال��ة 

  لل����� وال��ز�ع ��ع� ه�ا على ال���وعات ال���لة �ق�وض أج���ة أن ����ق الأس�اق العال��ة

دة ���ن م����ا �ف��ن الاس���ار الأج��ي ال��اش� لا ی���ل في ت�ف� رأس ال�ال فق�، ول��ه عا- 

  إن�اج�ة ومهارات إدار�ة وت�����ة و ه�ا ما لا ی��ف� في حالة ال��اع�ات ال�ال�ة 

الإق�اض ال���في و الاس���ار ال��ف�ي ت���ه�ا في ال���� م� الأح�ان اع��ارات ال��ح في - 

ال�اف�ة بل ی�أث�ان ب�رجة  الف��ة الق���ة و لا ی�� اس���اره�ا في أن��ة ت���� عل�ها ال���ك أو م�����ون 

  ك���ة ب����ات أسعار . 

                                  

. John h. Dunning and John R. Dilyard, "To word general parading of foreign direct and foreign portfolio  27

investment". Trasnational corporation, vol.8, N°:1.(April, 1999), P30.  

Wesley, 1993, p.21-Work Ingham, Addison(Dunning J.H, "Multinational Enterprises and the global Economy".   28  
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، ب���ا الاس���ار الأج��ي 29ش�ی�ة ال��اس�ة ل�ل�ك ال��عامل��الفائ�ة في الق�وض ال��ار�ة  - 

ال��اش� ���ع لف��ات ���لة الأجل ال�ف��حة أمام ال�������� ل��ق�� أر�اح في أن��ة �����ون عل�ها 

  ���رة م�اش�ة

   ال��اش� الأج��ي الاس���ار أن�اع: ال�اني ال��ل� .

الاس���ار الأج��ي ال��اش� وق� ی�جع ذل� إلى ت�ای� ال��ج��ة  أن�اعفي ال�اقع لا ی�ج� اتفاق ح�ل 

الف���ة لل��اب م� جهة والى ال���عة ال����ة لل���ات م�ع�دة ال����ات م� جهة أخ��. ���ا یلي س��رد 

  اش� ال�ي ت��لف �اخ�لاف الغ�ض ال�� ت�عى إل�ه ه�ه الاس���اراتأش�ال الاس���ار الأج��ي ال��

  . الاس���ار الأج��ي ال��اش� ح�� الغ�ض أن�اعأولا:  

لق� ت� وضع ت���فات م��لفة لأن�اع الاس���ار الأج��ي ال��اش� اس��ادا إلى ال�وافع وال��ف�ات ال�ي 

  لأج��ي ال��اش� وف� ال���دات ال�ال�ة: ت�د� إلى الاس���ار وق� أم�� ت���� أن�اع الاس���ار ا

  :الاس���ار ال�اح� ع� ال��وات ال�����ة- 1

ت�عى الع�ی� م� ال���ات م�ع�دة ال����ات ن�� الاس�فادة م� ال��ارد ال�����ة وال��اد ال�ام ال�ي  

الاس���اج�ة ت���ع بها الع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة وخاصة في م�الات ال���ول والغاز والع�ی� م� ال��اعات 

  .30الأخ�� 

  :الاس���ار ال�اح� ع� الأس�اق- 2

إن وج�د ه�ا ال��ع م� الاس���ار في ال�ل� ال���� س��ه الق��د ال�ف�وضة على ال�اردات، ��ا أنه  

ه�اك أس�ا�ا أخ�� لل��ام به�ا ال��ع م� الاس���ار م�ها ارتفاع ت�لفة ال�قل في ال�ولة ال���فة م�ا ��عل 

� الاس���ار لا ی�ث� على الإن�اج الاس���ار ف�ها ج�و� م� ال���ی� إل�ها ففي ه�ه ال�الة فإن ه�ا ال��ع م

لأنه ��ل م�ل ال�ادرات و�ن�ا له آثار إ��اب�ة على الاس�هلاك وأثار إ��اب�ة غ�� م�اش�ة على ال��ارة، ح�� 

أنه ��اه� في ارتفاع مع�لات ال��� في ال�ول ال���فة للاس���ار ع� ���� ز�ادة رص�� رأس ال�ال ف�ها، 

                                  

  35ص 1999 مارس. 1ع ،36 المجلد التنمیة، و التمویل مجلة ، ةالنامی الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار سوفانت ب كارل و مبالي مالا بانما29 

  .11 ص ،سیاسات تنمیة الاستثمارات الاجنبي المباشرة الى دول العربیة   الأسرج المطلب عبد حسین30 
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��ارة في م�الي الإن�اج والاس�هلاك وذل� ب��ادة صادرات ال�ولة ال���فة ك�ا أنه له آثار ت�س��ة على ال

   31وز�ادة وارداتها م� م�خلات الإن�اج وال�لع ال�اردة إل�ها م� ال�ول ال��اص�ة ال���رة للاس���ار

  : الاس���ار ال�اح� ع� ال�فاءة في الأداء- 3

ال����ات ب����� ج�ء م� أن���ها في  ی�� ه�ا ال��ع م� الاس���ار ع��ما تق�م ال���ات م�ع�دة 

ال�ولة ال���فة به�ف ز�ادة ال����ة، فق� دفه ارتفاع م����ات الأج�ر في ال�ول ال��ا��ة �ع� ه�ه 

ال���ات إلى الاس���ار في الع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة و����� ه�ا ال��ع م� الاس���ارات �آثاره ال��س��ة على 

� إلى ت���ع صادراتها ف�لا ع� آثاره ال��س��ة على الاس�هلاك ع� ���� ت�ارة ال�ولة ال���فة، ��ا ی�د

   32اس���اد ���� م� م�خلات الإن�اج .

و���ث ه�ا ال��ع م� الاس���ار ���ا ب�� ال�ول ال��ق�مة والأس�اق الإقل���ة ال���املة �ال��ق 

  33الأورو��ة أو ش�ال القارة الأم����ة

  :لإس��ات���ةالاس���ار ال�اح� ع� الأص�ل ا- 4

ی�عل� ه�ا ال��ع ���ام ال���ات �ع�ل�ات ت�ل� أو ش�اكة ل��مة أه�افها الإس��ات���ة، ��ا تق�م ه�ه  

ال���ات �الاس���ار في م�ال ال���ث وال����� في إح�� ال�ول ال�ام�ة أو ال��ق�مة م�ف�عة ب�غ��ها في 

  34تع��� ال����ة

  

  .��اش�ثان�ا: أه� أش�ال الاس���ار الأج��ي ال

إن الاس���ار الأج��ي ال��اش� �أخ� ع�ة أش�ال، و���ا یلي س���� إلى أه� وأب�ز ه�ه الأش�ال،  

  :وهي

 

                                  

  

  11 ص سابق، مرجع الأسرج، المطلب عبد حسین

 العدد عربیة، اقتصادیة بحوث مجلة الجزائر حالة دراسة النامیة الدول في الأجنبیة الاستثمارات وتحدیات واقع ،) 2008( سمینة بن دلال مفتاح صالح

  121 ص ،41
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  :الاس���ار ال����ك- 1

ه� أح� م��وعات الأع�ال ال�� ���ل�ه أو ��ارك ��ه ��فان أو ش���ات مع����ان) أو أك�� م�  

��� على ال��ة في رأس ال�ال بل ت��� أ��ا إلى الإدارة دول��� م��لف��� ��فة دائ�ة وال��ار�ة ه�ا لا تق

وال���ة و��اءات الاخ��اع، ��ا أنه في حالة اش��اك ��ف أج��ي أو أك�� م� ��ف م�لي لل��ام �إن�اج سلعة 

ج�ی�ة أو ت���ة ال��ق أو ن�ا� إن�اجي أو خ�ماتي آخ� س�اء �ان� ال��ار�ة في رأس ال�ال أو �ال����ل�ج�ا 

  35 م����ا.�ع��� اس���ار فإن ه�ا 

   :)ال���ات ال��ع�دة ال����ات(الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة م�ع�دة ال����ات - 2

تع��� ال���ات م�ع�دة ال����ات ���ا�ة القا��ة ال�ي ت�� وراءها الاس���ار الأج��ي ال��اش� أقال��  

العال� ال���لفة وق� تع�دت ال�عار�� ال�اصة بها ح�� أن ال����ات الع�ی�ة ال�ي ت�ل� على ه�ه ال���ات 

  36ناج� �الأساس ع� اخ�لاف وجهة ال��� ����صها وح�ى ����ص تع��فها. 

ح��  Multinational company � �ان ��ل� في ب�ا�ة �ه�رها ال���ات ال��ع�دة ال����اتفق

كان� مل���ها ت��ع ل����ة ج���ات م�ع�دة ��ا ی��لى إدارتها أش�اص م� ج���ات م�ع�دة وفي م�حلة 

�ها ال�اص لاحقة رأت ل��ة الع���� وال�ي ش�ل�ها الل��ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة للأم� ال����ة في تق��

 و�ل�ة multinational ب�لا م� transnational ب��ا� ه�ا ال��ع م� ال���ات أن ی�� اس���ام �ل�ة

corporation ب�لا م� entreprise  ح�� أن ه�ه ال���ات ت�ع�� الق�م�ة، ذل� لأنها ت���ع �ق�ر ���� م�

  37ح��ة ت���� ونقل ال��ارد وال��ا�ا ب�� ال�ول. 

ون��اد ه�ه ال���ات على أنه تل� ال��س�ات ذات ال���ول�ة ال���ودة أو غ�� وق� ع�ف� م���ة الأ

ال���ودة ال�ي ت�ألف م� ال���ة الأم وف�وعها الأج���ة، فال���ة الأم هي ال�ال�ة للأص�ل ال�����مة في 

   .الإن�اج في ال�ارج

                                  

  .364 ص بالإسكندریة، الجدیدة الجامعة دار مصر، الدولیة، الأعمال إدارة ،)2002( قحف أبو السلام عبد35 

  188 ص الحدیث، الكتب عالم الأردن، المعرفة، اقتصاد) 2007( خلف، حسن فلیح36 

  278 ص للنشر، أسامة دار عمان، الأولى، الطبعة الدولي، الاقتصاد ،)2008( حرب، أبو عثمان37 
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ذات ال���ول�ة  ال��ل�ك �ل�ا أو ج�ئ�ا فه� ال��س�ة (Foreign branch) أما الف�ع الأج��ي

وال�ي ت��ل� ح� ال��ار�ة في  country (Host) ال���ودة أو غ�� ال���ودة ال�ي مق�ها ال�ولة ال���فة

  38الإدارة. 

ك�ا تع�ف ال���ات م�ع�دة ال����ات على أنها ش��ات ذات رؤوس أم�ال ض��ة، ت��ل� أم�الا 

����� ال�ولي م�ل� إدارة ی��� م� ال��� ووسائل إن�اج في أك�� م� دولة وم�ی� ی�ی� ن�ا�اتها على ال

  39الأم م��� رئ��ا لها .

  40: اليوت���� ال���ات م�ع�دة ال����ات �����عة م� ال��ائ� هي �ال� 

  .ك�� ح��ها وت���عها في العال� �أس�ه .1 

  ت��ع ال����ات  2 

   .ال�ف�ق ال����ل�جي 3

  �����ها على الاق��اد  4

  ال���عة الاح��ار�ة له�ه ال���ات  .5 

مل��ن دولار لا تع��� م� ال���ات  100ق�راتها ال�ال�ة ح�� أن ال���ة ال�ي نقل م��عاتها ع�  .6

   .م�ع�دة ال����ات

  ق�ارات ال����� والاس���ار والإن�اج وال��ع�� ی�� ات�اذها م� ق�ل ال���ة الأم.. 7

  �اد ال���� على الإعلان في م��لف وسائل الإعلام ال��احة.. الق�رة الهائلة على ال����� والاع�8

رغ��ها ال�ائ�ة في ال���� وال����ة على س�ف ال����ل�ج�ا في العال� وذل� ل��� س���تها  .9

  الاق��اد�ة وز�ادة نف�ذها في العال�

 

                                  

  782 ص سابق، مرجع الأسرج، المطلب عبد حسین38 

  .179 ص صفاء، دار الأردن، عمان، الأولى، الطبعة الدولي، التمویل ،)2008( المومني، یاسر ،موسى نوري شقیري ، مطر سعید موسى39 
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   ال��اش� الأج��ي الاس���ار م��دات: ال�ال� ال��ل�

الأج��ي ال��اش� على م���عة الع�امل ال����عة ال�ي ت���� وت�ث� ی���� مفه�م م��دات الاس���ار 

���ل ���� على ات�اهات ت�فقات ه�ا ال��ع م� الاس���ارات، و���� أن ت�ت�� ه�ه ال���دات �ال������ 

الأج��ي وال�ولة الأم، وه�اك �ع� ال���دات ال�ي ���� لل�ولة ال���فة ال����ة عل�ها ح�� ت�عى ل��ف��ها 

  .أك�� ق�ر م��� م� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ل��ب

  أولا: م��دات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اجعة لل������ الأج��ي  

  41ی��ي ال������ ق�اره الاس���ار� ب�اء على م��دات م�ها : 

 ع��� العائ� على الاس���ار أح� الع�امل الهامة وال�ئ��ة في ج�ب مع�ل العائ� على الاس���ار� :

الاس���ار الأج��ي ال��اش�، لأن القاع�ة العامة هي أن ال������ الأج��ي لا ی��ه إلى الاس���ار 

 الأج��ي في ال�ارج إلا إذا ت�قع عائ�ا أعلى م� ال��ا�� ال�ي ق� ت��أ . ه�ا الاس���ار. 

 ع��� م��دا رئ���ا الاس���ار الأج��ي ال��اش�، ف�ؤوس الأم�ال ت��ه أی��ا �ان� الفائ�ة سع�� :

 أسعار الفائ�ة م�تفعة، والع�� ص��ح؛ أ� أنها لا ت���� أی��ا �ان� أسعار الفائ�ة م��ف�ة. 

 یلع� ال����� دورا هاما في الاس���ار ال�ولي ��فة عامة، إذ ��اع� ال���ات م�ع�د  :ل�����ا

ة ال�ل� على م���اتها، ح�� ت��ل� تل� ال���ات إم�ان�ة ت�����ة عال�ة وم���رة على ال����

مع�فة ح�� و�ال��ل ال�� ����ها م� الق�رة على ت���� م���اتها و�ال�الي سه�لة دخ�لها إلى 

 الأس�اق ال���لفة و��فاءة عال�ة مع ت���ع م���اتها

 امل ج�ب لل�������� لل��ام �الاس���ار ال��اش�، : ���ل ان�فاض ت�ال�� الإن�اج عت�ال�� الإن�اج

 ح�� �����ع�ن م� خلال إن�اجه� ال��� الاس�فادة م� م�ا�ا اق��اد�ات ال���.

 ت��ل� ال���ات م�ع�دة ال����ات ق�رات ت���ل�ج�ة هائلة وهي الق�رات ال�ات�ة لل����� ال����ل�جي :

إلى إتفاقها ال���� على ال���ث والاك��افات، ه�ه  ال���ة ال�ي ت��از بها وتع��ها ال�ف�ق، وه�ا راجع

ل ال���ات ت��ق� في ه�ه الأس�اق ال����ل�ج�ا ال�ي تف�ق� إل�ها ال�ول ال���فة هي ال�افع ال�� ��ع

 ل�ه�لة ال����ة عل�ها

  ثان�ا: م��دات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اجعة لل�ولة الأم 

                                  

 64 ص ص ،مكتبة العصریة لطبعة الأولىمحددات الاستثمار الاجنبي المباشرة في عصر العولمة  دراسة مقارنة التجارب    كاكي، الكریم عبد41 
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  42ج��ي ال��اش� ال�اجعة لل�ولة الأم ���ا یلي: ���� إ��از أه� م��دات الاس���ار الأ

  ر��ة ال�ول الأم في خل� ف�ص ع�ل لع�ال�ها خارج ح�ودها وت�ق�� ع�ائ� أعلى ل�ؤوس أم�الها مقارنة

 ب����فها في ال�ولة الأم، وأ��ا معال�ة ال�لل في م�از�� م�ف�عاتها م� العائ� ال��ق� م� الاس���ار؛ 

 ة على ال�ول ال���فة م� أجل ت�ج�ه ق�ارها ال��اسي ز�ادة على ن�� رغ��ها في ال����ة واله���

ثقاف�ها وأن���ها ال��اس�ة والاج��ا��ة، ح�ى ت�قى ال�ول ال���فة في ت���ة دائ�ة لها، و�ال�الي 

 ؛��هل اح��اؤها

  ة؛ ف�ح أس�اق ج�ی�ة م� أجل ت��ی� فائ� م���اتها إلى ال�ول ال���فة �ع� ت��ع أس�اقها ال�اخل� 

  تق�م ال���ات م�ع�دة ال����ات �الاس���ار في ال�ول ال�ي تع��� على ال�ولة الأم في الاق��اض أو

  .ال��اع�ات ح�ى ت�� ع�ل�ات الاس���اذ وال���ی� ب��ها

  ثال�ا: م��دات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اجعة لل�ول ال���فة 

ح�ى ت��اب الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة ن�� ال�ل�ان ال���فة ��� أن ت��ف� ب���ها على 

  43الع�اص� ال�ال�ة :

 م� أه�ها ال�اتج ال���ي الإج�الي مع�لات ال���، م���� ال����، أسعار  :الع�امل الاق��اد�ة

��� في الق�ارات الفائ�ة، ���ل ال�هاز ال���� وق��د ال��ارة ال�ول�ة، ح�� ت��ل أه��ة �

  الاس���ار�ة لل���ات م�ع�دة ال����ات

 وق� ت��ن ه�ه ال��ارد �����ة (ب��ول، غاز ، م�اه وق� ت��ن ����ة (ولا �ق�� ه�ا  ت�ف� ال��ارد

ت�لفة ع��� الع�ل فق� و�ن�ا ج�دته و�فاءته أ��ا، ��ا ���� أن ت��ن ت���ل�ج�ة (م�اك� 

 ة (إم�ان�ة ال���ل على الق�وض) ال��� وال�����، ال��اب�) أو ت���ل�

 ح�� ت��� م� خلال ال�راسات ال�ي ت�اول�  :وضع ال�ولة م� الات�ادات الاق��اد�ة الإقل���ة

ات�ادات م�ل: ال�اف�ا والات�اد الأورو�ي والأو��� أن تأث�� الات�ادات ش�ی� الإ��اب�ة على ت�ف� 

 الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

 إذا �ان ال�أ� العام ال�اخلي م�اه� ال�أ� العام ال�اخلي م� الاس���ار الأج��ي ال��اش� وضع :

 للاس���ار الأج��ي ال��اش� أو ل�ولة مع��ة فإن ال���ة س���دد ����ا ق�ل ات�اذ ق�ارها �الاس���ار 

                                  

  

  107 -98 من من ذكره، سبق مرجع ،ابو قحت السلام عبد
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  الق��د ال��ام ال��ار� لل�ولة ال���فة: إذا ما قام� ال�ولة ال���فة �ف�ض ع�ال� م� خلال

 ال��ار�ة، فإن ال���ة ال�ول�ة س�ف�� ����ا ق�ل أن ت��� ق�ارها �الاس���ار

�الإضافة إلى ال���دات ال�الفة ال��� ه�اك م� الاق��ادی�� م� ���� م��دات  .

  أخ�� وهي على درجة ����ة م� الأه��ة ت��� م�ها: 

  الاس���ار الأج��ي  : �ع��� ح�� ال��ق لل�ل� ال���� م��دا ج� مه� ل��ف�ح�� ال��ق

ال��اش�، فإذا �ان ال��ق ���� وت�� وواع� ��ل� �ل إم�ان�ات ال��سع فإن الاس���ارات الأج���ة 

ال��اش�ة ت��ف� �ات�اهه أملا في ت�ق�� أق�ى عائ� والع�� ص��ح، ون����ع ��اس ح�� 

�اس ع�د ال��ق ����اس�� مه��� ه�ا م��س� ن��� الف�د م� ال�اتج ال��لي الإج�الي وم�

ال��ان، فإذا �ان م��س� ن��� الف�د م� ال�اتج ال��لي الإج�الي م�تفع فإن ه�ا ی�د� إلى 

م��� م� الإنفاق م� الأف�اد على ال�لع وال��مات و�ارتفاع ع�د ال��ان فإن ه�اك م�الغ ض��ة 

�ات س��ح في ه�ه الأس�اق، �الإنفاق على ال�لع وال��مات ال�� ی��ج ع�ه تع��� أر�اح ال�� 

 44م�ع�دة ال����ات

   ال��ى ال����ة تع� ال��ي ال����ة م��دا تقل���ا هاما للاس���ار الأج��ي ال��اش� إذ أنها تع�ي

الع�ی� م� ال��ان� �ال��ق وال��انئ وس�� ال��ی� وأن��ة الات�الات وال��س�ات ال����رة م� 

ل���ة ال����ة ع��ة وف�صة في خلال ت���� ال�عای�� ال��اب�ة وال��مات القان�ن�ة، ح�� ت��ن ا

ال�ق� نف�ه م� وجهة ن�� ال������ الأج��ي، ولأغل��ة ال�ول م��ف�ة ال�خل ��ار إل�ها �ق�� 

رئ�� و�لى إم�ان�اتها في ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش�، إذ ی�� ال��اح ل���مات ال�ول 

 45اع ال��ى ال����ة.��ل أك�� في ق�ال���فة �الاش��اك �الاس���ار الأج��ي ال��اش� �

  ه�اك الع�ی� م� ال�راسات ر��ت على أث� ال��اف� ال�����ة و�ان� ال����عات ال�����ة :

ال��ائج م��ار�ة ��ع� ال�راسات وج�ت أن للإعفاءات ال�����ة أث� إ��ابي على ج�ب 

إذا �ان� الاس���ار، ب���ا ان�هى ال�ع� الآخ� إلى أن الإعفاءات ال�����ة ت��ن م�ث�ا إ��اب�ا 

الع�امل الأخ�� م��اف�ة، وه�اك م� ال�راسات م� ت�� أن ال���ات م�ع�دة ال����ات تف�ل 

���ة سع�ا معق�لا وثاب�ا م� ال��ائ� ی��ح لها إع�اد خ�ة مال�ة ���لة ال��� على إعفاءات 

ي عادة ض����ة عال�ة ولا ���� ال��ق� م�ها، وت��ن ال��اف� ال�����ة ال����حة لل������ الأج��

                                  

  71.70ص ذكره، سبق مرجع كاكي، الكریم عبد44 
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في ض�ء إعفاء أو ت���� في ال����ة، س�اء �ان� ق���ة أو ���لة الأحل وت�فاوت ح�� 

 46الق�اع ال�� ت�جه الاس���ارات. 

 للاس�ق�ار ال��اسي في أ� بل� تأث�� ���� على ج�ب الاس���ارات الأج���ة ال���دات ال��اس�ة :

ل���وع على أساس درجة الاس�ق�ار في �أن�اعها، فال������ الأج��ي ی��� ق�ارا �ق��ل أو رف� ا

ال��، و�ف�ق ال������ ب�� ال��ام ال��اسي ال�مق�ا�ي وال��ام ال��اسي ال����ات�ر�، و��� 

ال������ون في ال�ول ال�ام�ة ن�ع�� م� ال��� ال��اس�ة الأول ���ن جاد�ا للاس���ار، أما ال��ع 

امة للاق��اد، و�ف�ض ق��دا ����ة على ال�اني فه� �ارد له و����ا ما ی��خل في ال��ون الع

الاس���ار، ��ا ق� یل�أ إلى تغ��� س�اساته �اس���ار، ل�ل� �ف�ل ال������ون ن��ا س�اس�ة 

  47م��ق�ة .

 تع��� الاس���ارات ��فة رئ���ة على وج�د ق�ان�� وت���عات  :ال���دات القان�ن�ة وال������ة

���ة �الإضافة ل��انات ض� ال��ا�� الاق��اد�ة ت�فل لل������ ح�اف� و�عفاءات ج����ة وض� 

م�ل: م�ا�� ال�أم�� وال��ادرة �الإضافة ل�� ال������ في ت���ل أر�احه لأ� دولة في أ� 

ل��ة، ح�� ت��اف� دول العال� على إص�ار ت���عات للاس���ار تف�ق ال��اف� ال�ي تق�مها 

ل��ارد الق�م�ة والأخ� م� س�ادة ال�ولة ال�ول الأخ�� ���� ألا ت�د� ه�ه ال��اف� إلى ض�اع ا

    48ال���فة وم�ان�ها

                                  

  258 ص ،2003 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان ، تقییمیة تحلیلیة دراسة الكلیة الاقتصادیة السیاسات إلى المدخل قدي، المجید عبد46 
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  ال��اش� الأج��ي الاس���ار أش�ال أه�: ال�ال� ال����

�أخ� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ع�ی�ا م� الأش�ال وال�ي ت��لف �اخ�لاف الغ�ض ال�� ت�عي إل�ه 

(م�ل� أول)،  م�ع�دة ال����اتال���ات ت، س����ق في ه�ا ال���� إلى ال�ع��� �ه�ه الاس���ارا

 ال��ع�دة ال��اش�ة الأج���ة الاس���ارات وأض�ار م�افع(م�ل� ثان)،  ال����ات ال��ع�دة ال���ات خ�ائ�

  (م�ل� ثال�). ال����ات

  : ما��ة ال���ات م�ع�دة ال����اتالأولال��ل� 

فه�م ال���ات م�ع�دة لا ���� ال��ی� ع� مفه�م الاس���ار الأج��ي ال��اش� دون ال���ق إلى م

ال����ات وال�ي تع��� م� أه� الأش�ال ال�ي �أخ�ها الاس���ار ال��اش�، إذ أنها م��ولة ع� أك�� . 

الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة على م���� العال�. وهي ال���ات ال�ي ت�ل� م�ار�ع ����ة في دول م��لفة 

�ها، وأن الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة لا ت�� إلا م� العال�، وت���� ه�ه ال���ات ���انة أع�الها وأن��

 م� ال����ة ه�ه على و��ل� الف�وع م� الع�ی� ولها العال�، أن�اء في الان��ار م�ع�دة ك���ة ش��اتخلال 

 ش��ات أو ال����ات م�ع�دة ال���ات عل�ها ��ل� الفقه وأغل� ،"ال�ول أو القارات عاب�ة ش��ات ال���ات

ح�� ی�جع �ه�ر  1 (TMNCs) (Transnational multinational Corporations).ن الأو�ا ع��

، 1960في عام  D.E LILIENTHAL م��لح ال���ات م�ع�دة ال����ات إلى الاق��اد� ل�ل���ال د�ف��

ع��ما ق�م ���ه معه� "كات�ن�ي" لل����ل�ج�ا ت�� ع��ان ال���ة ال��اه�ة ال��ع�دة ال����ات، و���ا �ع� 

  .19732في عام   ���ROBERTVERNOIS ف�ن�ارو 

وفي تع��� ه�ا ال��ع م� ال���ات ل� ���ع الفقهاء على إع�اءها تع��� م�ح� رغ� ت�اثف جه�د  

و���ة ال��اولات ال�ي ب�ل� في ه�ا ال�أن س�اء م� فقهاء القان�ن أو الاق��اد ن��ا لاخ�لاف ال���ة إلى ه�ا 

�ة به�ف تع��� ال���ات م�ع�دة ال����ات وق� ع�ف�ها �ال����ة ل م�ال��ع م� ال���ات، ح�� أن�أت الأ

�أنها "ش��ة ع�� و���ة" أ� ��ان اق��اد� �ع�ل في أك�� م� بل� واح� أو إلى م���عة ��انات اق��اد�ة 

تع�ل في بل�ی� أو أك��، أ�ا �ان ال��ل القان�ني ال�� ت���ه س�اء في م���ها أو في ال�ل� ال�� ت�ارس ��ه 

وع�ف� أ��ا �أنها م���عة م� ال���ات ال�ل��ة ال�ي ت�اول �ل  �3ا�ها وس�اء ن�� إل�ها م�ف�دة أو م���عةن

                                  

  32 ص ،2016 الأردن، والتوزیع، للنشر الأیام دار الأولى، الطبعة العربیة، الدول في الأجنبي الاستثمار معوقات الشمري، ھلیل أحمد1 

 المجلة المتسارعة، العالمیة التطورات ظل في القرار اتخاذ في الجنسیة المتعددة الشركات استراتیجیات تور سامیة، حمانيد جمیلة الجوزي2 

  86 ص ،2015 6 العدد الاقتصادیة والسیاسات للعولمة الجزائریة

 ص ،2015 الأردن، الأكادیمي، الكتاب مركز الأولى، الطبعة الدولة، وسیادة الجنسیات متعددة الشركات الشكرجي، اعتصام عجیل محسن إبراھیم3 
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كل م�ها ن�ا�ا ال��اح�ا في دول م��لفة ت���ع �ل م�ها �ال����ة ال���لفة، وت��ع ل����ة ش��ة واح�ة 

  . �1ة عال��ة م�ح�ةت��وهي ال���ة الأم وال�ي تق�م �إدارة ال���ات ال�ل��ة �لها في إ�ار إس��ا

ح�ا�اتها على الأقل خارج ح�ود بل�ها، وه�ه  م�%30و���� تع��فها �أنها ال���ات ال�ي ���ن 

أن مفه�م ال���ات  ��ا 2ال���ات لا ته�� ����ا �أسعار ص�ف الع�لة أو �إعادة ت���ل الع�لة إلى ال�ارج.

ال�ا�عة لل���ة م�ع�دة ال����ات له �ع� قان�ني ی��اوز ال�فه�م الأساسي في ��نه ��انا ف�د�ا ��� أن �ع�ل 

ت�� ق�ان�� ال�ل� ال����، ح�� أن ه�ه ال���ات ال�ا�عة ت���ع ب�ع� الاس�قلال�ة في الإدارة ولها وضع 

   .3قان�ني م��قل

ال����ات وف� ثلاث معای�� أساس�ة هي: م��ار ال���، م��ار ��� تع��� ال���ات م�ع�دة �و 

  م��� الإدارة وال�����، م��ار إس��ات���ة ال���ة. 

 في ال���قة ق� اخ�لف أص�اب ه�ا ال���ار في ت��ی� ال�او�ة ال�ي ���� م�  :م��ار ح�� ال���ة

�ا� ال���ة في ال�ول اع��ار ش��ة ما م�ع�دة ال����ات، فال�ع� ی��� في م�� ان��ار ن خلالها

الأج���ة وال�ع� الآخ� ی��� في رق� أع�الها م����ا ح�ا أدنى له ف��لا في إح�� تقار�� الأم� 

ال����ة ت� اش��ا� ت�اوز رق� م��عات ال���ة مل��ن دولار س���ا، أما �ع� الاق��ادی�� ��ق�رون 

��ها الأصلي مقارنة �إج�الي ح�� ال���ة ب���ة اس���اراتها خارج ال�ولة ال�ي ی��اج� بها م� 

 4 اس���اراتها

  ق�م ه�ا ال���ار �إع�اء ال�ع��� الاق��اد� لل���ات م�ع�دة م��ار م��� الإدارة وال������ :

ال����ات في م�ج��ة الق�ارات ال�ي ت��� على صع�� ال���ة ��ل، ح�� أن م��� الق�ارات في 

ال���ة م�ع�دة � الإدارة وال����� هي ال�ي ت��� ل���ة الأم وت���ة ال���ات الف���ة لها ���ا ��

 ال����ات ع� غ��ها

                                  

 للمدة المتحدة العربیة الإمارات إلى الوارد الأجنبي الاستثمار جذب في الجنسیة متعددة الشركات دور مندیل خلیل خلدون حسین، حمد الرزاق عبد1 

  344 ص ،2018 ،1 ج 42 العدد ،2 المجلد تكریت، جامعة والاقتصادیة، الإداریة للعلوم تكریت مجلة) 2003-2016(

  .354 ص ،2009 الأردن، والتوزیع، للنشر الثقافة دار الأولى، الطبعة - والتطبیق النظر بین - الاستثمار إدارة علوان نایف قاسم2 

An Empirical Study of Growth and -Zhao et al, Multinational Corporation Subsidiaries in China Jinghua 3

development Strategy, Chandos Publishing, UK, 2012, P.13.  

 والعلوم الحقوق كلیة العام، انونالق في ماجستیر مذكرة العام، الدولي القانون في الجنسیات المتعددة للشركات القانونیة الشخصیة نعیمة بوبرطخ4 
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ال���ات م�ع�دة ال����ات وف� ه�ا  "J. Dunning" ح�� �ع�ف الأس�اذ ج�ن دان��ج 

ال���ار �أنها ت���� �إدارة ومل��ة رأس�ال�ة لأك�� م� دولة واح�ة، أما سل�ة ات�اذ الق�ارات فهي 

  1غ�� م�ت��ة �ق�م�ة واح�ة إلا في ال��ود ال�ي �ف�ضها القان�ن؛ م����ة، وال���ات ال����رة 

 لا ���� ال��� إلى ه�ا ال���ار في تع��� ال���ات م�ع�دة ال����ات  :م��ار إس��ات���ة ال���ة

تع��فا اق��اد�ا ��ع�ل ع� ال���ار�� ال�ا�ق�� ف�لا ع� ت�ف�اه�ا أ� ض�امة ح�� ال���ة وم����ة 

لاب� لل���ة م�ع�دة ال����ات أن ت���ى إس��ات���ة م�ح�ة في م�ارسة ن�ا�اتها، الإدارة وال����� ف

ف��و�ل �اه�ة الإن�اج ورأس ال�ال وال����� ی��ل� م� تل� ال���ات ت��ي إس��ات���ة ��ن�ة ت���ها 

م� لع� دورها �ق�ة اق��اد�ة م�ث�ة في العلاقات الاق��اد�ة ال�ول�ة، وه�اك م� ی�� أن ال���ة 

�دة ال����ات هي تل� ال�ي ت���� على وح�ات إن�اج�ة في أك�� م� دولة واح�ة وت�ی��ها في م�ع

إ�ار إس��ات���ة إن�اج�ة م�ح�ة، وم� ال��ائج ال�ي ت���� ع� إس��ات���ة ال���ات م�ع�دة 

ال����ات ه� ت���� ه�ه الأخ��ة �ال��ونة وق�رتها على ال���� وفقا ال�غ�� ال��وف الاق��اد�ة 

ل��اس�ة والقان�ن�ة، وذل� لأن م�ال ت�سع ن�ا�ها عال��ا ی�هلها للاس�فادة م� ال��ا�ا ال�ي ت�ققها وا

الاخ�لافات القائ�ة ب�� ال�ول وال��ا�� الاق��اد�ة وال�ق��ة ال��ع�دة، و��� ال�����ات القان�ن�ة 

  2وال�����ة ال����عة على ال����� ال�ولي.

م�ع�دة ال����ات هي ن�اج للاس���ار الأج��ي ال��اش� وعل�ه ی���� الق�ل أن ال���ات 

ال�� �ع�ف �أنه ال����ة الفعالة على الع�ل�ات في بل� ما ب�اس�ة ملاك أجان�، ح�� ت��ع ه�ه 

 .ال���ات م�ع�دة ال����ات لإدارة ورقا�ة ال���ة الأم

   ال����ات ال��ع�دة ال���ات خ�ائ�: انيال� ال��ل�

ال���ات ال��ع�دة ال����ات �����عة م� ال��ائ� ع� غ��ها م� ال���ات، وت���ل أه�  ت����

   :تل� ال��ائ� ���ا یلي

  : ض�امة و��� ح�� ال���ات أولا

إن أه� صفة ت���� بها ال���ات العاب�ة للقارات هي ض�امة و��� ح��ها مقارنة ���� ال��ار�ع 

�علها تع��� ��انات اق��اد�ة ع�لاقة، وم� ال��ش�ات ال�ي ت�ل الاق��اد�ة الأخ�� لل�ولة الأم، وه� ما �
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على وج�د ه�ه ال���ة هي: ض�امة رأس ال�ال، ح�� اس���ارات تل� ال���ات ت��ع إن�اجها، أرقام ال���عات 

   .والإرادات ال�ي ت�ققها، �الإضافة إلى ال���ات ال������ة ال����ة ال�ي ت��زها

ل�ع��� ع� س�ة ال��امة و��� ه�ه ال���ات ه� رق� ال���عات أو ما وأه� م��اس ���� م� خلاله ا

���ى بـ (رق� الأع�ال وعلى س��ل ال��ال فق� اح�ل� ش��ة م�������ي ال��ت�ة الأولى وف� له�ا ال���اس 

وصل� إرادتها م�  1995ش��ة م�ع�دة ال����ة لعام  500مل�ار دولار، ��ا أن أك�� م�  ����1844 

، إضافة إلى ذل� فان ه�ه ال���ات ت����ذ على ح�الي 1955عام  44ي الإج�الي إلى ن�� ال�اتج ال��ل

م� ح�� ال���عات على ال�ع�� العال�ي و�ع� ح�� ال���عات م� أه� ال�عای�� ال�ع��ة ع� ض�امة  % 80

� ه�ه ال���ات وق� ����� ال���ات ال��ع�دة ال����ات العاملة في م�ال ص�اعة ال��ارات على م��

ال��ارة في ال���عات، وتأتي ال���ات العاملة في م�ال ال�ع�ات والأجه�ة الال���ون�ة وال�ه��ائ�ة في ال��ت�ة 

   .1ال�ال�ة

  : وح�ة م��� الق�اراتاثان�

ت�ت�� ه�ه ال��ة ����عة ت���� ال���ات م�ع�دة ال����ات، وذل� م� خلال ��ام ال���� ال�ئ��ي  

ال���اج�ة في ال�ل�ان الأج���ة، و���� ه�ه ال��ة فق� �ه�ت له�ه ال���ات  لل���ة الأم، ب����� الف�وع

  "ال���ات العاب�ة لل��ود"ت���ة أخ�� وهي 

وم� ال�اضح أن ال����ات ال�ي أ�لق� على ه�ه ال���ات لا ت�اد ت�ل� اس��ات���اتها م� ض�ورة 

ة لعامة لها ول�� ذل� لا �ع�ي وج�د الام��ال لق�ارات ��ادة م��� واح� لأن ذل� م� شأنه خ�مة ال��ل�

ف�وع ت���ل ����ة أك�� في ت���� ش�ونها وذل� لأن ال��اسات ال���لفة لل�ل�ان ال���فة ت��ل� ق�ارات 

خاصة ج�ا ���� لا ���� لل���ة الأم الا�لاع على �ل ال��ائ� ال�ي ت��� ب��ات الف�وع الأج���ة له�ه 

  2ال���ات

  ل����ل�جي : ال�ف�ق وال���ر ااثال� .

تع� ال���ات ال��ع�دة ال����ات ال���ك ال�ئ��ي ل��ار�ع ال��� وال����� على ال�ع�� العال�ي، 

مل�ار  677إلى ح�الي  2002ح�� ت��ر الإنفاق العال�ي على ال��� وال����� ت��را س��عا ل��ل س�ة 

العال�ي على ال��� وال�����  دولار ��ا بلغ ن��� ال���ات ال��ع�دة ال����ات ق�ا�ة ال��ف م� الإنفاق

وت��ر الإشارة إلى أن الإنفاق �ع� ال���ات ال���� على ال��� وال����� �ف�ق على ما ت�فقه ال���� م� 
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ال�ل�ان وعلى س��ل ال��ال قام� ال���ات وهي ،ف�رد فای�ر دا��ل� ،��ای�ل� ،س���� ت���تا، ج��ال م�ت�رز 

على ال��� وال�����، وه� ال��لغ ال�� ل� ت�ل إل�ه جل  2003 �إنفاق أك�� م� خ��ة مل�ار دولار س�ة

   .ال�ول ال�ام�ة ع�ا ال��از�ل ال��� و��ر�ا ال�����ة تای�ان

وت��ل ف�وع ه�ه ال���ات ال���� أه� الأدوار في ���� م� الأن��ة و��امج ال��� وال����� �ال�ل�ان 

 67مل�ار إلى  ���30ة للف�وع على م���� العال� م� ال���فة، ح�� ارتفع الإنفاق على ال��� وال����� �ال

وأسف�ت ال�ول ال�ام�ة ب���ة هامة م� ه�ه ال��ادة إذ ازداد ن���  2002و  1993مل�ار دولار ب�� عامي 

   .20021و  1996ب�� عامي  18إلى  2الف�وع ال�����ة في ال�ول ال�ام�ة م� 

  : ال��ة الاح��ار�ةارا�ع

دة ال����ات �ال���ة الاح��ار�ة و��جع ذل� إلى ���ل ال��ق ال�� ی��� ش�ل ت���� ال���ات ال��ع� 

اح��ار القلة في الغال�، ح�� أن ال���ات م�ع�دة ال����ات تق�م �اح��ار ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وال�هارات 

� ق�رات عال�ة الف��ة والإدار�ة ذات ال�فاءات العال�ة ال�����ة في ال����ل والإدارة وال����� إذ أنها ت��ل

و����ة في الإن�اج وال����� ت���ها م� الاف��اض �أف�ل ال��و� م� الأس�اق ال�ال�ة العال��ة وذل� ل�ا ت���ع 

�ه م� ثقة في سلامة وق�ة م���ها ال�الي �الإضافة إلى ق�راتها العال�ة في م�ال ال��ر�� والاس�ف�ارات 

  2وال���ث الإدار�ة 

  الأس�اق–�غ�ا��ة ل��ا�اتها : ان��ار ال�قعة ال اخام� 

لق� ت���ت ال���ات ال��ع�دة ال����ات ���� م�احة ال��ق ال�ي تغ��ها �الإضافة إلى ام��ادها  

ال�غ�افي خارج ال�ولة الأم وذل� ���� ام�لاكها لإم�ان�ات ماد�ة و����ة هائلة �الإضافة إلى أن ه�ه 

   .اء العال�ال���ات ت��ل� ف�وع تا�عة لها م����ة في �افة أن�

والأم� ال�� ساع� على ه�ا الان��ار ال�اسع وال���� ه� ال�ق�م ال�ق�ي وال����ل�جي لاس��ا في م�ال 

ال������ة ت���� في ال�ق� ال�اض� على أك�� م�  ABB الات�الات، وه�ا ��� الإشارة إلى إن ش��ة

ارا ح�ل العال� هي ال���ات ال�ا�عة ش��ة تا�عة لها م����ة في �ع� دول العال� وأك�� ال���ات ان�� 1300

للات�اد الأورو�ي، ه�ا وسع� ه�ه ال���ات إلى الاس���ار الأج��ي ال��اش� م� خلال ع�ل�ات ال�مج 
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وال��ل�� وذل� في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ودول أم���ا اللات���ة، ��ا تأتي ال�. م. أ في مق�مة ال�ول ال�ي 

   .��1ا اللات���ة و��� ال�ار��يت��ل� ان��ارا واسعا في أم� 

 ال��ع�دة ال��اش�ة الأج���ة الاس���ارات وأض�ار م�افع: ل�ال�ا ال��ل�

  ال����ات

ل� ت�� الع�ی� م� ال�ول ال�ام�ة ت�ح� ����ا �الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة، ومع م�ور ال�ق�  

ت��رت ه�ه ال���ة وأص��� ه�ه ال�ول ت�عى جاه�ة ل�ل� أك�� ع�د م��� م� ه�ه الاس���ارات ل�ا لها 

�ارات آثار على م� أه��ة على م��لف ال�����ات، وم� ال��یهي أن ���ن ل��ف� ه�ا ال��ع م� الاس��

  ال���فة اق��اد�ات ال�ولة

  أولا: الآثار الإ��اب�ة للاس���ار الأج��ي ال��اش�  

إن الاس���ار الأج��ي ال��اش� ����ه أن ��ق� لاق��اد�ات ال�ولة ال���فة الع�ی� م� ال��ا�ا، 

  2:یلي ���ا الإ��اب�ة آثاره أه�و���� إب�از 

  الأج��ي ال�ق� على الأث�_1

�ان م�عاك��ان ع� أث� الاس���ار الأج��ي ال��اش� على ال�ق� الأج��ي داخل ال�ولة وردت وجه

  ���� إج�الها ���ا یلي:  ال���فة، ال���فة

ی�� ال�لاس�� أن وج�د ال���ات ال��ع�دة ال����ات في ال�ول ال�ام�ة ال���فة ی�د� إلى ز�ادة 

اخلة له�ه ال�ول، و��جع ذل� إلى ��� ح�� الأر�اح مع�ل ت�ف� ال�ق� الاح�ي. لل�ارج مقارنة �ال��فقات ال�

ال���لة لل�ارج، واس���ار�ة ت���ل أج�اء م� رأس ال�ال إلى ال�ول الأم ��ل� ال�ال �ال���ة لل��ت�ات 

  ال�اصة �العامل�� الأجان� وصغ� ح�� الأم�ال ال�ي ت�ل�ها ه�ه ال���ات ع�� ب�ا�ة ال���وع الاس���ار�. 

ال��ی�ة ی�ون أن ال���ات م�ع�دة ال����ات ت�اع� في ز�ادة ح��لة ال�ولة م� أما رواد ال��رسة 

ال�ق� الأج��ي: ��ا ل�یها م� م�ارد مال�ة ض��ة وق�رتها على ال���ل على الأم�ال م� أس�اق ال�ق� الأج��ي 

�� ال��خ�ات ت����ع س� الف��ة ال��ج�دة ب�� اح��اجات ال�ولة م� الأم�ال ل����ل م��وعات ال����ة و��� ح
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أو الأم�ال ال��احة، ��ا ت����ع ه�ه ال���ات ت���ع ال��ا���� على الادخار، �الإضافة إلى ز�ادة مع�ل 

  ال��ف� وت��ع ال��اع�ات ال�ال�ة ال�ق�مة م� ال�ولة الأم إلى ال�ول ال�ام�ة ال���فة

  الأث� على م��ان ال��ف�عات  -2

ی�ث� الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ح�� ال�غ��ات ال�ي ت��ل في م��ان م�ف�عات ال�ل� ال���� 

ن���ة ��ام ال���ات ال��ع�دة ال����ات ب����� رؤوس الأم�ال للاس���ار الأج��ي ال��اش�، فالأث� الأول 

وس الأم�ال الأج���ة وز�ادة ال�� �ع��ه الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال�ل�ان ال���فة ی���ل في ت�ف� رؤ 

رأس ال�ال ال�اد�، وفي م�حلة تال�ة ��ه� في ت�ف�� ال�ق� الأج��ي إذا ما وجه� الاس���ارات الأج���ة إلى 

الق�اعات ال�ي ت�ل م�ل ال�اردات، ح�� ت�ه� في س� ج�ء م� حاجة ال��ق ال��ل�ة، و���ث ال���� في 

ي ت�ز�ع ح�� ال�ادرات إلى دول العال�، أو إعادة ال���ی� إلى ه�ا ال���ان إذا ساه� الاس���ار ال��اش� ف

ال�ولة الأم، وم� الأرجح أن ت�ق� ال���ات الأج���ة ال�اخلة إلى أس�اق ال���ی� �ع� ال��اح م� خلال ما 

ت�ل�ه ه�ه ال���ات م� س�عة راس�ة �ال��دة وال�ع�فة �الأس�اق العال��ة، و��ا ��اع� الاس���ار الأج��ي 

اش� في ت���� رأس ال�ال ال��لي الإج�ال ال�� �ع�ز ال��� الاق��اد� م� خلال ال�فاعل ال���ادل ب�� ال��

  1ال��غ��ات ال�ل�ة للاق��اد 

  الأث� على ال�ق�م ال����ل�جي - 3

ال�ول ال�ي ت��ف� ل�یها ال����ل�ج�ا ال��ی�ة ع� ���� الاخ��اع أو الاب��ار أو ال���ی� ت����ع إن�اج  

اج�ة أو رأس�ال�ة، أ� أن العامل ال����ل�جي م��د مه� في الع�ل�ة الإن�اج�ة ل�ا فإن الاس���ارات سلع إن�

الأج���ة ال��اش�ة عامل اس��ات��ي لل�ص�ل إلى ذل� في ال�ول ال���فة، فال�ول ال�ام�ة تعاني م� ت�لف 

رنة مع ال�اقع، وتع��� الاس���ارات ت���ل�جي ره�� مقارنا �ال�ولة ال��ق�مة، ف��اصفات ال����ل�ج�ا ����ة مقا

الأج���ة ال��اش�ة ف�ص�ها لل���ل على ال����ل�ج�ا ال���قة وال�ي ت����ها ال���ات ال��ع�دة ال����ات 

ح��ا لاع��ارات ع�ی�ة أه�ها ال��� ال��ه�ن ����ل ه�ه ال�ول على ال����ل�ج�ا، ��نها ت��ف م�الغ 

  2ض��ة على الاخ��اعات والاك��افات

  الأث� على الاس���ار ال��لي وال��� الاق��اد�  -4

                                  

 والإداریة، الاقتصادیة للعلوم الكوت مجلة ،"العراق إلى المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب مقترحة سیاسات حبیب، كرسي باور عبادي، منظر بتول1 

  7ص ،2015 بغداد، العراق، واسطة جامعة عشر، السابع العدد

    96 ص ذكره، سبق مرجع كاكي، الكریم عبد2 
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ع� الاس���ار الأج��ي إح�� دعائ� ال��� الاق��اد�، لاس��ا في ال�ل�ان ال�ام�ة إما ی�د� إل�ه م� ز�ادة �

ال�اقة الإن�اج�ة لل�ل� وفي ال�ق� نف�ه ���� للاس���ار الأج��ي ال��اش� أن ی�ث� على الاس���ار ال��لي �ال��ق 

  1ة:ال�ال�

  ت���ع الاس���ار ال��لي م� خلال خل� ف�ص اس���ار�ة ج�ی�ة لل���ات ال��ل�ة في ال��اعات

القائ�ة وأن ��فف الاخ��اقات ال�ي ت�اجه ال��� الاق��اد� م�ل ال�ق� في ال���ة الأساس�ة والع�لات 

  الأج���ة؛ 

 ثار ال�وا�� ال��ا��ة؛ ���� للاس���ار الأج��ي ال��اش� أن ��ف� الاس���ار ال��لي م� هلال آ  

  ی��� م� صادرات ال�ل� ال���� وه�ا له أث� إ��ابي على ال��خ�ات ال��ل�ة والاس���ار ال��لي؛  

  ق� �أخ� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ش�لا ماد�ا لا ���� ص�اع�ه م�ل�ا وم� ث� فه� ض�ورة ل�����

  .رأس ال�ال ال��لي في ال�ل� ال�امي ال����

  الع�الةالأث� على - 5

ت�عى ال�ول ال�ام�ة جاه�ة إلى الق�اء على م��لة ال��الة أو ال�� م�ها، فق� ف��� ال�اب أمام  

الاس���ارات الأج���ة على أمل خل� ف�ص ج�ی�ة وم��ای�ة للع�ل، و����� ال��س�ات الاس���ار الأج��ي 

  2ال��اش� أن ت�ث� على الع�الة في ال�ولة ال���فة م� خلال: 

  ، وج�د ال���ات الأج���ة ی�د� إلى خل� علاقات ت�امل ب�� أوجه ال��ا� ال���لفة. م� خلال

ت���ع ال��ا���� على إن�اء م��وعات ل�ق��� ال��مات ال��اع�ة اللازمة، أو ال��اد ال�ام لل���ات 

� ف�ص الأج���ة ما ی�د� إلى ز�ادة ع�د ال���وعات ال����ة وت���� ص�اعة ال�قاولات وم� ث� خل

  ج�ی�ة للع�ل؛ 

  دفع ال���ات ال��ع�دة ال����ات لل��ائ� ال����قة على الأر�اح ال�ي ت���ها، ی�د� إلى ز�ادة

ع�ائ� ال�ولة وال�ي ���� اس���امها في إن�اء م�ار�ع اس���ار�ة ج�ی�ة، و�ال�الي خل� ف�ص ع�ل 

   –ج�ی�ة 

 جي ال��اس� س�ف ی�ث� إلى ح� ���� على ن�اح ال���مة ال��ل�ة ال���فة في اخ��ار ال��ع ال����ل�

  ع�د ف�ص الع�ل ال��ی�ة وم�� ت��عها 

                                  

  256 ص ،2002 الأولى، الطبعة بعدد، العراق، الحكمة، بیت ،"إنموذجاً  الصین الدولیة والتجارة المباشر الأجنبي الاستثمار العصارة عبد ھناء1 

  176 174 ص ص ذكره، سبق مرجع الأجنبیة، الاستثمارات وجدوى التدویل نظریات" قحف أبو السلام عبد2 
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  إن�اء ال���وعات ال��جهة لل���ی� وال���وعات ���فة الع�الة في ال��ا�� ال��ة س�ف ی�د� إلى

  خل� الع�ی� م� ف�ص الع�ل ال��ی�ة

  ثان�ا: الآثار ال�ل��ة للاس���ار الأج��ي ال��اش�  .

لأم�ال ال�ول�ة �ع�ض ال�ل�ان ال�ام�ة ال���فة ل��اع� ق� ت�د� إلى زع�عة إن ت�ف� رؤوس ا

الاس�ق�ار الاق��اد�، أو خل� م�اع� في ت�ق�� ال��ازن في م��ان ال��ف�عات والق�رة على ال��اف�ة ح�ى 

��ا  في ال��ق ال��لي ما ی�ث� سل�ا على ال��اسة الاق��اد�ة ال�ل�ة و�ال�الي على ال��ادة ال����ة وذل�

   1:یلي

  الآثار ال�ل��ة على م��ان ال��ف�عات- 1

���� ال�اق�ون وال�عارض�ن للاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة إلى أن الآثار ال��اش�ة ل�ل� الاس���ارات  

على م��ان م�ف�عات ال�ولة ال���فة ق� ت��ن ا��اب�ة غ�� أن تل� الآثار ق� ت��ن سل��ة على م��ان 

  :ال���س� وال���ل ن��ا لع�ة أس�اب ال��ف�عات في ال��ی��

  ز�ادة ال���ات الأج���ة ال������ة م� ال�اردات ���ا ��� ال�لع ال�س��ة وال��مات؛  

  ه�اك ال���� م� ال�غ�� على م��ان م�ف�عات ال�ولة ال���فة، وذل� ن���ة س�اسة ت�ع��

  ال�ادرات وال�اردات ال�ي ت��عها ال���ات ال������ة 

 رسات م� ال���ات ال������ة لل�� م� ف�وعها في دولة مع��ة أو في �ل ال�ول ه�اك �ع� ال��ا

ح�� ���ح ل�ل� الف�وع ����ا ما ���� على الف�وع م�اف�ة ال���ة الأم في الأس�اق العال��ة، أو 

  ر��ا لا �ال���ی� إلا لأس�اق مع��ة وفقا ل�ا ���ى ال��و� ال�ق����ة

  ق ال��ليالآثار ال����لة على ���ل ال��- 2 

ت���ع ال���ات الأج���ة ال������ة ب�ضع اح��ار� أو ش�ه اح��ار� في أس�اق ال�ول ال���فة،  

وذل� راجع إما لانف�اد تل� ال���ات �إن�اج أص�اف أو سلع م����ة لا ی��ف� لها ب�ائل في تل� الأس�اق، أو 

ال�ولة ال���فة ال�ي ت�فل لها تل� ال���ات ت����ذ على ش���ة ����ة م� �ل� ال��ق ل�ل� ال��ع في 

ال��ادة ال�ع��ة ل�ا م� الآثار ال�ل��ة ال�أث�� على ال��ق ال����ة م� خلال تع��� الع�ی� م� ال���ات 

ال��ل�ة إلى م�اكل في ت���� م���اتها الأم� ال�� ����ج� على ال�ولة ال���فة وضع س�اسة ح�ائ�ة 

  ��عي وت����ي ��فل اس���ار ن�ا� ه�ه ال���اتل�ع� ال��اعات ال�اش�ة م� خلال وضع إ�ار ت�

                                  

  ، م�جع س�� ذ��ه، 
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  الأث� على ال��اسة الاق��اد�ة ومفه�م ال��ادة والاس�قلال:- 3

���� ال�عارض�ن للاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة �ع� الق�ا�ا ال��علقة ب�أث�� تل� الاس���ارات  

�مات الأج���ة ���ل غ�� م�اش� على ال��اسة العامة لل�ولة ال���فة و��ا قابل��ها لل���ع ل�غ�� ال��

م� خلال ال���ات م�ع�دة ال����ات، و��ا تع�ض ال��الح ال����ة لل�ولة ال���فة له�ه ال�غ�� أ��ا، 

وم� ث� فإن ن�ا� تل� ال���ات ق� ی�د� إلى الان�قاص م� الاس�قلال الاق��اد� وال��اسي لل�ولة ال���فة 

ت م�ع�دة ال����ات ی�د� إلى خل� ��قة م� ال���فع�� ت�ت�� ول�� ب�رجات م�فاوتة، ��ا أن ن�ا� ال���ا

م�ال�ها ���الح تل� ال���ات، ح�� ن�� ��قة ال���فع�� م� ال��ار وال��ردی� وال��لاء وال��اس�ة وغ��ه� 

   .و���ل ه�لاء م���عة ضغ� لل�فاع ع� تل� ال���ات ول� على ح�اب ال��ل�ة ال����ة

  :ك�ة في ال�ولة ال���فةالأث� على الأن�ا� الاس�هلا  -4

ت�ث� م�س�ات الاس���ار الأج��ي ال��اش� على الأن�ا� الاس�هلاك�ة في ال�ول ال���فة، على 

اع��ار أن ه�ف ه�ه ال��س�ات ه� ت���ل أف�اد ال�ول ال���فة إلى م��د م��هل��� لل�لع وال��مات ال�ي 

آثار سل��ة على أن�ا� الاس�هلاك في ال�ولة ت�وجها على ن�اق عال�ي و�ال�الي فق� ت��ن له�ه ال��س�ات 

   :1 ال���فة وال����لة في

  ق� ت�عارض أن�ا� الاس�هلاك ال�ي تف�ضها ال��س�ات الأج���ة مع ض�ا�� الاس�هلاك في ال�ولة

  ال���فة؛ 

  ���� ق� ی�د� ف�ض أن�ا� ج�ی�ة م� ��ف ال��س�ات الأج���ة إلى إضعاف ال��خ�ات ال��ل�ة

  �ی�؛ ج��� ل�ل ما ه� ت���ي و��الي م�ا�عة ال���هل

  ق� ت��ج ال��س�ات الأج���ة سلع وخ�مات تع�� اح��اجات قلة ال���هل��� أص�اب ال�خ�ل

ال��تفعة، ولا ت����� لإش�اع ال�اج�ات الأساس�ة لل��قة ال�اسعة م� أف�اد ال����ع في ال�ولة 

  .ال���فة

 

   

                                  

  .137 ص ،الاسثثمار قراءة في مفھوم و الانماط  اللھ، عبد العزیز عبد محمد1 
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  خات�ة الف�ل:

م��لف ال�ف���� الاق��ادی�� ال�ه���� وال��لل�� ال������ م�ض�ع الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

�اه��ام ����، وذل� ان�لاقا م� اع��اره ق� أص�ح أه� م�ادر ت���ات رؤوس الأم�ال ال�ول�ة، ون��ا لل��ا�ا 

ولق� ت��ق�ا في ه�ا الف�ل إلى  ال�ي ��ل�ها لاق��اد ال�ول ال���فة ال��ق�مة م�ها وال�ام�ة على ح� س�اء .

م��لف الأ��وحات ال���دة ل�فه�مه وأه���ه، وق� ت� اع��ار ع��� ال�ل��ة وال�قا�ة ال�� ���� م� خلال 

أو أك�� م� أسه� ال���وع الاس���ار� وال��ة ال�م��ة ���لة الأجل �أه� س�ة وأساس لأ�  %10ام�لاك 

��ه ع� �اقي ال��فقات ال�ول�ة ل�ؤوس الأم�ال. و���� الاس���ار تع��� للاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�� ��

الأج��ي ال��اش� ش�ل�� أساس�� ل�خ�ل الأس�اق ال���فة ه�ا: الاس���ار ال����ك والاس���ار ال��ل�ك 

   م��دات م�اخ الأع�ال  �ال�امل لل��ف الأج��ي، وق��ا �ع�ض

�ع شائ� دارت ح�له الع�ی� م� ال��اؤلات، وق� م�افع وت�ال�� الاس���ار الأج��ي ال��اش� م�ض ماا

ت�ای�ت ���رة درامات���ة الأ��وحات ذات ال�لة، ل���� إج�الا في ن��ت��، �لاس���ة راف�ة للاس���ار 

الأج��ي ال��اش� وتع���ه لاع� م� ��ف واح�، و��ع�ى آخ�، فه� �أخ� أك�� م�ا �ع�ي. وفي ب�ا�ة 

ال���ة وت� اع��ار ز�ادة ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� م� ق�ل  ت�ع��ات الق�ن ال�اضي، تغ��ت ه�ه

   .م��لف ال���مات على أنه أن�اء ���ة

و ت�ای�ت أه��ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� ب�ا�ة م� ث�ان��ات الق�ن وال�اضي، وتعا�� دور 

ال���ات م�ع�دة ال����ات في �ل م� ال�ل�ان ال��ق�مة وال�ام�ة على ح� س�اء ح�� شه�ت ت�فقاته ات�اه 

مل�ار دولار. وق�  2000، ب��فقات قار�� 2007ت�اع�� و�لغ� ذروتها غ�اة الأزمة ال�ال�ة العال��ة س�ة 

وم�الاتها، فأص��� ال�ول ال�ام�ة ت��ق��  ات�اهاتهاع�ف� ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� تغ��� في 

أك�� م� ن�ف ال��فقات العال��ة، �ع� أن �ان جل ه�ه ال��فقات ی��ه إلى ال�ول ال��ق�مة وه�ا ما �ع�� 

  إل�ها . اته ال�ه�د ال���ولة م� م��لف دول العال� ل��ادة ت�فق

  



 

 

  

  

  :ال�اني الف�ل
 ال��ائ� في ال��اش� الأج��ي الإس���ار وواقع الأع�ال م�اخ
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  ت�ه��

�ه�ر الع�ل�ة وت�ای� ح�ة ال��اف�ة �ان له�ا الأث� ال���� في ت���ع وت��ة ال��� الاق��اد�، 

����ة م� أجل دع� الاس���ار فأص��� ال�ول ت�عى جاه�ة ل��ف�� ب��ة اس���ار ملائ�ة و��ل م�ه�دات 

حفا�ا على م�ان�ها وت����ا لاق��ادها، خاصة مع ز�ادة وت��ع ر��ات ال���هل��� في ال���ل على 

إن ج�ب ال�������� �ع��� ���ل ���� على الإج�اءات ال���عة م� ��ف  .م���ات ذات ج�دة ����ة

�ان��، �الإضافة إلى ع�م ال�فا��ة وال��ارسات ال�ولة، ف���ة الإج�اءات وال�ثائ� ال��ل��ة وع�م وض�ح الق

ال�ل��ة ن�� ال�������� تع� عالقا ����ا أمام اس�ق�اب ال�������� الأجان�، فال��ائ� ت��ف� على 

إم�ان�ات وم�ارد ����ة في ج��ع ال��الات، ول�� اق��ادها �عاني م� ع�م ال��ازن والاس�ق�ار خاصة �ع� 

ت�عى جاه�ة إلى ت���� الإج�اءات القان�ن�ة وت�ف�� الأم� والاس�ق�ار انه�ار أسعار ال���ول، فهي 

ال��اسي م� أجل ت���� م�اخ الع�ل م��لف م��ناته ال��اس�ة، الاق��اد�ة، القان�ن�ة، الاج��ا��ة 

  .وال�قا��ة، والان�ماج في الاق��اد العال�ي
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 .م�اخ الأع�ال في ال��ائ� : ال���� الأول

  :��ار� في ال��ائ����اخ الإسال�ات م�ش: ال��ل� الأول

رغ� ال�ه�د ال���ولة م�� ب�ا�ة ال��ع��ات وال��جهة ن�� ت���� ب��ة الأع�ال و م�اخ الاس���ار 

في ال��ائ�، و رغ� ال��ائج الإ��اب�ة ال��ققة على م���� ال��ش�ات الاق��اد�ة ال����، لا ت�ال ب��ة 

هلة تأه�لا �ا��ا ل�ا و لأجل مع�فة م�انة ال��ائ� و تق��� م�اخ الاس���ار في ال��ائ� ت�صف �أنها غ�� م� 

الاس���ار ف�ها ن�رج ال��ش�ات ال�ع���ة م� ��ف أه� ال��س�ات ال�ول�ة ال�ه��ة ���اخ الاس���ار، فلق� 

ازدادت أه��ة ه�ه ال��ش�ات في ال��ف ع� م�� جاذب�ة م�اخ الاس���ار، ح�� ت�ج� الع�ی� م� 

 ة ال�ي ت�اول رص� ب��ة الأع�ال وم�اخ الاس���ار في ال�ول، وس��� ال���ق ل�ع� م�ال��ش�ات ال�ول�

  1ه�ه ال��ش�ات ���ا یلي: 

  دول ذات درجة م�ا��ة م�تفعة ج�ا 49.5إلى  0م� 

  دول ذات درجة م�ا��ة م�تفعة 59.5إلى  50م� 

  دول ذات درجة م�ا��ة مع��لة 69.5إلى  60م� 

  درجة م�ا��ة م��ف�ةدول ذات  79.5إلى  70م� 

  دول ذات درجة م�ا��ة م��ف�ة ج�ا. 100إلى  80م� 

وه�ا �ع�ي أن درجة ال��ا��ة ت��ف� �ل�ا ارتفع ال��ش� في ح�� ت�تفع درجة ال��ا��ة في حال 

  في ال��ش� ال���� لل��ا�� الق���ة. ی�ضح وضع ال��ائ� 01ان�فاضه و ال��ول ال�الي رق� 

   

                                  
، د����� 19ر�ال زو��ة، م�اخ الاس���ار ال��ائ�� وم��داته، م�لة ال�عارف "م�لة عل��ة م���ة" ق�� العل�م الاق��اد�ة، ال��ة العاش�ة، الع�د  1

2015 
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   الق���ة لل��ا�� ال���� ال��ش� في ال��ائ� وضع : 01 رق� ج�ول

مارس   2006  2005  2004  2003  2002  ال���ات

2007  

د����� 

2008  

د����� 

2009  

درجة 

  ال��ا��ة

63.8  65.8  75.5  77.3  77.8  78.5  76.8  70.8  

 

  2ال���ر: تقار�� م�اخ الاس���ار في ال�ول الع���ة،

نلاح� أن ال��ائ� ت���ت ب�رجة م�ا��ة ت�اوح� ما ب�� مع��لة إلى  01خلال ال��ول رق�  م�

، م�ا ی�ل على ت��� وض��ة ال��ائ� م� ح�� م�اخ 2021إلى 2002م��ف�ة خلال ال���ات م� 

  الاس���ار.

                                  
  م�جع س�� ذ��ه ر�ال زو��ة، 2
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  م�ش� ال���ة الاق��اد�ة

   3ع�امل م���لة ���ا یلي : 10و�ع��� ه�ا ال��ش� على 

 ار�ة ( مع�ل ال�ع��فة ال�����ة ووج�د ح�اج� غ�� ج����ة)ال��اسة ال�� 

  وضع الإدارة ال�ال�ة ل��ازنة ال�ولة (اله��ل ال����ي للأف�اد وال���ات 

  ح�� م�اه�ة الق�اع العام في الاق��اد 

  ال��اسة ال�ق��ة (م�ش� ال����( 

  ت�ف� الاس���ار ال�اص و الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

  وضع الق�اع ال���في و ال����ل 

 م���� الأج�ر و الأسعار  

  حق�ق ال�ل��ة الف�د�ة 

  ال����عات والإج�اءات الإدار�ة و ال���وق�ا��ة 

 أن��ة ال��ق ال��داء  

م��س� ه�ه ال��ش�ات  وت��ح ه�ه ال���نات أوزانا م��او�ة، و ی�� ح�اب ه�ا ال��ش� �أخ�

  �4ا یلي:الف���ة، و ال�� ���� ت�ض�ح ���ه �

 )1 -1.95 (دلالة على ح��ة اق��اد�ة �املة  

 )2 -2.95(دلالة على ح��ة اق��اد�ة ش�ه �املة  

 )3 -3.95(دلالة على ضعف ال���ة الاق��اد�ة؛  

 )4 -5.00(دلالة على انع�ام ال���ة الاق��اد�ة  

ش�ل�ها ال�راسة للف��ة  دولة 179ال��الي ی�� ل�ا م�ت�ة ال��ائ� العال��ة ض��  02و ال��ول رق� 

  الاق��اد�ة. م� خلال م�ش� ال���ة2017إلى  2014ال����ة ما ب�� س�ة 

                                  
 www.heritage.org/index//httpل�فاص�ل أك�� :/ 3
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  5 الاق��اد�ة ال���ة م�ش� خلال م� ال�ول�ة ال��ائ� م�ت�ة: 02 رق� ج�ول

  2017  2016  2015  2014  ال��ة

ال��ت�� 

  دولة 179عال��ا/

107  105  132  140  

ال��ت�� 

  دولة 17عال��ا/

14  13  14  15  

ال����� في 

  ال��ش�

56.60  56.90  52.40  51.00  

���� مع��ات ال��ول أعلاه فال��ائ� تقع في م��قة ال���ة الاق��اد�ة ال���فة، إذ اح�ل� 

نق�ة م���ة، أما ع���ا  ����51.00لها على  2017عال��ا م�ش� ال���ة الاق��اد�ة ل��ة 140ال��ت�ة 

دولة ع���ة م� خلال م�ش� ال���ة الاق��اد�ة  17صل م� أ 15فق� ت��ل� ال��ائ� على ال��ت�ة 

ال�� ����ل على ج�لة م� ال�عای�� ال�ئ���ة ال�ي ی�� أخ�ها �ع�� الاع��ار، على غ�ار ح��ة الأع�ال، 

 47.9نق�ة م���ة، الإنفاق ال���مي  72.8نق�ة م���ة، ح��ة ال��ارة  66.3أی� ح�ل� ال��ائ� على 

نق�ة  30.0نق�ة م���ة، ���ا بلغ� ن��ة ح��ة الق�اع ال�الي  20.0س���ار نق�ة م���ة، و��ا ح��ة الا

م���ة، �الإضافة إلى معای�� أخ�� ت� ��اسها �ال�ل��ة الف���ة وم��ود�ة الف�اد وح��ة الع�ال. و ه�ا 

ة ال�ضع �ال���ة لل��ائ�، ی��� على ض�ورة إعادة ال��� في م�اخ الاس���ار، و أدوات ال��اسات ال��ار�

  6.و ال�ق��ة، إلى جان� ال����عات والإج�اءات الإدار�ة وال���وق�ا��ة

  م�ش� ال�فا��ة

ل�ع�� درجة  1995 ت��ر م���ة ال�فا��ة ال�ول�ة س���ا م�ش� ال�فا��ة أو ال���ة للف�اد م��

ف�اد. ال���� في م�ارسات الإدارة ال���م�ة و ال���ات العال��ة لغ�ض تع��� ال�فا��ة وجه�د م�ار�ة ال

��اول ال��ش� ع�� م���عة م� م�ادر معل�مات مع���ة ت��ی� م�� تف�ي الف�اد في ال�ولة و درجة 

 7قام� �ه  ا��ان�م��ا م 14تأث��ه في م�اخ الاس���ار �أح� ال�ع�قات داخلها، ����� ال��ش� إلى 

م�س�ات دول�ة م��قلة ت�ص� أراء ال�������� ال��ل��� والأجان� وال��عامل�� مع الإدارات ال���م�ة 

ال�ع��ة وال���اء وال��لل�� ح�ل لإج�اءات ال���عة و درجة ال�عاناة ال�ي تع��ضه� في ت�ف�� م�ار�عه�، و 

أدخل� م�ش� ب��ة أداء الأع�ال، وم�ش� ت��ج آراءه� ح�ل ن��ته� في م�� تف�ي الف�اد وال�ش�ة، ��ا 

                                  
5 Index of economic freedom, 2015, www.heritage.org/ index/ranking 
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لل�أ� ح�ل  م�ادر 3ال��اب�ة لأول م�ة، ولاب� لق��ل ال�ولة في ال��ش� م� أن ���ن ق� ت� ف�ها إج�اء 

ال��  10ب�� ال�ف� ال�� �ع�ي درجة ف�اد عال�ة و  ال��ش� ال���ة للف�اد على الأقل. و ت��اوح ���ة

-2011 ���ع�ض ت�ت�� ال��ائ� في ال��ش� للف��ة �03الي رق� �ع�ي درجة شفا��ة عال�ة و ال��ول ال

2003.7  

  2011- 2003 للف��ة ال��ائ� في ال�فا��ة م�ش� ت��ر: 03رق� ج�ول

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ال���ات

ع�د 

  ال�ول/ت�ت��

133/

88  

146/

97  

159/

97  

163/

84  

179/

99  

180/

92  

178/

111  

180/

105  

180/

112  

  2.8  2.9  /2.8  3.2  3  3.1  2.8  2.7  2.6  10ال�قا� /

  www.transparency.org : تقار�� م���ة ال�فا��ة ال�ول�ة ال��قعال���ر

 33.22.6ح�� ال��ول أعلاه ن�� أن م�ش� ال�فا��ة ال�ول�ة لل��ائ� ق� ت�اوح� ���ه ما ب�� 

و ه�ا ی�ل على أن ال��ائ� و ح�� رأ� ال����ات ال�ول�ة  2011إلى س�ة  2003ال���ات م�  خلال

- 2011تق��� ال��اف��ة لعام  ��ورجال الأع�ال الأجان� م� ال�ل�ان ذات ال�ع�لات العال�ة للف�اد. و ح

�ة ح�ل ال�ادر ع� ال����� الاق��اد� العال�ي و ال�� ی�� ��ه اس�ق�اء ش��ات دول�ة وم�ل 2012

ب���ة 8 ع��ات م�ارسة الأع�ال في دولة ما، فإن الف�اد �ع��� ثال� ع��ة م� ح�� الأه��ة ال��ائ�

. وم� خلال ال��� إلى وض��ة ال��ائ� %15.7و ال����ل  �20.5ع� �ل م� ال���وق�ا��ة  % 14%

  الأع�ال.  �ال���ة له�ا ال��ش�، ن�� أن ال��ائ� ت���ع ب���ة اق��اد�ة أقل شفا��ة في أداء

  م�ش� سه�لة أداء الأع�ال:

                                  
 ، 2005ي، ل، جامعة ح���ة ب� ب�ع 02اق��اد�ات ش�ال اف����ا، الع�د ة لئ�، م�ام���ر� ال���، واقع وآفاق س�اسة الاس���ار في ال��  7

 14، ص  2005ف، ما� لال�

8 World economic forum, the global competitiveness report, 2012-2013, p :88 
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م�ش� سه�لة أداء الأع�ال في قاع�ة ب�انات ب��ة أداء الأع�ال ال�ي ت��ر س���ا م�  ����

م�� تأث�� الق�ان�� والإج�اءات ال���م�ة على  2004ال��� ال�ولي وم�س�ة ال����ل ال�ول�ة م�� عام 

  9الأوضاع الاق��اد�ة. 

أداء الأع�ال و  ب�انات ع��ة م�ش�ات ف���ة ت��ن ����لها قاع�ةی���ن ال��ش� م� م��س� 

ال��اخ��، ت���� العامل�� ت���ل ال�ل��ة ال���ل  ت��ل تل� ال��ش�ات ب�ء ال���وع، ال�عامل مع

ك�ا  على الق�وض ح�ا�ة ال��������، دفع ال��ائ� ال��ارة ع�� ال��ود ت�ف�� العق�د، و�غلاق ال���وع

  ال�الي: 04ال��ول رق� ه� م�ضح في 

 للف��ة الأع�ال أداء سه�لة ل��ش� الف���ة ال��ش�ات في ال��ائ� وضع: 04رق� ج�ول

2013 -2022  

م��نات لل��ش� 

الف���ة / 

  ال���ات

2013  2014  2015  2016  

ال��ت�� في 

م�ش� مه�لة أداء 

  الأع�ال 

132  136  143  148  

تاس�� ال��ان 

  القان�ني لل���وع

141  148  150  153  

اس���اج 

  ت�اخ�� ال��اء

112  110  117  118  

  -  122  122  118  ت���� الع�الة

ت���ل مل��ة 

  الأصل العقار� 

162  190  198  19  

ال���ل على 

  الائ��ان

131  135  139  150  

  127  123  122  118ال��ارة ع�� 

                                  
ال��اش� الأج��ي ال��اش�، دراسة حالة  في ت���ة م�اخ ج�ب الاس���ار ال���ي IAS/IFRSه�ام غ��م، دور ت���� ال�عای�� ال�ول�ة لل��اس�ة  9

 215، ص2015، 3ال��ائ�، أ��وحة دو���راه عل�م، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة والعل�م ات�ار�ة و عل�م ال�����، جامعة ال��ائ�
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  ال��ود ال�ول�ة

  79  74  73  70  ح�ا�ة ال������

  164  162  168  166  س�اد ال��ائ�

ت�ف�� العق�د 

  ال��ار�ة

126  123  123  122  

ت���ة و�غلاق 

  ال���وع

49  51  52  59  

 

.Source: World Bank 

م� خلال تف�� ب�انات ال��ول أعلاه ی���� ل�ا ال�ض��ة ال���ة وال�ل��ة ال�ي ی��ف� عل�ها 

ع�وف ال�������� ال��اخ الاس���ار� في ال��ائ� م�� م�اخ الأع�ال وال��وف ال����ة �ه، ما أد� إلى 

  .10ال��ائ� ,ال��ل��� والأجان� ع� الاس���ار في

إن تق��� ال��� ال�ولي ع� م�اخ الأع�ال في ال��ائ� وصفه �ال�جهة ال���ة لل��������، �ال��� 

إلى الإج�اءات ال�عق�ة وال�ا�ع ال����� وال���وق�ا�ي للإدارة، ف�لا ع� ع�م فعال�ة �ع� اله��ات 

�اه� ���ة وتع�د الإج�اءات وال��ب�� وال��ال�ة �الع�ی� م� ال�ثائ� لل��ام �أ� م��وع وال��س�ات ال�ي ت

م�   143على ال��ت�ة  2015وثقل ات�اذ الق�ارات وارتفاع ت�لف�ها، ح�� ت��ل� ال��ائ� خلال س�ة 

� ال�ل�ان ال�ي ل� ت�ق� تغ���ا ����ا في م�ش�ات ال�� دولة، في ح�� ت�اجع� 183ب�� اق��اد�ات 

ال�ع���ة خلال ه�ه ال��حلة رغ� الإصلاحات الاق��اد�ة ال����ة. ح�� س�ل ال�ق��� أن ال��ائ� لا ت�ف� 

���ا ���  153م�اخا ج�ا�ا للاس���ار �ال��� إلى ع�امل ع�ی�ة؛ ح�� جاءت ال��ائ� في ال��ت�ة 

 25وث�قة ��ع�ل  14 إج�اء إل�ام�ا و 14م�ش� تأس�� ال��ان القان�ني لل���وع؛ ح�� ت��ل� ال��حلة 

وث�قة و�ج�اء، ل�ل�  19ی�ما ل�ل م�حلة. أما ���ا ��� ال���ل على رخ� ال��اء، فإن الأم� ی��ل� 

                                  
 ، م�جع س�� ذ��هر�ال زو��ة، 10
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في ت���ة  167م� جان� آخ� ص�ف ال�ق��� ال��ائ� في ال��ت�ة  118ص�ف� ال��ائــ� في ال��ت�ة 

الق�وض ال����ة، مع الإشارة إلى في م�ش� الاس�فادة م�  150ال�ل��ة، ��ا جاءت ال��ائ� في ال�ت�ة 

ع�م ل��نة الق�ان�� في ه�ا ال��ال، م�ا جعل ال��� ��ع ال��ائ� ض�� أس�ء ال�ل�ان في ه�ا ال��ش�. 

في م�ال ت���ة ال��ائ� وال�س�م، رغ� إق�ام ال��ائ� على ت����  ك�ا ی�اجه ال������ون م�اكل ع�ی�ة

�ات ال����ة، ومع ذل� �ل ال��ت�� ال��ائ�� م��اضعا، ال�غ� ال��ائي، ولاح� ال�ق��� ت���ا في ع�ل

في م�ال ال��ارة ال�ارج�ة و  127في م�ال ال��ائ� وال�س�م و  164فق� حل� ال��ائ� في ال��ت�ة 

و��عل� �إنهاء  ���59ا ��� ت�ف�� العق�د، ���ا �ان� أف�ل ت�ت�� ح�ل� عل�ه ال��ائ� ه�  122

   عال��ا172على ال��ت�ة 2017 2018و  ة وفي وق� ق���،ال���وع الاس���ار� ال�� ی�� ���ع

 47 ب�رجة عال��ا169على ال��ت�ة 2020 و  46عال��ا  ب�رجة 171على ال��ت�ة 9201

رغ� أن م�حلة ال����ة تأخ� �ع�ها وق�ا ���لا  50  و عال��ا ب�رجة162على ال��ت�ة 2021

الأع�ال في ال��ائ� ل� ت��ل ت���ا مل���ان و ه� ج�ا وت��� ل���ات ع�ة. و إج�الا نلاح� أن ب��ة 

ما تع��ه ال�ع��ات ال�ا�قة ل�� رغ� ه�ا ت�قى �ع� ال��ش�ات إ��اب�ة ل�ل� م�ل ال��ائ� ح�� ن�� أنها 

  11 .في م�ش�� إغلاق ال���ات وح�ا�ة الاس���ارات تع��� مق��لة مقارنة �ع�د ال�ول ال��ج�دة

  اخ الاس���ار في ال��ائ� ال�ضع ال�الي ل��: ال��ل� ال�اني

ت��� م��لف ال�قار�� ال�ادرة م� جهات رس��ة " تقار�� ال��ل� الاق��اد� والاج��اعي " أو 

م� جهات غ�� رس��ة " م���� "داف�س" على س��ل ال��ال، إلى أن ه�اك الع�ی� م� ال�ع�قات ال�ي ت�اجه 

على م�اخ الإس���ار في بلادنا و ب�اء على ذل� ت�ف�� ال��اسة الإن�ائ�ة في ال��ائ� وال�ي ت�ث� �ال�الي 

س��اول ال���ق إلى أوضاع ال��ائ� ���ا ی�عل� ���اخ الاس���ار، اس��ادا إلى م���عة م� ال��ش�ات 

  .ال�ي ت���ها �ع� اله��ات ال�ول�ة

ع� م���� الأع�ال العال�ي ال�ع�وف ������  2003/10/31فاع��� ال�ق��� ال�ادر ب�ار�خ 

ال�������� ورجال الأع�ال، أن م�اخ  �� ��� أه� ال����عات وال���ات العال��ة وأك��داف�س ال

الأع�ال في ال��ائ� غ�� ملائ� وغ�� م��ق�، وت�اوح� م�ت�ة ال��ائ� في ال����� ال�� وضعه ال���اء 

م�ا دولة  102م� م���ع  96و 72الاق��ادی�ن ال�ی� ی���ون م� داف�س ال������ة مق�ا له� ما ب�� 

                                  

ة عل��ة م���ة"، ق�� العل�م الاق��اد�ة، ال��ة العاش�ة، ر�ال زو��ة، م�اخ الاس���ار ال��ائ�� وم��داته، مقال م���ر في م�لة ال�عارف "م�ل

 .2015، د����� 19الع�د 



 الأع�ال وواقع الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� م�اخالف�ل ال�اني                              

[44] 

� لأول م�ة في ی�حي �أن ال��اخ ال�اص �اس�ق�اب الأع�ال والاس���ارات غ�� م��ف�، وق� أدرج� ال��ائ

   .ال��ت�� العال�ي 

و ���ل ال�ق��� نق�ة إ��اب�ة واح�ة هي ال��ش�ات ال�اصة �الاق��اد ال�لي، ح�� ص�ف� 

ه ال��ت�ة الإ��اب�ة فإن ال��ائ� غال�ا و�اس���اء ه� )دولـة 102م�  52 (ال�ت�ةال��ائ� في م�ات� م�ق�مة 

  12.ما ص�ف� في م�ات� دن�ا

ش��ة م� أك��  1000وتأتي أه��ة ه�ا ال�ق��� ��نه صادر ع� م���ة ت��ع أك�� م� 

ال����عات وال���ات ال�ول�ة في ج��ع ال����ات ال��ا��ة وال��ار�ة وال���ات ال��ع�دة ال����ات، 

ما ی�ع� م��اق��ها، ولل�قارنة فق� ص�ف�  والاق��اد� وه��ار ال��اسي إضافة إلى أه� وأك�� صانعي الق

  . لل�غ�ب 61و ل��� 58وأف����ا  ل���ب 42وعال��ا  38ت�ن� في ال�ت�ة 

وح�د ال�ق��� ال�ولي أه� الع�اق�ل والع��ات ال�ي ت�اجه ت�ف� رأس ال�ال العال�ي في ش�ل اس���ار 

ال�ص�ل إلى ال����ل وم��لة ال���ك على قائ�ة الع�اق�ل ب���ة  م�اش� أو ش�اكة فق� ح�د رجال الأع�ال

   .)%14)، ث� تأتي الإدارة وال���وق�ا��ة ب���ة (23%(

م� رجال الأع�ال ال�������� وأر�اب الع�ل وم��ولي ال���ات ال�ضع ال��اسي  % 10واع��� 

  .وال�قل�ات ال��اح�ة له ت��ل عائقا أمام ب�وز الأع�ال في ال��ائ�

عاملا، ف��� الق�ان�� وال����عات ال�ق��ة  14أما الع�اق�ل الأخ�� ال�ي ت� ت��ی�ها م� م���ع 

  .%8وال��اسة ال�����ة وتف�ي ال�ش�ة ب���ة  7للع�ل وال���ة ال����ة %

 81م� ح�� الق�رة ال��اف��ة في م�ال الأع�ال وفي ال�ت�ة  83ك�ا ح�ل� ال��ائ� على ال�ت�ة 

وم���� م��� الأع�ال، وح�د ال�ق��� الع�ی� م� ال�قائ� ال�ي �عاني م�ها الاق��اد في م�ال ن���ة 

 87في م�ال ال�ص�ل إلى ع�ل�ة ال����ل ال���ي، وال�ت�ة  74ال��ائ��، فق� ص�ف� ال��ائ� في ال�ت�ة 

في ال�ت�ة  في م�ال ال�ه�ب ال��ائي و ال����ي أما ���ا ی�عل� �اس�قلال�ة الق�اء فق� جاء ت�ت�� ال��ائ�

عال��ا، م�ا ی��� ال�أخ� ال���ل في م�ال إصلاح ال����مة ال�����ة والق�ائ�ة وع�م م�ای�ة  76

في م�ال ح�  70الع�ی� م� ال����عات لل���رات العال��ة، وفي ذات ال��اق ص�ف� ال��ائ� في ال�ت�ة 

ها ال������ الأج��ي، أما ���ا الع��ات ال�ي �ال�ا ی��� عل� ال�ل��ة وخاصة العقار ال�� �ع��� م� أه�

                                  
 27صأب� ق�ف ع�� ال�لام، إق��اد�ات الأع�ال والإس���ار ال�و �، م�جع ساب�،  12
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أ� ق�ل  91فإن ت�ت�� ال��ائ� جاء في ال�ت�ة  ال����ل�ج�ا،ی�عل� ب�رجة ن�اح ال���مة في ت���ة وت���� 

  13.دولة فق� على ال����� العال�ي 11

إن الأرقام ال�ارد في ال�ق��� وال����� العال�ي ت��ف م�� ال�أخ� ال���ل م� ق�ل ال��ائ� في 

اتها �اس���اء ال���وقات وال��ش�ات ال�ل�ة. وما ی���� ال���مة ه� ال�عي ال����� ن�ـ� ب�ـاء ج��ع ق�اع

لل��ائ� م� أجل الاس���ار مع  وس�ف ت�خلكـ�ـان م�س�اتي �����ع م�اجهة ال��س�ات ال�ي دخل� 

اصة، ح�ى وضع آل�ات ی�� ��ق��اها ته��ة ال��اخ ل���لف ال���ات ال��ل�ة والأج���ة الع��م�ة وال�

ی���ى لها الان�ماج في الاق��اد العال�ي م� خلال الان��ام إلى ال����ة العال��ة لل��ارة أو م� خلال 

اتفا��ات ال��اكة مع الات�اد الأورو�ي م� أجل ال���� م� تع��� ال��اس� وال�قل�ل م� الآثار ال�ل��ة 

 14.ال�ي أف�زتها �اه�ة الع�ل�ة

  :م�اخ الإس���ار ال��ائ�� س�اسة ت���� : ال��ل� ال�ال�

�ع� ب�اء وت���ة م�اخ اس���ار� ج�� م��لقا أساس�ا ل��ابهة ت���ات ال��ام العال�ي، الأم� ال�� 

ی��ل� جه�دا جادة لل��ام ب�ع�یلات وتغ���ات ج�ه��ة في م���مة م��املة م� الع�امل ��ا أن ال��ور 

شاقة وص��ة، م�ا جعل ال�ولة تف�� في إلى اق��اد ال��ق ع�ل�ة  اج�ال�ة م� وض��ة اق��اد�ة

س�اسات واس��ات���ات ج�ی�ة به�ف ال�فع م� ق�رتها الإن�اج�ة م� خلال ت�ف�� خ�مات ال���ة ال����ة 

ال��ان�ة للق�اعات ال�ل��ة وال��م�ة، و�ت�اع ال��اسات الاق��اد�ة والإج�اءات الإدار�ة ال�ع�زة 

وال����عات ال����ة لل���ة الاس���ار�ة ال�لائ�ة ل���لف  للإس���ار، و��ل� وض�ح وشفا��ة الق�ان��

الق�اعات الاق��اد�ة، وم� أه� ال��اس�ات ال�ي ت�عى إلى دع� م�اخ الإس���ار للاق��اد ال��ائـ�� 

   15:مـایلي

الع�ل على ته��ة ال���ة الاس���ار�ة ال��اس�ة ل����ع الاس���ارات ال��ل�ة واج��اب  .1

 الاس���ارات الأج���ة 

                                  
13 Guide investir en Algérie 2008, Op.,Cit, p41 

ي س�اسات ت���� الق�رة ال��اف��ة في �ل اتفاق ال��اكة، م�اخلة مق�مة لل�ل�قى علال ب� ثاب� "م�ى ���ح الاق��اد ال��ائ�� ت�اف�ي؟ دراسة ف 14

��اد�ة ال�ولي ح�ل : "آثار و انع�اسات اتفاق ال��اكة على الاق��اد ال��ائ�� و على م���مة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة" ، �ل�ة العل�م الاق

 -12ص ص ، 2006و عل�م ال����� جامعة ف�حات ��اس س��� ن�ف��� 

15 http:// www.bank of Algeria.dz consulté le 10/07/2017 
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وضع إ�ار ت���عي ملائ� ��اع� على ت�ف�� الاس���ارات ال��ل�ة والأج���ة و���ن م��� 

�ال���ل�ة وال��ونة وال�ض�ح في م�ح الإعفاءات وال��ه�لات ض�� ض�ا�� ت����ة و اس���ار�ة واض�ة و 

�س�ي م��دة وت���� إج�اءات ال��خ�� و ال����ل لل��ار�ع الاس���ار�ة ال��ی�ة و وضع الإ�ار ال�

اللازم للإش�اف على �افة الق�ا�ا ال��علقة �الاس���ارات و�دارتها، و �ال�الي ت�ج�ه م��وعات ه�ا 

  16الاس���ار إلى ال��الات الأك�� أه��ة في الاق��اد.

 إصلاح الق�اع العام وت���ع ع�ل�ات ال����ة:  .2

 ز�ادة إن�اج��ها وذل� ض��ال��س�ات الع��م�ة الاق��اد�ة و رفع �فاءتها و  ذل� أن ت���� أداء

ال�ي �اش�تها ال�ولة  إج�اءات ال����ح اله��لي ل�ل الق�اعات. ��ا ��� ت���� ع�ل�ات ال����ة

ال�اص م� خلال ��امه �ع�ل�ات الإن�اج  ����لف ال��ادی� والإس�اع في ت�ف��ها و تع��� دور الق�اع

 الإش�افي و ال�����ي لل���مة.  یلغي ال�ور ال�قابي و والاس���ار و ال���ی� ���� ذل� لا

 ت���� ال��وات و ال��ارد الاق��اد�ة  - 1

و ���ن ذل� ب��ف�� وت���ع اس�غلالها و ت���لها و ه� شأن ال��اعة ال���و���او�ة و ال��احة 

و ال��اعات ال�قل���ة و ال��� ال���� و هي ق�اعات م�ل�ة لل��وة و م�اص� ال�غل و ال�ادرات 

  ال��ی�ة

 ادرات خارج ق�اع ال���وقات ت���ع ال� - 2

و���ن ذل� م� خلال دع�ها الفعلي ب����� الإج�اءات ال���وق�ا��ة و وضع ت�ف��ات ج�ائ�ة 

ومال�ة ملائ�ة و خاصة في ال��الات ال��اف��ة ����ل ه�ا ال��عى ���� لل�ل� أن ���� ت�ر���ا ق�وم 

  م�ارد مال�ة خارج�ة ب�یلة.

 م�اصلة إصلاح ال��اسة ال�ق��ة  - 3

و ه�ا لل�ص�ل إلى الاس�ق�ار ال�ق�� ال�� �ع��� ���ا�ة ال��� الأساسي ل��ق�� ال��� الاق��اد� 

ال����ام و ز�ادة الق�رة ال��اف��ة، و���ن ذل� م� خلال الاس�فادة ���� اح��ا�ات ال��ف الهائلة ل�� 

                                  
��ار�ة ع�� ���او�، دور ال��اخ الاس���ار� في ال�ول الع���ة في ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش�،رسالة ماج����، ���ة الع��م الاق��اد�ة وال 16

 2013ع��م ال�����، جامعة م��� خ��� ����ة،.
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ال�قا�ة والإش�اف ��ا ی�لاءم ال��� ال����� و تع��� سلامة ال�هاز ال���في م� خلال تفع�ل م����ات 

  17مع ال�عای�� ال�ول�ة.

  

 ت���� ال��ق ال�ال�ة ال��ائ��ة:  - 4

إن الأه��ة ال�ي ت�ف�ها ب�رصات ال��� ال��ق�لة في ت�ق�� ال��� الاق��اد� و تع��� الق�رة 

رات ال��اف��ة للاق��اد ال���ي �اع��ارها وعاء ض�ور� ل��اء الادخار ال���ي وقاع�ة ل�ف� الاس���ا

ال��ل�ة و ج�ب الأج���ة م�ها، و���ن ذل� م� خلال إعادة ���لة و ت���� ال��ق ال�ال�ة ال��ائ��ة م� 

خلال إ��اد اله��ل ال��س�ي ال��اس� له و اس���ال ال���ة ال����ة له ��ا ی��اس� مع ال�عای�� ال�ول�ة 

 18ت���قا لل�فا��ة وسلامة ل�عامل �الأوراق ال�ال�ة.

 ع�ل ال��ائ�� ت���� س�ق ال  - 5

إن ت���� س�ق الع�ل �ع� أح� ال��ائ� الأساس�ة ل����� الإن�اج�ة و تع��� الق�رة ال��اف��ة، و 

ت����ه ب�أ ب�ضع إ�ار ت���عي ملائ� و�ع�اء  ���ن ذل� م� خلال ات�اذ ج�لة م� ال��اب�� ت�مي إلى

وتأه�ل الق�� العاملة ال��ائ��ة ف�لا ال��اسات و ال��امج ل��علقة ب�����  دور للق�اع ال�اص في إع�اد

ال�عل�� العال�ي ��ا  ال��سع ال��ي و ال��عي في ب�امج ال�أه�ل وال��ر�� ال�ه�ي و ت���� س�اسات ع�

 ی�لاءم مع س�ق الع�ل. 

 ت���� اله�اكل القاع��ة وم��وعات ال���ة ال����ة:  - 6

ة ال����ة وم�اولة إش�اك الق�اع و���ن ذل� م� خلال ال����� على وف�ة و ن���ة ال��مات ال���

ال�اص في إقام�ها و ت����ها ه�ا �الإضافة إلى ت���� و تفع�ل الإ�ار ال����عي و ال�����ي ل��مة 

ال���ة ال����ة ل����� �فاءتها ون�ع��ها ل�ا لل�ور الهام ال�� تل��ه ه�ه ال���آت في ت���� ال��اخ 

  الاس���ار� و ز�ادة الق�رة ال��اف��ة.

 ه��ام و ال�عي إلى ت���� العل�م وال����ل�ج�ا: الا - 7

یلع� ه�ا الق�اع دور هام في ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة وت���� ج�دة الإن�اج و تع���ه و رفع 

م���� الإن�اج�ة، و ���ن ذل� م� خلال إ��اد الع�ی� م� ال��اك� وال��س�ات ال�ي تع�ى �العل�م و 

                                  
 �12.14جع س�� ذ��ه، صعلال ب� ثاب� م 17

 15م�جع س�� ذ��ه، علال ب� ثاب�18
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�ل�ج�ة و���ة و الع�ل على ت����ها و ت��ي س�اسة ت���ل�ج�ة م�ائ�ة ال����ل�ج�ا ل��اء قاع�ة عل��ة ت��

في أن��ة الق�اعات ال�����ة و رفع م�دودی�ها و إدام�ها به�ف ز�ادة الق�رة الإن�اج�ة لل��اعات ال����ة 

إضافة إلى ت���ع ال��� العل�ي في الق�اع الاق��اد� �إج�اءات م�اس�ة ال�� �ع��� عامل حاس� م� 

  ����19ة. أجل ال

   

                                  
  16ال��جع نف�ه، ص 19
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  ت���� الإ�ار ال����عي و ال��س�ي - 8

الإج�اءات الهامة لان�لاقة ت����ة فعالة  وال������ة وال��س��ة أح��ع��� ت���� ال���ة ال������ة 

ت���� و ع�ل�ة الاق��اد و الانف�اح على الأس�اق  وم�اك�ة م��ل�اتوت��� الإن�اج�ة والق�رة ال��اف��ة 

� خلال م�اجعة ل��لة ل����عات والق�ان�� الاق��اد�ة �قان�ن الاس���ار ال�ارج�ة، و ���ن ذلـ� مـ

وال���ات وقان�ن ال��ارك وال��ائ� و قان�ن ال��اف�ة الاح��ار وقان�ن اس�قلال الق�اء...الخ. و�ن�اء 

 ع�د م� ال��س�ات ل����ع الاس���ار أو ت���ة ال�ادرات، أو م�س�ات لل��اصفات وال�قای��... الخ. 

 �اصلة في تأه�ل ال��س�ة الاق��اد�ة: ال� - 9

 ل�و ذل� به�ف ت�ج�ه ال��س�ة الاق��اد�ة إلى ت���� ال����ة و وضع آل�ات ت���� و ت�ل

نقا� ضعف ال��س�ة و�ال�الي اق��اح ��ق ال�ق��ة و الاه��ام �الاس���ارات غ�� ال�اد�ة �ال��اف� ال�ق��ة 

 �دة ال�املة ومعای�� ن�ام ال�عل�مات والاس���ارات ال�اد�ةال� رةوال��م��ات و ال����� و ال��ر�� و إدا

جل� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وم�اولة ت�و��ها �أن�ا� ت���� ح�ی�ة تع��� على ج�دة الأداء و الفعال�ة في  في

ال��ف�� و ال�ض�ح في الإعلام ف��اسة تأه�ل ال��س�ة ال����ة الع��م�ة أو ال�اصة القائ�ة ت���ها م� 

ال��اش�ة و إج�اءات ت����  �م�ةل��اف�ة الأج���ة و ت�� ه�ه ال��اسة م� خلال الإعانات الع�م�اجهة ا

ال��ال�� ال�ال�ة للق�وض ال�����ة ب�اس�ة دع� ن�� الفائ�ة و أخ��ا ب����� دورات ت�ر�� و إعادة تأه�ل 

    .20لل�� العاملة والإ�ارات

                                  
 16، م�جع س�� ذ��ه، صعلال ب� ثاب� " 20
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  ال�اني: الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ�  ال����

تع�ل ال��ائ� على ج�ب ال���� م� الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة وت�س�ع م�الاتها وم��ها 

الع�ی� م� ال��ا�ا ل��ب ال�������� الاجان� إلى ق�اعات ع�ی�ة، خاصة وأن ال��ائ� ��اجة إلى 

م� ��ف ال���مة وال����ل في ت���ع الاق��اد ال��ائ�� اس���ارات ت���ها ل��ق�� اله�ف ال����د 

وال��لي ع� الاق��اد ال��عي ال�� ام�ازت �ه ال��ائ� م�� الاس�قلال، وفي ه�ا ال���� س����ق إلى 

 و��ل� ت�ل�ل م�اخ الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ�ت�ف� الاس���ار الاج��ي ال��اش� في ال��ائ� 

  .ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� إلى ال��ائ� وت�ز�عهاتق��� و في الأخ�� 

  :ال��ائ� في ال��اش� الأج��ي الاس���ار م�اخ ت�ل�ل: الأول ال��ل�

م� أجل ت�ل�ل م�اخ الاس���ار في ال��ائ� س���� على �ع� ال��ش�ات ال�ئ���ة ال�ي تع�� 

في ال�اتج ال�اخلي ال�ام وال�� �ع�� ب�وره ال��ازن الاق��اد� ال�لي وال�ي ت���ل أساسا في مع�ل ال��� 

ة الع�� في ال��ازنة العامة ال�ي تع�� س�اسة ال��ازن �ح�� ال��ق وم���� ت��ره، ومع�ل ال���� ون�

  ال��ف�عات. ال�ق�� ال�اخلي، وم�ش� ال��ازن ال�ارجي ال�� ی��� على وض��ة م��ان

  :ال�ل�ة الاق��اد�ة ال��ش�ات 1

ال�� تل��ه ال��ش�ات الاق��اد�ة ال�ل�ة في جل� اه��ام ال�������� الأجان�، ن��ا لأه��ة ال�ور 

ف���� إلى ال���� ال���اصل ل��ش�ات ال��ازن الاق��اد� وال�الي لل��ائ� خاصة مع ب�ا�ة الأل��ة، إذ 

ت �ف�� مع�لات ال���� إلى م����ات مق��لة �����ة ل�فع�ل ال��اسة ال�ق��ة في الاق��اد وال�ي أدان

إلى ��ح ن�� الع�ض ال�ق�� إلى ال��ود ال�ق��لة ن���ة تقل�� ت���ل ع�� ال��ازنة ع� ���� الإص�ار 

ال�ق��، وتفع�ل أدوات ال��اسة ال�ق��ة ال���لفة، وق� ت��ل رص�� ال��ازنة العامة م� حالة فائ� خلال 

ج�ر، وت�لي ال�ولة ع� �فعل ضغ� الإتفاق العام ب����� ال�وات� والأ 21)1995-1997الف��ة ( دور 

 �فاضن�����ة لان�فاض الإی�ادات العامة �فعل الا 1999 1998س�اسة ال�ع� إلى ع�� في س��ي 

فائ�، وت�قق� مع�لات ن��  فق� اس���ت ال��ازنة العامة في ت���ل 2000أسعار ال�ف�، و��اء م� عام 

�����ة  2001و  2000ت ح����ة م�ج�ة وم�تفعة �اس���اء الان�فاض ال���� ال���ل في س��ا

لان�فاض أسعار ال�ف� وت���ل مع�ل ن�� سلي في الق�اعات الأخ�� خارج ق�اع ال���وقات خاصة 

                                  
 dz.ons.www ات�ال���ي للإح�ائ �انیال� 21
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�ف�� مع�لات ال��الة �ع�ما �ان� ج� م�تفعة في ف��ة ت���� ال��نامج �فعل ع�ل�ة انق�اع ال�راعة، و 

وال�ي أدت إلى ت���ح ع�د ���� م� الع�ال �ع� ت��ي ب�امج الإنعاش الاق��اد� ودع�  ال��ص�ة22

ال��� والل�ان ه�فا إلى تقل�� الآثار الاج��ا��ة ال�ل��ة ، و�����ة لل���ی� ال���� لل�ی�ن في عام 

�ف�� انفق�  %25.3و ه�ا ما �ف�� ارتفاع م�ش� خ�مة ال�ی� ����ة م� ال�ادرات إلى  2006

مل�ار دولار و  5.606إلى  �2007ی�ن�ة ال�ارج�ة وأ��اء خ�مة ال�ی� ����ة م� ال�ادرات في عام ال�

على ال��ت�� و�ال�الي ب�ا�ة ت��ر الاق��اد ال��ائ�� م� ع�ئ ال��ی�ن�ة ال�� لازمه ���لا، ��ا  2.49%

ها�ة عام نفي  وت��� رص�� م��ان ال��ف�عات ل��ل ة،ال��ف إلى م����ات ��اس� ا�ات�ارتفع� اح�

وم�  ه� م� م�اخ الاس���ار في ال��ائ�مل�ار دولار، �ل ه�ا ی�ش� ل���� جان� م 36.99إلى  2016

  شه�نا ذغ� و زع�عة  2017

  والات�الات لل��اصلات ال����ة ال���ة 2

  ال��اصلات ش��ة 1.2

�ل� ، إلا أن  107324ال��ائ� على ش��ة لل��ق ال���ة تع� الأك�� في إف����ا إذ تق�ر ب  ت��ف�

ه�ه ال���ة تف�ق� لل��انة ال�ائ�ة، ف���ة ����ة م�ها في حاجة إلى ال���ی�، ��ا تع��� ت�لفة ال�قل وال��ز�ع 

ال�اخل�ة، أما ش��ة ال�قل  �نم�تفعة ن���ا ن��ا لات�اع ال��افة ب�� ال��ا�� ال��ا��ة ال���� وال�

في الغال� ش��ة م�روثة ع� ال���ة الاس�ع�ار�ة،  �ال��� ال��ی��ة فهي ح� م�أخ�ة في ال��ائ�، فهي

�ل�، إلا أن ن��ة ض��لة م� نقل ال��ائع ی�� ع��ها، الأم� ال�� زاد م� ��افة  4500و�ال�غ� م� بل�غها 

سل��ة ت���ل في ز�ادة ال��ال�� وز�ادة ال�ق� وح��  اتاس�ع�ال ال�قل ال��� وما ��اح� ذل� م� م�لف

رنا ال��ائ� �ال�ول ال��اورة ی�قى عل�ها الع�ل م� اجل ت��ی� وت��ی� ش��ة ال�قل ال�ل�ث ال���ي، و�ذا قا

�ال��� ال��ی��ة ور��ها �أه� ال��ا�� ال��ا��ة و�ال��انئ ، و���ا ی�عل� �ال�قل ال��� وال���� ف�لاح� 

لأ��اء ال���ات ال����ة م�ا ��عل ال��مات ال�ق�مة لل�������� غ�� ح��ة ، ذل� م� ا لتقادم أس�� 

  23ال�ي ی���ل�نها في نقل وت�ز�ع م���اته�.

                                  
  31، ص 2002 01إب�ا��� ���ي، الان��ن� في ال��ائ� م�لة ال�اح� ع�د    22

 21، ص 2008دل�ل الاس���ار في ال��ائ�   

  ال���� ب��فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� في �ل م�اخ الاس���ار ال�ائ� وال��ش�ات ال�ل�ة للاق��اد، زروقي ��ي، زروقي أب���� ال��ی� 23

 2018ج�ان  -  01الع�د  02ال��ل� م�لة العل�م الادار�ة وال�ال�ة، جامعة ال�اد�. ال��ائ�، ، -دراسة ��اس�ة -ال��ائ�� 
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  :والات�ال الإعلام ت���ل�ج�ا. 2.2 

سع� ال��ائ� إلى الاس�فادة م� خ�مات ش��ة الان��ن� وال�ق��ات ال��ت��ة بها م� خلال ارت�ا�ها  لق�

ع� ���� م��� ال��� والإعلام العل�ي وال�ق�ي  ����1994ة الان��ن� في شه� مارس م� عام 

)CERIS معتق�ما مل���ا في م�ال الاه��ام ، والاش��اك وال�عامل  1994) وق� ع�ف� م�� س�ة 

ألف  250بلغ  2001الان��ن� وح�� م�ادر ال���� فان ع�د ال�����م�� للأن��ن� في س�ة 

مل��ن م��ع�ل ورغ� ه�ا فان اغل�  2.5فق� بلغ ع�د م��ع�لي الان��ن�  أما في نها�ة  24م����م

 ���اتهات ال����ة تف�ق� إلى م�اقع خاصة بها بل لا ت��� اس�ع�ال ه�ه ال���ة في ال��و�ج ل�ال��س�ا

  .25الأج���ة ول��� علاقات ش�اكة ب��ها و��� ال���ات

ت��لات مع���ة �ف�ل قان�ن  2003ق� ع�ف ق�اع الات�الات ال�ل��ة واللاسل��ة م�� س�ة  ك�ا

الات�الات  الاح��ار الع��مي في ال��ال وف�ل ب�� خ�مة ال���� وخ�مة ألغي ، ال�� 2000 ج��ل�ة

وه� ما ���ح ل��عامل�� خ�اص وأجان� �الاس���ار في الق�اع ، فق� ارتفع . ع�د ال������� في الهاتف 

، ��ا ارتفع 2001ألف م���ك فق� س�ة  600مقارنة ب  2007مل��ن م���ك في س�ة  21ال�قال إلى 

مل��ن  �2.6ع�ما �ان في ح�ود  2006مل��ن م���ك س�ة  3.6في الهاتف ال�اب� إلى  ����ع�د ال���

س�ة  51إلى  2000س�ة  %5.28، وه��ا فق� ان�قل� ال��افة الهات��ة ال�ل�ة ثاب� و نقال م� 2002س�ة 

�ائج مل�ار دولار اس���ار أج��ي م�اش�، ورغ� ه�ه ال� 4مل�ار دولار م�ها  5مع اس���ارات بلغ�  2005

  26.دولة في ت���ل�ج�ا الإعلام وا و الات�ال 115م� ب��  87ال��ت�ة  2005فق� اح�ل� ال��ائ� س�ة 

  : ال��ائ� في الأج��ي الاس���ار ل��اخ ال��ي ال�ق���. 3

س�ع��� في تق����ا ال��اخ الاس���ار في ال��ائ� على ح�اب ال��ش� ال���� ل���ن ال��اسات 

ه�ا ال��ش� ال�� ت� وضعه م� ��ف ال��س�ة الع���ة ل��ان الاس���ار  �ار،س��الاق��اد�ة ل��اخ الا

و���� ه�ا ال��ش� إلى أن ال���ة الاق��اد�ة ال���ق�ة وال��ف�ة وال�اذ�ة للاس���ار  1996ب�ءا م� س�ة 

،  اتال��ف�ع هي تل� ال���ة ال�ي ت���� �ع�م وج�د ع�� في ال���ان�ة العامة �قابله ع�� مق��ل في م��ان

                                  
 31، ص م�جع س��  إب�ا��� ���ي، 24

 21، ص 2008دل�ل الاس���ار في ال��ائ�  25

 59ص . 2009، 31اجي ب� ح���، ت�ل�ل وتق��� م�اخ الاس���ار في ال��ائ�، م�لة العل�م الإن�ان�ة، الع�د ،ن 26
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ومع�لات م��ن�ة لل����، وسع� ص�ف غ�� معالى ��ه، و���ة س�اس�ة وم�س��ة م��ق�ة وشفافة ���� 

  27ال�الي وال��ار� والاس���ار�. ال����� ال���� بها لأغ�اض

 في الاس���ار ل��اخ الاق��اد�ة ال��اسات ل���نات ال���� ال��ش� 05: ج�ول

   ال��ائ�

  

   �ار�الاس���ار في ال�ول الع���ة  ال�ادر ع� ال��س�ة الع���ة ل��ان الاس�: تق��� م�اخ ال���ر

  28 �:شال��  دل�ل

o ع�م ت��� في م�اخ الاس���ار. 1م�  أقل 

o ن�� في م�اخ الاس���ار.  2إلى  1 م� 

o  ت��� ���� في م�اخ الاس���ار 3إلى  2م�  

خلال ال��ائج ال�اردة في ال��ول أعلاه �����ا ح�اب ال��ش� ال���� ل���نات ال��اسات  م�

  . 1] = 0/3+0+3م��س� ال��ش�ات ال�لاث ال�ا�قة أ� [( ��او�  الاق��اد�ة في ال��ائ�، ال��

و�لاح� م� خلال دل�ل ال��ش� ال���� ال���� في م�اخ الاس���ار ���ا ��� ال��ازنات 

�ل�ة، و��جع ذل� إلى ب�امج الإصلاحات الاق��اد�ة، إضافة إلى أث� ارتفاع أسعار ال�ف� الاق��اد�ة ال

ورغ� ه�ا ال���� إلا أن  ال�����ة، ع�� ال��ازنة وز�ادة مع�لات ال��� ��في ب�ا�ة الأل��ة وأث�ه في ت��

م���عة ال�ول ي بل أنها ت��ف ض�� ��ال��ائ� لا تع��� م� ب�� ال�ول الأك�� ج��ا للاس���ار الأج

 29ال��أخ�ة في ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش� مقارنة �الإم�ان�ات وال��هلات ال�ي ت��ف� ف�ها.

   

                                  
 . 65اجي ح���، م�جع ساب�، صن 27

ال��اش�ة في ال�ول ال�ام�ة، دراسة حالة ال��ائ�، م�لة ���ث اق��اد�ة صالح مف�اح، دلال ب� س���ة، واقع وت���ات الاس���ارات الأج���ة  28

 121ص . 2008، 43ع���ة، الع�د ،

 م�جع س�� ذ��ه زروقي أب���� ال��ی�، زروقي ��ي، 29
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  :  ال��ائ� الى ال��اش� الأج��ي الاس���ار ت�ف�ال��ل� ال�اني: 

خ�� ال��ائ� خ��ات مه�ة خلال ت����ها في م�ال ج�ب الاس���ار الأج��ي ال��اش� ح�� 

أش�ا�ا ����ة في ���� ته��ة ال��اخ الاس���ار� ال�لائ� لاس�ق�اب رؤوس الأم�ال الأج���ة، أنها ق�ع� 

  :ون���ق في ه�ا ال��ل� إلى

   أولا: ت�فقات وأرص�ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� لل��ائ�

ت�ل� ال��ائ� ال��هلات والع�اص� ال��اف��ة ل��ب الاس���ارات خاصة الإ�ار ال����عي 

الإدار�، و��ل� قان�ن الاس���ار، ز�ادة على الق�رات ال�ات�ة لل�لاد، وم� خلال ال��ول ال�الي وال�����ي و 

 - 2006س��� ع�ض ت�فقات وأرص�ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اردة إلى ال��ائ� خلال الف��ة 

  :وال��� م���ة �ال�ولار الأم���ي 2017،30

مل��ن دولار أم���ي،  145ب�غ�� ����ه  ��2006ة ان�فاضا ���فا مقارنة � 2007ح�� شه�ت س�ة 

 889م�لغا مع���ا وم�تفعا مقارنة �ال��ة ال�ا�قة ح�� بلغ ارتفاعا ����ه  2008وس�ل� ال��ائ� س�ة 

مل��ن دولار أم���ي ه�ا في وق� ع�ف� ��ه وت��ة الاس���ارات العال��ة ت�اجعا �فعل الأزمة ال�ال�ة 

مل��ن  2580و  2301و  2009مل��ن دولار س�ة  ��2754اس�ا ق�ره  العال��ة، في ح�� س�ل� رق�ا

 1700ل� ت��اوز ه�ه ال��فقات سقف  2012دولار على ال��الي خلال ال����� ال�ال����، ل�� م� س�ة 

 2016 مل��ن دولار، وفي س�ة 584ق�رها  2015مل��ن دولار، مع ت���ل ت�فقات سال�ة خلال س�ة 

مل��ن دولار، في ح�� شه�ت ���ة الاس���ار الأج��ي  1635اعا وصل إلى س�ل� ه�ه ال��فقات ارتف

مل��ن دولار مقارنة �ال��ة ال�ا�قة، ولعل  1203، ح�� بلغ� 2017س�ة  م� ال��اش� ت�اجعا م���سا

أس�اب ه�ه الان�فاضات ال���ال�ة ���� ردها إلى م�اوف ال���ات الأج���ة م� ت�ه�ر الأوضاع 

�ل�ان الع���ة ال��اورة ض�� ما ���ى �ال���ع الع��ي، وال�ي أث�ت على م�اخ الأم��ة في �ع� ال

الاس���ار في ال��ائ�، إضافة إلى انه�ار أسعار ال���ول وما ت�عه م� انع�اسات سل��ة على الاق��اد 

ال��ائ�� و��اب ال��ائل وت��ع ال���وق�ا��ة الإدار�ة وع�م ال�ض�ح في م�ال ال����عات والق�ان�� 

  31.ل��غ��ة وم�ار اس���ار� م�ه�ا

                                  
 .dz.ons.www ات�ال���ي للإح�ائ �انیال� 30

 زروقي أب���� ال��ی�، زروقي ��ي، م�جع س�� ذ��ه  31
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�ال���ة ل��ة ال��ائ� م� إج�الي ال��فقات ال�اردة لل�ول الع���ة فال�لاح� أنها ات��� �ال��ب�ب وع�م 

ل���ل رق�ا ��اس�ا  2011إلى  2006الان��ام، ح�� س�ل� ارتفاعا م��اصلا خلال الف��ة ال����ة م� 

، ل��تفع خلال 2012س�ة  %2.84337715، ث� ان�ف�� ال���ة إلى 5.75353463ق�ر %

س�ة م�   %4.1900317، ل���ف� إلى 2016س�ة  5.04162812% وت��ل:ال���ات ال��ال�ة 

2017.  

إلى ت��ر م�اه�ة  2018و���� تق��� ال��س�ة الع���ة ل��ان الاس���ار وائ��ان ال�ادرات ل��ة 

ال��لي الاج�الي وال�� ی��لى م� خلاله صافي ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ����ة م� ال�اتج 

أن للاس���ار ال��اش� م�اه�ة فعل�ة في ال�اتج ال��لي الإج�الي ال��ائ��، غ�� أن ه�ه ال��اه�ة 

، و�لغ الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� أق�ى  2017- 2006ض��لة ج�ا ��لة ف��ة ال�راسة م� 

 %2.006949ب���ة ق�رها  2009ج�الي ال��ائ�� س�ة ن��ة م�اه�ة في ال�اتج ال��لي الأج��ي الإ

وه� ما �ع�� ل�ا ان�فاض ق�رة  % - 0.352074م�اه�ة سل��ة ق�رت �ه  2015ب���ا س�ل� س�ة 

  32.ال��ائ� على اس�ق�اب الاس���ار الأج��ي ال��اش�

��فقات ال�اردة و��ه� ال��ول ��ل� ت��ر أرص�ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اردة إلى ال��ائ� م� ال

لل�ول الع���ة ال�ي ت��ل ال���ة الإج�ال�ة ل�ؤوس الأم�ال الأج���ة ال������ة داخل ال��ائ�، ح�� ع�ف� 

مل��ن  29053إلى  2006مل��ن دولار عام  10110تل� الأرص�ة ت�اع�ا ��ال ال��ة ال��روسة م� 

مل��ن  �871281ي ال�الغ م� الإج�الي الع�  3.3345155، وه� ما ���ل ن��ة 2017دولار عام 

دولار، وه�ا ی�جع بلا ش� إلى ال�ه�د ال���فة ال�ي ب�ل�ها ال��ائ� م�� نها�ة الع���ة ال��داء ول�� الآن 

  .لإ�قاء ت�فقاته م�ج�ة م� خلال ت���� م�اخها الاس���ار� 

 ال��ول في����� ع�ضها  ال��ائ�ال�ادرة م�  ال��اش� الأج��ي الاس���ارما ع� ت�فقات وأرص�ة أ

  :33ال�الي

ن�� أن ت�فقات أرص�ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�ادرة م� ال��ائ� ج� ض��فة وفي أغل� ال�الات 

 0.2كان� سال�ة أ� أنها ت��اجع م� ناح�ة ال���ة وال��لغ، ��ا أنها في �ل ال�الات �ان� ت��ل أقل م� 

م� ال�اتج ال��لي  %0.266م�ل� ف�ها  وال�ي 2011ك���ة م� ال�اتج ال��لي الاج�الي ما ع�ا س�ة 

                                  
 زروقي ��ي، م�جع س�� ذ��هزروقي أب���� ال��ی�،  32

 نف� ال��جع 33
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مل��ن  533.51أ� �ان�  2011الاج�الي، ول� ت��اوز ����ها ح�ى ن�ف مل�ار دولار ما ع�ا س�ة 

  أن  دولار، و�ع�د ضعف ه�ه ال��فقات وأرص�ة الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�ادرة م� ال��ائ� الى

ال�ارج قل�لة وت�عل� فق� ب�ع� ال���وعات ال�ي  م��وعات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال��ائ��ة في

ی�� ت�ف��ها م� ق�ل ال���ات ال��ائ��ة ����ة س�نا��اك ال�ي تع�د إل�ها أغل� ال��ار�ع ث� ب�رجة أقل 

م��وع،  15على س��ل ال��ل بـ  �2014ع� ال���ات ال�اصة ب�جال الأع�ال، وق� ق�رت ب�ها�ة س�ة 

  34.مل�ار دولار 1.7ة الاس���ار�ة الاج�ال�ة ل�ل� ال��ار�ع ت�لغ ن�� وت��� ال�ق�ی�ات إلى أن ال��لف

   ثان�ا: ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اردة خارج ق�اع ال���وقات إلى ال��ائ�

ت���ت ال��ار�ع الأج���ة ال����ة �ال��ائ� ب�����ها في ق�اعات مع��ة وم��ودة وال�ي ���� ت�ض��ها 

  ���ا یلي

  وت�ز�عها ال��ائ� إلى ال��اش� الأج��ي الاس���ار ت�فقات تق���: ل�ال�ا ال��ل�

ع�ل� ال��ائ� على ته��ة م�اخ الاس���ار ال�لائ� ق�� اس�ق�اب الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة و 

ت���ع ال�������� الأجان� ال���ددی� في الق�وم إلى ال��ائ�، ���� ال�قار�� ال�ادرة ع� م�س�ات تق��� 

الاس���ار و ال�ي ����ا ما ت�ف م�اخ الأع�ال في ال��ائ� �غ�� ال�لائ�، وه� ما ی�ع�� على ح�� 

  ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� إلى ال��ائ� وت�ز�عها ال�غ�افي و الق�اعي.

  ح�� ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�اردة إلى ال��ائ�:  - 1

م�اخ الاس���ار ال�لائ� ع�� م� الق�ان�� و ال����عات أث��ت جه�د ال��ائ� ال�ائ�ة ل��ف�� 

ال����ة لع�ل�ات الاس���ار الأج��ي ال��اش� تق�ما مل���ا في ح�� ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� 

ال�اردة إلى ال��ائ�. ال��ل ال�الي ی�ضح ت��ر ت�ف� الاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�ارد إلى ال��ائ� خلال 

  ): 2017_2002الف��ة (

أدائها ال����� في ج�ب الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة، ح��  2002أك�ت ال��ائ� في عام 

حازت ال��ت�ة الأولى لل�ول ال���فة �ال���ة ل�ل�ان ال�غ�ب الع��ي و ال��ت�ة ال�ال�ة إف����ا. ه�ا الأداء 

ال���وفات، انف�اح س�ق الات�الات  ال����� �ان ن���ة ال��ام ب�ع� الاس���ارات الاس��ات���ة ��ا ف�ها

                                  
���ة خ��ة خ�الي، دور الاس���ار الأج��ي ال��اش� في دع� ال��� الاق��اد� �ال�ول ال�ام�ة مع الإشارة إلى حالة ال��ائ� دراسة ت�ل�ل�ة ، م   34

 23 101، ص: 2016/2015ل�ة دول�ة ماج����، جامعة ورقلة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة والعل�م ال��ار�ة و عل�م ال����� ت��� ما
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، و ال�� ن�ج ع�ه ب�ع 2000أوت  05ال��رخ في  032000ال�ل��ة و اللاسل��ة م� خلال قان�ن رق� 

 2001ح��ل�ة  21ال��ائ� لل�خ�ة ال�ان�ة للهاتف ال�قال لل��عامل الأج��ي (أوراس��م) (ت�ل���م) ب�ار�خ 

��ة ال��اعات ال��ی��ة �ال��ار ل���ة (إس�ات) مل��ن دولار، إلى جان� خ���ة ش ���737لغ 

اله���ة م���� ه�ا الأداء ی��ح أك�� إذا ما أخ�نا �ع�� الاع��ار الان�فاض ال���� في ت�فقات الاس���ار 

 19مل�ار دولار �ع� أن �ان ق� بلغ  11، ح�� ق�ر ���لغ 2002الأج��ي ال��اش� إلى قارة أف����ا عام 

ن���ة ع�ل�ات الان�ماج و ال��ل� ال�ي ت�� في �ل م� أف����ا ال�����ة و  2001مل�ار دولار خلال 

ال�غ�ب. و ه��ا فإن ه�ا الارتفاع ل�� نا�عا م� ت���� م�اخ الاس���ار ال�� تع��� ال��اف� ال�����ة 

مل��ن  637.8812إلى  2003ج�ء م�ه، وال�ل�ل على ذل� ال�فاض الاس���ار الأج��ي ال��اش� عام 

و �ع�د ذل� إلى ان�فاض ال��ار�ع الأج���ة في ق�اع ال�اقة ال�� �ع��� أك�� الق�اعات اس�ق�ا�ا دولار، 

��ع�ل  2004للاس���ارات الأج���ة. في ح�� ارتفع ت�ف� الاس���ار الأج��ي ال��اش� إلى ال��ائ� عام 

م�  ��2003 د��� �2ف�ل ب�ع ال�خ�ة ال�ال�ة لل���ة ال�����ة ال����ة للات�الات في  38.25%

مل��ن دولار، ��ا أن ال��ار�ع ال���ح ��ا ل�� ال��الة ال����ة  421خلال ع�ضها ال�ا�ح ال�� ق�ر بـ 

  35 .م��وعا 105ل����ة و ت���� الاس���ار ق�رت بـ 

، 2010تأث� ال��ائ� ب��اجع ت�فقات الاس���ارات ال�اردة على ال����� العال�ي ل� ��ه� إلا عام 

، و���� تف��� ه�ا %16.44ات الاس���ارات ال�ول�ة ال���هة ن�� ال��ائ� ��ع�ل ح�� ت�اجع� ت�فق

ال�أث� ال��أخ� �الأول��ة الق��� له�ه الاس���ارات ل��نها ت���ع ب����ة عال�ة (اس���ارات في ق�اع 

 مل��ن دولار ن��ا 2850.35إلى  2011ال���وقات، في ح�� عاد ارتفاع ت�ف� الاس���ار الأج��ي س�ة 

ل��ه�ر الأوضاع الأم��ة لل�ول الع���ة، و ه� ما دفع �ال�������� الأجان� إلى ال��جه ن�� الاق��اد 

ال��ائ�� ل�ا ی��ف� عل�ه م� م�اخ اس���ار� خ�� مع ت�ف� الاس�ق�ار، ل���ف ب�ل� ال��ائ� في ال��ت�ة 

  36. 2011الأولى ل�ول ش�ال إف����ا خلال س�ة 

ع�ف� ت�اجعا ��ع�ل  2012الأج���ة ال��اش�ة ال�اردة عام  غ�� أن ت�فقات الاس���ارات

) على الاس���ارات الأج���ة ت�اب�� قان�ن ال�ال�ة ال����لي 51/49و ه�ا راجع لف�ض : (% 9641.89

على الأقل في  %51) و ال�ي ت�� على أن لل������ ال���ي ال�� في ال���ل على 2009ل��ة (

 ت� ف�ض الاع��اد ال������ ��س�لة وح��ة لل�فع، �الإضافة إلى  أ� م��وع مع أ� ش��� أج��ي، ��ا

س�ة م� ال��ا� و إلغاء ح� ال������  25ع�م إم�ان�ة ال������ الأج��ي في اس��جاع رأس ماله إلا �ع� 

                                  
 23 101ص:  م�جع س�� ذ��ه،خ��ة خ�الي،  35

 زروقي أب���� ال��ی�، زروقي ��ي، م�جع س�� ذ��ه 36



 الأع�ال وواقع الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� م�اخالف�ل ال�اني                              

[58] 

 37و أك� ال���� الاق��اد� (ر��ع صاب��) م�ی� ال���� الأل�اني ال��ائ��  24الأج��ي في ش�اء العقار 

  .ال��لة "الأ��اث الاق��اد�ة" أن ال��������لل�راسات 

) مل��ن دولار 584اس���ارات أج���ة م�اش�ة سل��ة ����ها ( 2015عام م� و ق� شه�ت ال��ائ� 

م� إج�الي ال��فقات ال�ل��ة ال�ي شه�تها ال�ول الع���ة  %18و ذل� ح�� تق�ی�ات الأن��اد و ت��ل ن�� 

مل�ار  2.6ش�اء ال���مة ل��ة م����ة في ش��ة حاز� ����ة  خلال العام، و�ع�د ه�ا ال��اجع إلى

م�  %22.19دولار، ��ا ی�ضح ال��ل ت�اجع ال��فقات ال�أس�ال�ة ال��اش�ة ال�اردة إلى ال��ائ� ب���ة 

  2017.38مل��ن دولار عام  1203إلى  2016مل��ن دولار عام  1546

  : ال��ائ� إلى ردال�ا ال��اش� الأج��ي للاس���ار ال�غ�افي ال��ز�ع. 2

س�ل� الع�ی� م� ال�ول الع���ة و الأج���ة ب�� ح��رها ل����� ح��ة الاس���ار الأج��ي 

ال��اش� في ال��ائ�، ح�� ���ف ن�ا� �ع�ها ض�� م��وعات ال��اكة، إذ �ق�ر ع�د م�ار�ع 

�الة مل��ن دج ح�� إح�ائ�ات ال�  2519831م��وعا ����ة  901الاس���ار الأج��ي ال���ح بـ 

أنه یلاح� ت�اجع ع�د ال���وعات الاس���ار�ة في ال��ائ� ، و ه� ما  ال����ة ل����� الاس���ار، غ��

و ال�ي ل� ی��اوب معها ال������ون الأجان� ال�اغ��ن في  %����51/49 تف���ه �ال�أث�� ال�ل�ي لقاع�ة 

 13م��وعا إلى  32م�  ت���� اس���ارات م�ل��ة �ال�امل له�، ح�� ان�قل ع�د ه�ه ال���وعات

  ال�الي:  م��وعا فق� ��ا ی�ض�ه ال��ول

 الف��ة خلال ال��ائ� في ال��اش� الأج��ي الاس���ار م��وعات ت��ر 06: رق� ج�ول

 2020 د����� و 2008 جانفي

ال��لفة(مل�ار   ع�د ال���وعات  العام

  دولار)

  ع�د ال���ات  ع�د ال��ائف

2008  23  5.046  4.732  22  

2009  19  0.857  3.334  19  

2010  45  10.545  11.049  43  

                                  

س��سي ب� ع�م�، م�اد ب�د�ة م��� ج��ل واقع الاس���ار الأج��ي ال��اش� في �ل الإصلاحات في ال��ائ� و أث�ه على ال����ة الاق��اد�ة، 

 ال��ائ��ةال��لة 

 زروقي أب���� ال��ی�، زروقي ��ي، م�جع س�� ذ��ه 38
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2011  50  9.686  9.491  45  

2012  29  4.070  5.711  28  

2013  75  16.408  27.305  66  

2014  32  2.605  5.872  28  

2015  21  1.367  3.797  17  

2016  27  1.431  2.565  24  

2017  18  2.376  4.951  17  

2018  16  4.284  7.298  12  

2019  13  0.535  2.130  13  

2020  13  0.749  3.758  13  

  315  91.993  59.964  381  الإج�الي

ن��ة ض�ات الإس���ار لل��س�ات الع���ة ل��ان الاس���ار و إن��ان ال�ادرات  : ال���ر

 ).2016الع�د الف�لي ال�اني(أف��ل_ج�ان 34ال���� ال��ة 

ال��اش� في ال��ائ� ) أن ع�د م��وعات الاس���ار الأج��ي 1یلاح� م� خلال ال��ول رق� (

ش��ة ع���ة وأج���ة و ت��� ال�ق�ی�ات إلى أن ال��لفة  315م��وعا ی�� ت�ف��ها م� ق�ل  381

  39.ألف عامل 92مل�ار دولار و ت��ف ن��  60الاس���ار�ة الإج�ال�ة ل�ل� ال���وعات ت�لغ ن�� 

م��وعا ����ة  472ـ ت��رت أورو�ا قائ�ة الأقال�� ال�غ�ا��ة الأك�� اس���ارا في ال��ائ� ب

م��وعا ����ة  332ألف ف�صة ع�ل، اس�أث� الات�اد الأورو�ي بـ  78مل��ن دج م�ف�ة أك��  1148208

 262مل��ن دج، و رغ� أن ع�د م�ار�ع ال�ول الع���ة في ال��ائ� خلال الف��ة نف�ها ل� ی�ع�  666499

  40ما ی�ض�ه ال��ول ال�الي: ، وه�مل��ن دج 1057257م��وعا، إلا أن ت�لف�ها الاس���ار�ة بلغ� 

  ال��ائ� في أجان� ت��ك ال�ي ال��ار�ع07 رق� ج�ول

  م�اص� ال�غل  ال���ة (مل��ن دج)  ع�د ال��ار�ع  ال��ا��

  78415  1148208  472  أورو�ا

  44646  666499  ��332ا ف�ها الات�اد 

                                  
ال��عل� �ال���وقات، و ال�� ��س انف�اح  1991/12/04في  21_91شه� الاس���ار في ق�اع ال���وقات ت��را هاما �ع� ص�ور القان�ن  39

 ���ة تع�ل في م�ال ال��� والاس���اف والاس�غلالالق�اع على الاس���ار الأج��ي، و أع�ى دفعا ق��ا لل��اكة ب�� س�نا��اك و ش��ات أج

 زروقي أب���� ال��ی�، زروقي ��ي، م�جع س�� ذ��ه 40
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  الأورو�ي

  11761  169732  114  آس�ا

  3737  68813  18  �ا�آم� 

  34462  1057257  262  الع���ة ال�ول

  609  39686  6  إف����ا

  264  2974  1  أس��ال�ا

  4335  33160  28  م�ع�د ال����ات

  133583  2519831  901  ال����ع

  : ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار ال���ر

 ) أن ت�فقات الاس���ار الأج��ي ال��اش� غ�� الع���ة إلى ال��ائ� ل�07م� ال��ول رق� ( ی��ح

 %41.96م� إج�الي ال��فقات و هي ن��ة ض��لة مقارنة ب����تها الع���ة ال�الغة  %58.04ت��اوز 

  (جانفي  ال��ائ� �ع�ض ال��ل ال�الي أه� ال�ول ال������ة في

  ال��ائ� في ال������ة ال�ول أه� :01رق� ال��ل

  

��ان الإس���ار و إنال���ر: مع��ات ن��ة ض�ان الاس���ار لل��س�ة الع���ة ل��ان 

  .  2ال�ادرات ال���� الع�د

 3.539 م�ار�ع ����ة 10ش��ات  5ال��� أه� م����� أج��ي في ال��ائ� ح�� ت���  تع�

مل�ار دولار، وت���� مع�� اس���اراتها في م��ان ال��اء و ه�ا ���� ال��امج ال����ة و اله��ل�ة ال����ة 

 ��China State Constractionن س��، ح�� ت�ف�� ش��ة ال�ي س��تها ال�ولة في إ�ار م��وع مل

Engineering Corporation  5مل�ار دولار، م���رة ب�ل� قائ�ة أه�  3.300اس���ارات ����ة 

  ی�ض�ه ال��ول ال�الي:  ��اش��ات م�����ة في ال��ائ� ، 
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  .ال��ائ� في م�����ة ش��ات 5 أه� 09 رق� ��ولال

�ن (ال��لفة مل�  ال�ل�  الشركة

  دولار)

China State Constraction Engineering Corporation 3.300  ال���  

Indorama 3.151  س�غاف�رة  

Grupo Ortiz Construction y Servicios Del Mediterraneo 2.209  إس�ان�ا  

Tosyali Holding 1.397  ت���ا  

Taypa Tekstil 900  ت���ا  

ال���� : ن��ة ض�ان الاس���ار لل��س�ة الع���ة ل��ان الاس���ار وائ��ان ال�ادرات ال���ر

  .2الع�د: 

) أن س�غاف�رة جاءت ��اني أه� دولة م�����ة خلال الف��ة نف�ها، ح�� 2ی�ضح ال��ل رق� ( و

 2.565م��وعات اس���ار�ة ����ة  10ش��ات  6إس�ان�ا حل� ثال�ة ح�� ت�ف�  Indoramaت��� ش��ة 

  مل�ار دولار. 3.151م�ار�ع اس���ار�ة ����ة  ثلاثة ت��رت دولار،مل�ار 

، إذ ت�ف� م�ار�ع 2013ال���ات الإس�ان�ة ال������ة في ال��ائ� م�� جانفي  Ortiz( م���عة

  مل�ار دولار. 2.209 ض��ة ب��لفة اس���ار�ة تق�ر ب���

مل�ار دولار، ح�� ت�ف� ش��ة  ����2.315ها ت���ا حل� را�عة �أر�عة م�ار�ع اس���ار�ة ت�ع�� 

Tosyali Holding  مل�ار دولار و ت��� ش��ة  1.397م��وعا ����ةTaypa Tekstil  م��وعا ����ة

 مل��ن دولار.  900

  2013 الف��ة م��في ال��ائ�  ل������ةأل�ان�ا حل� في ال��ت�ة ال�ام�ة ح�� ت�ت�� أه� ال�ول ا

مل��ن دولار  م� ب��ها م�س��ان في إ�ار ال��اكة و  380عات ����ة م��و  7ش��ات  7ح�� ت�ف� 

و ال��اكة ب��  ENADو ال��س�ة ال��ائ��ة ل��اد ال�����  Henkelی�عل� الأم� �ال��اكة ب�� م�س�ة 

 15و ال��س�ة ال����ة للغاز ال��اعي، وق� ت� خلال ال���ة أشه� الأخ��ة إن�از  Messerم���عة 

مل��ن دولار مع ش��اء أل�ان ت�عل� أساسا �إن�از عل�  ��220لغ إج�الي ی��� ع� م��وعا ص�ا��ا �

 ال��عة و آل�ات ال��� و ع�اد ال��اء و الغاز ال��غ��. 

 Pretoria Portlandقارة أف����ا ت��لها ج��ب أف����ا في م�ال م�اد ال��اء غ�� ش��ة 

Cement) PPC م��وعا ����ة  12ش��ات  10ت��� ف�ن�ا ح��  ت��عها مل��ن دولار 350) بـ
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 Totalو  GDF Total Patrex El Danone Suezمل��ن دولار أه�ها ش��ة  330إج�ال�ة ت�ل 

fina  مل��ن دولار، أه�ها ش��ة  330م��وعات ����ة  4ش��ات  4تل�ها س����ا ح�� ت�ف�Lafarge 

Holcim  ه�ا إضافة إلى 2017_2013(خلال الف��ة  ولارمل��ن د 277ال�ي ت��� اس���ارا ����ة .(

مل��ن دولار وش����� ب���ان���� ت���ان م��وع�� ����ة  232ش��ة إ��ال�ة ت��� م��وعا ����ة 

  مل��ن دولار.  212

ت�ه� إح�ائ�ات ال��الة . ال��ز�ع الق�اعي للاس���ار الأج��ي ال��اش� ال�ارد إلى ال��ائ�: 3

م��وعا  901ع الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� بلغ ال����ة ل����� الاس���ار أن ع�د م�ار�

ح��  ،م�زعة ���ل غ�� م��ازن على ع�د م� ق�اعات الاق��اد ال���ي )2020_2002خلال الف��ة (

 ه ال��ل ال�الي :ما ی�ال الاس���ار في الق�اعات غ�� ال�ف��ة م��ودا، و ه� ما ی���

 الف��ة خلال ال��ا� ق�اع ح�� أج���ة ال���حة الاس���ار�ة ال��ار�ع تق��� :05 رق� ال��ل

)2002 -2020(  

  

 : مع��ات ال��الة ال����ة ل����� الاس���ار.ال���ر

) الأه��ة ال����ة لل��ة ال�ي ���بها ق�اع ال��اعة م� 3م� خلال ال��ل رق� ( ی��ح

 �ع�دم� ح�� ع�د ال��ار�ع الاس���ار�ة في الق�اع، و  61.93الاس���ار الأج��ي ال��اش� و ال�ق�رة بـ %

ع و ) في ه�ا الق�ا2017_2002ذل� إلى الع�د ال���� م� ال��ار�ع الأج���ة ال�����ثة خلال الف��ة (

م� ���ة ال��ار�ع الإج�ال�ة الأج���ة، و ه� في ال�اقع  %81م��وعا، ما ���ل أك�� م�  558ال�ق�رة بـ 

��ا أن ه�ا الق�اع ی���� ���دود�ة عال�ة  ن�اجي،انع�اس ���عي ل��جهات ال���مة ن�� ال�ان� الإ

��افة رأس ال�ال ال����  ، إضافة إلى �1ال���ة لل���ات الأج���ة خاصة في م�ال ال��اعة ال���ول�ة

                                  
)، أ��وحة د���راه جامعة ال�لف �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و ال��ار�ة وعل�م ج��ي ال��اش� في ال��ائ�ال��اسة ال�ال�ة في ت�ش�� الاس���ار الأ 1

 203 202ص  ال�����، ت��� عل�م اق��اد�ة،،



 الأع�ال وواقع الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� م�اخالف�ل ال�اني                              

[63] 

مل��ن دولار و ال����جات  3150) و ال�ق�ر بـ 2020_2013ال���� ل��ار�ع ال�ع�ی� خلال الف��ة (

دولار، ���ا بلغ� ���ة ال��ار�ع الاس���ار�ة في ق�اع  مل��ن  747مل��ن دولار و ال��ارات بـ  928بـ 

و ال�ي  ��1اعات ال����ائ�ة و ال���لان�ةمل��ن دولار إلى جان� ال 300(الف��، ال�ف� و الغاز ال���عي 

  2مل��ن دولار خلال الف��ة نف�ها 244س�ل� اس���ارات أج���ة ����ة 

م��وعا، أ�  142ال��اء و الأشغال الع��م�ة  اعم� جه�ه بلغ ع�د ال��ار�ع الاس���ار�ة في ق�

ج�الي �ال��� لأه��ة الإ م� ال��� ال�الي  %3.28م� إج�الي ع�د ال��ار�ع و  %15.76ما �عادل 

الق�اع في ت���� ال���ة ال����ة ����وع ال���� ال��ار ش�ق غ�ب، تأه�ل ش��ة ال��قات، ب�اء ال��ود 

 .ال��امج ال����ة ... و غ��ها. 

م� ح�� ع�د  %15.09م��وعا ما �عادل  136و في ق�اع ال��مات بلغ ع�د ال��ار�ع 

ج�الي، في ح�� �ق�� ق�اعات ح�اسة �ال�قل ال�راعة م� ح�� ال��� ال�الي الإ %5.20ال��ار�ع و 

ی��اق� مع  م�اال��احة ال��ة و الات�الات أقل ج��ا للاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة رغ� أه���ها، 

 26م�اعي ال��ائ� ل����� ن���ة ال��اة و ت�ق�� الأم� الغ�ائي، ح�� ل� ���ق�� ق�اع ال�قل س�� 

فق� م� ال���ة الإج�ال�ة  %0.75م� ح�� ع�د ال��ار�ع و ما �عادل  %2.89م��وعا ��ا ن���ه 

ح�� ع�د ال��ار�ع و  م� %1.44م��وعا ��ا ن���ه  13للاس���ارات ال�ق�رة، أما ق�اع الفلاحة ف��ل 

م� ح�� ال���ة الإج�ال�ة للاس���ارات ل��نه م� ! ال�ي لا ت�ق� ال��ح إلا في ال��� ال���ل،  0.23%

فق� م�  %2.11م��وعا ��ا ن���ه  19و ه� ما ی����ه ال������ون الأجان�، ق�اع ال��احة أح�ى 

وذل� رغ� ال�ق�مات  ���ارات،لاسم� ال���ة الإج�ال�ة ل %5.09ح�� ع�د ال��ار�ع و ما �عادل 

  ال��اح�ة ال��ج�دة. 

م�  %3.55مل��ن دج ما �عادل  89441ق�اع الات�الات س�ل م��وعا واح�ا ����ة و في .

  م� ح�� ع�د ال��ار�ع ال���لة. %�0.11 ـال���ة الإج�ال�ة للاس���ارات 

ة و دون ال����� ��فة عامة فإن الاس���ارات ال��جهة للق�اعات خارج ال���وقات م���� و

   3و��جع ال��� في ذل� إلى: 30ال��ل�ب �ال��� للف�ص ال��ج�دة ��ه 

                                  
 101خ��ة خ�الي، م�جع ساب�، ص 1

 Asacال����ان�ة  Glaxo Smith Klineالأم����ة  Pfizerق�ب أدرار. م� أه� ال���ات ال������ة في م�ال ال����اء و ال���لة ن���:  2

Pharma  (ب���ف) 13س�ة ص:  2الإس�ان�ة. ن��ة ض�ان الع���ة ل��ان الاس���ار وال��ان ال�ادرات ال����، الع�د 

 Asac Pharmaال����ان�ة  Glaxo Smith Klineالأم����ة  Pfizerم� أه� ال���ات ال������ة في م�ال ال����اء و ال���لة ن���:  3

 الإس�ان�ة.
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  ت�دد ال�������� ال��اص ال��ائ���� في اق��ام م�ال الاس���ار و ال��ا��ة في ال���وعات و

 .لأجان�ه� ���ا�ة ال��ش� �ال���ة ل

 الأج���ة م�ل ( ��فاس) ال�ي  ال�ق��� ال��الغ ��ه لل��ا�� في ال��ائ� م� ق�ل �ع� ال��س�ات

���� الاق��اد ال��ائ��، و ه�ا ال�ق��� ال���ل ی�ش� على ع�م جاذب�ة الاق��اد ال��ائ��، إذ 

 .سل��ة رغ� ال���� ال���ل ل�� رؤ�ة ال������ الأج��ي لل��ا��ة في ال��ائ� لا ت�ال

 را سل��ا ل�� الأجان� تأث�� س��ات ع�م الاس�ق�ار الأم�ي ال�ي ت��� آثارها، ح�� رس�� ت��

 ع� ال�ضع في ال��ائ�.

  ع�م اه��ام ال�ل�ات ال��ائ��ة �ال����� للف�ص الاس���ار�ة خارج ق�اع ال���وقات. ه�ا و

  . ال���وق�ا��ة���ي ال������ون الأجان� ال���� م� الع�اق�ل الإدار�ة و الإج�اءات 
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 ��اس�ةدراسة : ال���� ال�ال�

الاس���ار �ع� ال��م م� ب�� الان�غالات ال�ئ���ة ل�ل� م�ل ال��ائ�، خاصة وأن ه�ا ان ال��ام ب��ل�ل م�اخ 

�اول في ن�قال�ة تع�ف ت��لات وتغ��ات ����ة ت� ال��ام بها خلال ال���ات الأخ��ة. نال�ل� ���از م�حلة ا

على الق�ارات ه�ا ب��ل�ل م�اخ الاس���ار في ال��ائ� م� خلال دراسة وت�ل�ل م��لف الع�امل ال��ث�ة 

  ) الاس���ار�ة لل�������� ال������ والأجان� (الاس�ق�ار الاق��اد� 

وق�� ال���� م� ال�ق��� ال�ّ�� ل��اخ الاس���ار في ال��ائ� اع���نا في دراس��ا على ت�ل�ل ع�د م�  - 

 الأج��ي للاس���ار ال��س�اتي الإ�ارو  (Ide)ال��ش�ات ال���ة إس���ارات الأج���ة 

. في ت�ص�� م�اخ الاس���ار فإن�ا (tcr)ناتج  ال��لي،  سع� ص�ف و (tinfi)وال���� ال��اش�

 ت��� لها ح��ا مه�ا م� ه�ه ال�راسة ق�� مع�فة ن���ة م�اخ الاس���ار في ال��ائ� 

  تق��� م�غ��ات ال���ذجال��ل� الأول: 

  IDEالاس���ارات الاج���ة:*-1 *

   ش� م� أك�� أن�اع الاس���ار تف��لاً، فه� �ع� ش�ل م� أش�ال ال����ل�ع�� الإس���ار الأج��ي ال��ا

ال�ارجي ال�� تع��� عل�ه ال�ول، لأنه ی�ف� ال��ارد اللازمة لل��ام ب�امج الإس���ار ال�ي ت��ه�فها خ�� 

  . ال����ة

  QUIT الإ�ار ال��س�اتي2

والاق��اد�ة والاج��ا��ة، ون��ا  ال��اسة��ه� العال� م�� عّ�ة س��ات ت�ّ�را مل���ا في ش�ى ال��الات 

ال�ولة أص�ح م� ال���� وال���ة أن ی�� في ال��� ع�  ل�ا ح�ث م� ت�ّ�ل س��ع في ���عة دور

الأه��ة  ال��ت��ة به�ه ال��ّ�رات ال��ی�ة وال�غ��� في دور ال�ولة، ���� أص�ح م� الق�ا�ا ال�عاص�ة

ل��مة ال��ل�ة العامّة م�  خلال اس���ام إدارة ال������ان دمج ال�ان� ال��اسي �الاق��اد� م� 

إضفاء عامل ال��دة على الإ�ار ال��س�اتي لل�ولة  ال�اح�ة الاق��اد�ة، وه� ما �ع�ف �ال��� ال�اش� أو

 ت�ف�� م�اخ ت��او� ��ه الف�ص أمام �ل ق�اعات ال����ع، ���� �����ع و ���� ح�� اه���ه في ;

والاج��ا��ة ال����ة  و ز�ادة ال�قة ل��  ��اه�ة في م��لف الأن��ة الاق��اد�ةكل الأف�اد الاس���ار وال

  .ال��������
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  TCRسع� ال��ف 3*  -أ

إن �ل انف�اح اق��اد� ل�ل� ما على الاق��اد�ات الأخ�� ی�فع �ال������ ��ه لإج�اء ت�ادلات ل���لف 

ا لا ���� لل�ق� ال��لي أن ���ع�ل ال�لع وال��مات والأص�ل وش�اء و��ع م� و�لى العال� ال�ارجي، وه�

كأداة م�اش�ة ل����ة ه�ه ال��ادلات م�ا ���ل�م وج�د ت�ادل أولي له�ه الع�لات اع��ادا على أسعار مع��ة 

تع�ف �أسعار ال��ف ال�ي تع�� ع� ر�� ب�� أسعار ال�لع في الاق��اد ال��لي وأسعارها في ال��ق 

العال�ي.
1

  

س�ق ل��ف الأج��ي م� أجل ت��ی� أسعار ال��ف ب�اء على ق�� وعل�ه ت���� ال��ائ� م� خل� 

الع�ض وال�ل�، ��ا ان ت�ب�ب أسعار ال��ف داخل اق��اد ال�ل� ��ل� ع��� ال��ا��ة وال�� ���ل 

حاج� ���� للع�ی� م� ال���ات ال��ع�دة ال����ات م� اجل الاس���ار في ذل� ال�ل� لأنه �ع�� ع� 

اللازمة ل��اء وح�ة واح�ة م� ال�لع ال��ل�ة ف���� سع� ال��ف ی�د� إلى  ال�ح�ات م� ال�لع الأج���ة

ان�فاض ت�ال�� الاس���اد و �ال�الي ان�فاض م���� ال���� الأم� ال�� ی�د� إلى ارتفاع أر�اح 

ال���ات له�ا نل�� وج�د علاقة ��د�ة ما ب�� سع� ال��ف والاس���ار الأج��ي ال��اش� ح�� ���ل 

�اً م��ر�اً في ال��اسة ال�ق��ة، ���� اس���امه �ه�ف أو أداة، أو ب��ا�ة ���ش� علي سع� ال��ف م��

ت�اف��ة ال�ولة م� خلال تأث��ه علي م��نات ال��� الاق��اد�، م�ل الاس���ار، ودرجة الانف�اح علي 

 .ال�الي  ال��ارة ال�ول�ة، وال��فقات ال�أس�ال�ة، وت��ر الق�اع

  �ام : ح�� ال�اتج ال��لي ال 4*

�ع��� ال�اتج ال��لي الإج�الي ال�ام م��اسا لل��ا�ات الاق��اد�ة ال�ي تق�م على أرض دولة مع��ة، إذ 

�ع��� ن�� ال�اتج ال��لي م��اسا لل��� الاق��اد� في تل� ال�ولة و �ع�ف على انه: " ���ل ���ة ج��ع ما 

 .م�ا��ي ال�ل� أو الأجان� ی��ج م� سلع و خ�مات داخل ال��ود ال�غ�ا��ة لل�ل� م� ق�ل

ك�ا ان إن إدراج ح�� م�غ�� ال�اتج ال��لي ال�ام ض�� ال��غ��ات ال���قلة ال�ي تع��� أساس ال��فقات 

ال�أس�ال�ة ما ب�� ال�ول في ن��ذج ال�اذب�ة ��ن ه�ا الأخ�� ی��� ق�ة ال�ل� في اس�ق�اب رأس ال�ال 

  الأج��ي و�ع�� على م�اه� الاس�ق�ار الاق��اد� 

 �ال�ل��ن دولار. س�ف نق�م ب�ق��� ح�� ال�اتج ال�اخلي ال�ام لل�ل� ال���� (ال��ائ� ) ودول الع��ة مقاس

                                  

  .96ص2005ال�اه� ل��ش "تق��ات ال���ك " دی�ان ال����عات ال�ام��ة ال��ائ� ال��عة ال�ام�ة 

  .52ع�� صق�، الع�ل�ة و ق�ا�ا اق��اد�ة, ص  
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  TINFمع�ل ال����  5

�ع�ف ال���� �أنه الارتفاع ال����� وال��ث� على ال����� العام لأسعار ج��ع أو مع�� ال�لع 

�رة م����ة ولف��ة زم��ة ���لة وم�ث�اً في وال��مات ال��ج�دة في الاق��اد، و���ن ه�ا الارتفاع في ص

م��ان�ة الأف�اد ���� ی�د� إلى ان�فاض الق�ة ال��ائ�ة للف�د ، و�ع� مع�ل ال���� م� ب�� الع�اص� 

الاق��اد�ة ال���ة ال�ي ت�ث� على الاس���ار الأج��ي ال��اش� في ال�ل� ال���� لأنه ���ل ن�� أسعار 

�ادة ال��ال�� الإن�اج�ة و�ع�� على ح�� ال���لة ال�ائ�ة في ال��اول وال�ي ال��اد الأول�ة ال�ي ت�ث� في ز 

ی��� ع�ها ه�ا الارتفاع العام ل�����ات الأسعار ، ف�ل الاق��اد�ات ال�ا�قة أك�ت ل�ج�د علاقة ع���ة 

 2ب�� مع�ل ال���� وح�� الاس���ار الأج��ي ال��اش�.

على إح�اءات ال����ات الاق��اد�ة ال�ول�ة  �الاع��اد على ال�راسات ال�ا�قة و �الإضافة

ح�� ����� ال��ل�ل م� ال�ان� ال����قي على سل�لة ب�انات  ك���وق ال�ق� ال�ولي وال��� ال�ولي

) وت��ل م�غ��ات ال�راسة �ل م�: وناتج و��ي م�لي و 1202-1990س���ة للاق��اد ال��ائ�� للف��ة (

) لأجل ی�� تق�ی� ال�عادلة ال����ة TCH، سع� ص�ف() TINFI) ،مع�ل ت��� (TINTIمع�ل فائ�ة(

 ال�ال�ة:

(IDE) =c(1)’quit + C(2)*(PIB) + C(3)* (TINFI) +C(4)*(TCR) + Ut 

  .ح�� ان 

  ع� الا�ار م�س�اتيC1 (quit) �ع��

 (pib)C2    ل ناتج ال���ي��� 

  (tinf)C3    مع�ل ال����  

tcr)C4 (  ل سع� ص�ف���  

   UT  الع��ائي �ع�� ع� اث� ال��غ��ات الأخ�� ال�ي ل� ت�خل في ال���ذج و الأخ�اء ح� ال��أ

  ال�اصة �ال��اس وج�ع ال�عل�مات، مع اف��اض أن ���ه م�زعة ت�ز�عا �����ا ��او� ال�ف� وت�ای� ثاب�

                                  

  . 9697.صم�جع نف�ه lال�اه� ل��ش "تق��ات ال���ك " 2 

  .52صم�جع نف�ه lع�� صق�، الع�ل�ة و ق�ا�ا اق��اد�ة,  2

 �ال��� س�ع و ب� زورة
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ت�� معها  C1.02.03.04.05.C6و��ا أن ال��غ��ات في ����ها الل�غار����ة فان ال�عال� ال��ئ�ة 

راسة �ال���ة لل��غ��ات ال�ف����ة. وق� اس���م�ا ن��ذج الان��ار ال��ع�د اث� ال��غ��ات ال�ف��ة ل��فقات ال�

الاس���ارات الاج���ة ال��اش�ة ب�� ال��ائ� وال�ول ال������ة وذل� �الاع��اد على ب�نامج 

économetrics eviews10 اس وال�ي م� ال�� ���ل على الع�ی� م� ال��ائ� ال�����مة في ال��

   ال�ق�ی�ب��ها ���قة ال���عات ال�غ�� ال�ي ن��ع�لها في ع�ل�ة 

  ال�لاسل س�ق�ار�ةدراسة إ: ال��ل� ال�اني

لاخ��ار اس�ق�ار�ة ال�لاسل ال�م��ة ت� الاع��اد على اخ��ار د��ي فل�� ال���ر واخ��ار ف�ل��� ب��ون 

ل�ح�ة و�ال�الي ال�لاسل غ�� م��ق�ة وت�� ح�� ت�� الف�ض�ة الع�م�ة للاخ��ار�� على وج�د ج�ر ا

 الف�ض�ة ال��یلة على أن ال�لاسل م��ق�ة

  والتي تقوم على الفرضيتين التاليتين :�ة كأول خ��ة س��اول مع�فة إذا �ان� ال�لاسل ال�م��ة م��ق -

  وجود جذر الوحدة ) .(سلسلة زمنية غير مستقرة : ��-

  .)الوحدة جذر وجود عدم( مستقرة زمنية سلسلة �� :   -

 الاس���ارات الاج���ة- 1

 

Null Hypothesis: IDE has a unit root  

Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.458066  0.1430 

Test critical values: 1% level  -3.920350  

 5% level  -3.065585  

 10% level  -2.673459  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 16 

 
 
 
 

أقل م� ال��� ال��جة م�ا ی�فع�ا لق��ل الف�ض�ة  )TQJ(ن�ائ�ه ت���  أن ال��� ال��لقة لإح�ائ�ة      

 الع�م�ة أ� وج�د ج�ور وح��ة و�ال�الي ع�م اس�ق�ار ال�لاسل ال�م��ة 
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  و�ع� ال�فاضلة أص��� ال�لاسل م��ق�ة م� ال�رجة الأولى

 

Null Hypothesis: D(IDE) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.521844  0.0045 

Test critical values: 1% level  -4.057910  
 5% level  -3.119910  

 10% level  -2.701103  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 13 
 

  eviews10 ب�نامج على �اع��اد �ال��� اع�اد م�: ال���ر

 

  المؤسساتي لإطارا

 
  
Null Hypothesis: QUIT has a unit root  

Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.081453  0.7093 

Test critical values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 

 

 
 
 

أقل م� ال��� ال��جة م�ا ی�فع�ا لق��ل الف�ض�ة  )TQJ(ن�ائ�ه ت���  أن ال��� ال��لقة لإح�ائ�ة      

  الع�م�ة أ� وج�د ج�ور وح��ة و�ال�الي ع�م اس�ق�ار ال�لاسل ال�م��ة 
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 ال�رجة الأولى   و�ع� ال�فاضلة أص��� ال�لاسل م��ق�ة م�

 

Null Hypothesis: D(QUIT,2) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.021050  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.699871  
 5% level  -2.976263  

 10% level  -2.627420  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     

 eviews10ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

  ح�� ال�اتج ال��لي ال�ام: .3

 

Null Hypothesis: PIB has a unit root  
Exogenous: Constant   

   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.873161  0.7827 

Test critical values: 1% level  -3.670170  

 5% level  -2.963972  
 10% level  -2.621007  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 
 
 

 ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 
  

 

 

 

 
 

 

م� ال��� ال��جة م�ا ی�فع�ا لق��ل الف�ض�ة و�ال�الي  ك��أ )TQJ(ت���  أن ال��� ال��لقة لإح�ائ�ة 

  م��ق�ة م� ال�رجة الأولىسل�لة 
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  الأول الدرجة من مستقرة السلاسل أصبحت المفاضلة وبعد

 

Null Hypothesis: D(PIB) has a unit root  

Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.648848  0.0009 

Test critical values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
 

 ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

  TINFمع�ل ال����   .4

Null Hypothesis: TINFI has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.128264  0.6351 

Test critical values: 1% level  -3.670170  

 5% level  -2.963972  
 10% level  -2.621007  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     
     

 

أقل م� ال��� ال��جة م�ا ی�فع�ا لق��ل الف�ض�ة  )TQJ(ن�ائ�ه ت���  أن ال��� ال��لقة لإح�ائ�ة      

 الع�م�ة أ� وج�د ج�ور وح��ة و�ال�الي ع�م اس�ق�ار ال�لاسل ال�م��ة 

الأول الدرجة من مستقرة السلاسل أصبحت المفاضلة وبعد  

 

Null Hypothesis: D(TINFI) has a unit root  

Exogenous: Constant   
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=7) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.683145  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.689194  

 5% level  -2.971853  

 10% level  -2.625121  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 
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سع� ال��ف- 5 

 

Null Hypothesis: TCR has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.461715  0.5383 

Test critical values: 1% level  -3.679322  

 5% level  -2.967767  

 10% level  -2.622989  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 
 

أقل م� ال��� ال��جة م�ا ی�فع�ا لق��ل الف�ض�ة  )TQJ(ن�ائ�ه ت���  أن ال��� ال��لقة لإح�ائ�ة      

  الع�م�ة أ� وج�د ج�ور وح��ة و�ال�الي ع�م اس�ق�ار ال�لاسل ال�م��ة 

  الأول الدرجة من مستقرة السلاسل أصبحت المفاضلة وبعد

 
Null Hypothesis: D(TCR) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -10.24185  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.689194  

 5% level  -2.971853  
 10% level  -2.625121  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

  
  

   ال����ك ال��امل دراسة: ال�ال� ال��ل�

 وج�د م� ال�أك� و ال���ام� ال��امل �اخ��ار لل��ام ی�فع�ا ما ال�رجة نف� م� م��ق�ة ال�لاسل أن ��ا

 ل��هـان�� ال����ك ال��امل اخ��ار ن�ائج خلال م� و ال��غ��ات ب�� ال���ل ال��� على علاقات
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Date: 05/02/23   Time: 23:10    

Sample (adjusted): 1990 2021    

Included observations: 29 after adjustments   
Trend assumption: Linear deterministic trend   

Series: IDE QUIT PIB TCR TINFI     

Lags interval (in first differences): 1 to 1   
      
            

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)   
      
      Hypothesized  Trace 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  
      
      None *  0.721536  90.61687  69.81889  0.0005  

At most 1 *  0.593306  53.54136  47.85613  0.0133  
At most 2  0.366732  27.45024  29.79707  0.0911  

At most 3  0.297288  14.20126  15.49471  0.0776  

At most 4 *  0.127934  3.269809  3.841466  0.0763  
      
       Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

      

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)  
      
      Hypothesized  Max-Eigen 0.05   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**  
      
      None *  0.721536  37.07551  33.87687  0.0200  

At most 1  0.593306  26.09112  27.58434  0.0766  

At most 2  0.366732  13.24897  21.13162  0.4296  

At most 3  0.297288  10.23146  14.26460  0.1972  

At most 4 *  0.127934  3.269809  3.841466  0.0463  
      
       Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values   

  eviews10ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

أ� الف�ض�ة الع�م�ة  ق�ل� م� ال��� ال��جة و�ال�الي نصغأ   ����� �ی��ح ل�ا أن اح��ال الإح�ائ�ة 

 وج�د علاقات ت�ازن�ة ���لة ال��� ب�� �ع� ال��غ��ات 

 ال�ق�ی� ����قة ال���عات ال�غ�� 

  

 النموذج بتقدير الآن سنقوم الدراسة ، نموذج متغيرات بين الزمنية السلاسل إستقرارية من التأكد بعد

 الطرق أحسن من باعتبارها ، ا الصغرى المربعات طريقة باستخدام القياسي

 

  والتي تقوم على الفرضيتين التاليتين :
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  . لا ثثبت انها معنوية : ��-

 ثثبت انها معنوية   �� :  

  التالي النحو على للنموذج التقدير نتائج على تحصلنا ، 

  

  

 

Dependent Variable: IDE   

Method: Least Squares   
Date: 05/02/23   Time: 23:40   

Sample (adjusted): 1990 2021   

Included observations: 31 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.376876 1.00E+09 1.369658 0.1825 

QUIT 25133737 13514814 -1.859718 0.0498 
PIB 0.014135 0.002706 -5.222709 0.0000 

TCR 14033.88 5744708. 0.002443 0.9981 

TINFI 4457134. 9488758. -0.469728 0.6425 
     
     R-squared 0.647552     Mean dependent var -7.47689 

Adjusted R-squared 0.593329     S.D. dependent var 9.35965 

S.E. of regression 5.967544     Akaike info criterion 43.39639 

Sum squared resid 9.256765     Schwarz criterion 43.62767 
Log likelihood -667.6440     Hannan-Quinn criter. 43.47178 

F-statistic 11.94243     Durbin-Watson stat 1.414187 

Prob(F-statistic) 0.000012    
     
     

 

     
     

  eviews10ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

على  سع� ص�فو وناتج  ال��لي  ال���� وا�ار م�س�اتي تق�ی� ن��ذج أث�   فيم� خلال ال��ائج ال���ل عل�ها 

 .ال���� و سع� ال��ف مع���ة ع�� غ�� لاح� أن ���ة معامل ال���ی� نالاس���ار الأج��ي . 
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 صلاحیة نموذج

 

  
 

Dependent Variable: IDE   
Method: Least Squares   

Date: 05/03/23   Time: 00:30   

Sample (adjusted): 1990 2021   

Included observations: 31 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.279764 4.207654 3.022142 0.0053 

QUIT 25010415 12489211 -2.002562 0.0500 

PIB 0.013680 0.001984 -6.895362 0.0000 
     
     R-squared 0.644307     Mean dependent var -7.47978 

Adjusted R-squared 0.618900     S.D. dependent var 9.35688 

S.E. of regression 5.779876     Akaike info criterion 43.27652 

Sum squared resid 9.324567     Schwarz criterion 43.41529 

Log likelihood -667.7860     Hannan-Quinn criter. 43.32175 
F-statistic 25.35977     Durbin-Watson stat 1.372460 

Prob(F-statistic) 0.000001    
     
     

 eviews10ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

على وناتج  ال��لي  ا�ار م�س�اتي تق�ی� ن��ذج أث�  فيم� خلال ال��ائج ال���ل عل�ها 

وم�ه فال���ذج ال�ع��� �ف�� ما 0.644307لاح� أن ���ة معامل ال���ی� تق�ر بـ نالاس���ار الأج��ي . 

م� ال�غ�� في إج�الي وهي مع���ة ع�� ال�اتج ال��لي الإج�الي، ��ل� فإن ���ة  %64.43مق�راه 

م���� مع���ة ، لأن ���ة %0001 م���� مع���ة ق�رهع��  وهي مع���ة 25.35977ت�او�  Fاخ��ار 

وهي أقل م� ال���ة ال��جة  ، وه�ا ما ی�ل على ال�ع���ة الإج�ال�ة  0.000001ه�ا الاخ��ار ت�او� 

 لل���ذج.

 

     VECM  ال��أ ال��جه  ت���ح ن��ذج

 م�حلة تأتيالاس���ار الأج��ي ال��اش� و م�غ��ات  ب�� م��ام� ت�امل وج�د م� تأك�نا أن �ع�

  ب�نامج وه�ا �اس���ام ال���ام� لل��امل أخ��ة ك��حلة لل���ذج ال��جه ال��أ ت���ح ن��ذج تق�ی�

EViews 10  ، م� خلال ت��ی� ��ل ف��ة ال��لف ال��لى ل�عادلة ال���ذج ال��اسي  ����ق�ی� الق�ل
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  Akaike (درجات ال�أخ� ال�ي تع�ي أقل ��� ل���ار�  ن��ال��ائج وح��  اتع�د درجات ال�أخ� 

  .1 هي ال�رجة الأولى م�ا �ع�ي أن ع�د درجات ال�أخ� في ال���ذج) Schwarzو

 :وذج ـر النمـدیـتق

ص�ة م�ا ی��� سال�ة  Ect معل�ة ت���ح ال��أم� خلال ال��ائج ال���ل عل�ها ی��ح أن و 

الاس���ار الأج��ي س�عة ال�ع�یل في ال���ذج أ� أن  تق�ر و ال�ق�ر إح�ائ�ا  ن��ذج ت���ح ال��أ

ك�ا أن  ���غ�ق �ات�اه ����ه ال��ازن�ة في الأجل ال���ل ع�� ح�وث أ� ص�مة في م��داته ال��اش�

  معامل ال���ی�   م� ال�غ��ات

  

 

Vector Error Correction Estimates     

Date: 04/06/23   Time: 19:00     

Sample (adjusted): 1990 2021     

Included observations: 25 after adjustments    
Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]    

       
       Cointegrating Eq:  CointEq1      
       
       IDE(-1)  1.000000      

       

PIB(-1)  3.2123458      

 1.3644785      
 [ 2.40256]      
       

QUIT(-1)  2.236553      
  (5.67539      

 [ 3.97816]      

       

       
C -7.774667      
       
       Error Correction: D(IDE) D(PIB) D(QUIT) 
    
    CointEq1 -0.000953 -9.34646 -5.276464 

  (0.02469)  (2.78654)  (7.0E-11) 

 [-0.03862] [-0.34117] [-0.75744] 

    

D(IDE(-1)) -0.359690  7.672456 -3.4798665 

  (0.23165)  (2.67474)  (6.5E-10) 

 [-1.55273] [ 0.02987] [-0.53173] 
       

D(PIB(-1)) -20970082 -0.345687  0.083881 

  (4.134557)  (0.45934)  (0.11676) 

 [-0.50594] [-0.75257] [ 0.71841] 
    

D( quit(-1))  9683555.  0.714129 -0.853851 

  (8.75778)  (0.96329)  (0.24486) 

 [ 0.11141] [ 0.74135] [-3.48717] 
    

    

C -55411257  1.752425 -0.550838 
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  اخ��ارات العلاقة ال����ة ل��ان�� .1

 
Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 05/03/23   Time: 00:41 

Sample: 1990 2021  

Lags: 1   
    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     QUIT does not Granger Cause IDE  30  1.26587 0.2704 

 IDE does not Granger Cause QUIT  13.4748 0.0011 
    
     PIB does not Granger Cause IDE  30  1.72794 0.1997 

 IDE does not Granger Cause PIB  3.60590 0.0583 
    
     PIB does not Granger Cause QUIT  30  6.43344 0.0173 

 QUIT does not Granger Cause PIB  2.89323 0.1004 
    
    

 

  eviews10ال���ر :م� اع�اد �ال��� �اع��اد على ب�نامج 

   �اتج  ال��لي على الاس���ار الأج��ي على ال��الي  الو  ��س�اتي ال�ار للا العلاقة ال����ةبلغ� ن��ة 

                      0,05 – 0,001 

 الأج��ي الإس���ار على انی�ث�  الإج�الي ال��س�اتي و ال�اتج ال��لي �ارالا�أن  ن�ائج  أوض�� فق�

 ال��اش�

  

  (1.983558)  (2.14480)  (0.54518) 
 [-0.28632] [ 0.81706] [-1.01037] 
    
    R-squared  0.267351  0.148857  0.597471 

Adj. R-squared -0.034328 -0.201613  0.431723 
Sum sq. resids  9.806535  1203.923  77.78701 

S.E. equation  7.598766  8.415403  2.139090 

F-statistic  0.886211  0.424736  3.604709 

Log likelihood -541.8519 -83.90427 -49.66220 
Akaike AIC  43.98815  7.352342  4.612976 

Schwarz SC  44.37819  7.742382  5.003016 

Mean dependent  23967053  0.224710 -0.024000 

S.D. dependent  7.478759  7.677018  2.837587 
    
       Determinant resid covariance (dof adj.)  9.886721     

Determinant resid covariance  9.778820     

Log likelihood -816.9819     
Akaike information criterion  69.67855     

Schwarz criterion  72.31132     

Number of coefficients  54     
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 خلاصة الف�ل

ق�م�ا في ه�ا الف�ل ب�راسة ��اس�ة في ال��ائ� ال�ي ل� ت��صل ال�راسة ال����ة ف�ها ل����ة 

ق���ة ، ح�� رأی�ا في ال�ان� ال��ل�لي أن الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� ع�ف ع�ة تقل�ات 

�ي وغ��ها م� وه�ا راجع إلى الأزمة ال��اس�ة والأم��ة ال�ي خلق� م�اخ غ�� ملائ� لل������ الأج�

الأس�اب، فق� ت���ت ه�ه الف��ة �الإرتفاع ال���ای� للإس���ار الأج��ي ال��اش� وه�ا راجع إلى إه��ام 

ال��ائ� به�ا ال��ع م� الإس���ار م� خلال وضع ع�ة ق�ان�� وت���عات وت�ه�لات م� شأنها إس�ق�اب 

�غالات الأساس�ة لل�راسة ع�� م�اولة تق�ی� ال������ الأج��ي . ��ا حاول�ا ق�ر الإم�ان الإجا�ة ع� الإن

  الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� .

ح�� جه�نا ق�ر ال����اع للإل��ام ���ه��ة ال��اس الإق��اد� ع��ما، ب�ا�ة ت��ع ال��انات 

ال��علقة ���غ��ات ال�راسة م� م�قع ال��� ال�ولي، وم� ث� معال��ها �إس���ام الأدوات الإح�ائ�ة 

ل��اس�ة ح�� ت��ل�ا على خل�� م� ال�لاسل ال�م��ة ال���املة في ال����� وال�رجة الأولى م�ا ت�ج� ا

عل��ا إس���ام ن��ذج ال�ق�ی� العلاقة ال���لة والق���ة ب�� ال��غ�� ال�ا�ع وال��غ��ات ال���قلة ومع�فة 

  م�� ومع���ة أث�ها.

و��لاصة أساس�ة ���� الق�ل أن مع�� ال��غ��ات ال���قلة لها أث� ق�� ال�� ت��� أنه لا ی�ث� 

الأج��ي ال��اش�، أما في ما ��� العلاقة في الأجل ال���ل فق� أوض�� �أن  ت�اما على الإس���ار

ال���� و سع� ال��ف لا ی�ث�ان ت�اما على الإس���ار الأج��ي ال��اش� أما �ال���ة لل�اتج ال��لي 

على الإس���ار الأج��ي ال��اش�فه� ی�ث�  ا�ار م�س�اتي و الإج�الي



 

 

  

  

 عامة خات�ة



 خات�ة عامة

[80] 

  خات�ة:

�غ�ض ت���ع الاس���ار واس�ق�اب ال���� م� الاس���ارات الأج���ة ما ف��� ال��ائ� في ت���� 

م�اخها الاس���ار�، وذل� م� خلال ات�اذ ج�لة الإج�اءات وال��اب�� ال�ف�لة ���ح ال���� م� ال��ا�ا 

������ و���لى ذل� م� خلال إزالة الق��د ال�����ة وال�����ة على رأس ال�ال ال������ وال��اف� لل��

ت���ع ال���وعات على إعادة اس���ار أر�احها؛ إلى جان� �ع� ال��ا�ا وال��اف� وال��انات الأخ�� 

�لا ع� ال���عة �ال�غ� م� ه�ا، فإن مع�� ال�������� ی��ف��ن على الع�ی� م� الإج�اءات ال����ة، ف

الع�اق�ل ال�ي ت�اجهه�؛ �ل ذل� ت��� في تقل� ح�� الاس���ارات وت���ها في ق�اعات م��ودة، مقارنة 

  �الع�ی� م� الف�ص ال��احة.

  

و م� خلال ه�ه ال�راسة حاول�ا ال�ص�ل إلى مع�فة ���عة العلاقة ب�� م�اخ اس��ادا إلى ما س�� 

في ال��ائ�، ح�� تع�ض�ا في ف�ل الأول إلى جان�  الأع�ال في جل� الإس���ارات الأج���ة م�اش�ة

ن��� و ال�� ت��� م�اخ الأع�ال في جل� الإس���ارات الأج���ة م�اش�ة مع ت��ی� م�اخ الأع�ال و 

م�ش�اته ، ��ا ت��ق�ا إلى ما��ة الإس���ار الأج��ي ال��اش� مع ت��ی� أه� أش�ال الإس���ار الأج��ي 

ني ف��اول�ا ع� واقع م�اخ الأع�ال في جل� الإس���ارات الأج���ة م�اش�ة في ال��اش� ، أما في الف�ل ال�ا

ال��ائ� خ���ا ج�ء الأول ل�راسة ت�ل�ل�ة ع� م�اخ الأع�ال و ج�ء ال�اني ع� الإس���ار الأج��ي 

ال��اش�، أما ج�ء ال�ال� و الأخ�� ف���� دراسة ��اس�ة لأث� م�اخ الأع�ال في جل� الإس���ارات 

ة م�اش�ة و ذل� م� خلال ت�ل�ل ال�لاسل ال�م��ة �الإع��اد على ال��انات ال��� ال�ولي ، الأج���

ت��ق إلى ال���عات ال�غ� و و ال��وج إلى تع�یل أم�ل ت�  �اتيالو�س�ع�ال ال��امل ال����ك و إن��ار 

  .ال����ةعلاقة

  نتائج الدراسة :     

  الأج��ي م�اش�. وج�د علاقة ��د�ة ب�� م�اخ الأع�ال و إس���ار - 

أوض�� ن�ائج ال�ق�ی� ال�ع���ة وج�د تأث��  ل�اتج الإج�الي و إ�ار م�س�اتي على إس���ار  - 

  الأج��ي م�اش�.

��ار الأج��ي م�اش�.. ع�م وج�د تأث�� سع� ص�ف و مع�ل ت��� على إس�
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